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Relazione
sulla gestione consolidata

Il Gruppo Banca CF+

BANCHE Banca CF+ S.p.A. (Capogruppo)

Crediti Fiscali+ S.r.l.

SOCIETA’ VEICOLO LEGGE 130/99 DEDICATE ALLATTIVITA (gia “Convento SPV Srl”)

DI CARTOLARIZZAZIONE Lazzaro SPV Srl.

(gia “Cassia SPV S.r.l.”)

Posizionamento Competitivo

Il Gruppo Banca CF+ (gia “Gruppo bancario Credito Fondiario”, di seguito anche “il Gruppo”) & nato nel mese di ago-
sto del 2021 a seguito del perfezionamento del c.d. “Progetto di riorganizzazione 3.0” (di seguito anche il “Progetto”).

Tale Progetto ha avuto ad oggetto, in particolare, la scissione delle attivita di debt purchasing e debt servicing dall’al-
lora denominato Credito Fondiario ad un separato soggetto non bancario.

In tale contesto, Credito Fondiario ha mantenuto la titolarita della licenza bancaria, avviando un processo di trasfor-
magzione in challenger bank e perfezionando, al contempo, un percorso di renaming e rebranding a seguito del quale
la Capogruppo ha mutato in Banca CF+ la sua denominazione sociale.

Il Gruppo opera attraverso modelli operativi e distributivi avanzati, investendo nella tecnologia quale strumento di fa-
cilitazione ed accelerazione dell'accesso al credito per le imprese. Specializzato in soluzioni di fnanziamento alle im-
prese, in situazioni performing o re-performing, offre servizi di factoring, di acquisto crediti fscali e di fnanziamento a
breve e medio termine ad aziende con esigenze strutturali e di liquidita, anche assistiti dai fondi centrali di garanzia.

Il processo di riorganizzazione sopra descritto ha consentito al Gruppo di modifcare la propria mission riavvicinan-
dosi alle proprie origini di banca per I'impresa. Sviluppando il pieno potenziale di tutte le competenze acquisite in
oltre 125 anni di storia, la Capogruppo ha costruito un'offerta diversifcata per rispondere alle esigenze di liquidita
delle imprese che necessitano di supporto per affrontare i loro piani di sviluppo, consolidamento o rilancio. L'offerta
specializzata si accompagna ad una piattaforma tecnologica evoluta, in grado di improntare il rapporto banca—im-
presa su basi di maggiore effcienza e rapidita, soprattutto per quanto concerne i tempi di risposta e di erogazione
del credito. Questo riposizionamento strategico rappresenta la haturale evoluzione di una banca da sempre caratte-
rizzata da una grande capacita di rinnovarsi per soddisfare le esigenze del mercato.
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Azionariato

In data 2 agosto 2021, nell'ambito della citata riorganizzazione del Gruppo Banca CF+, Tiber Investments S.ar.l. ha
trasferito la partecipazione in Banca CF+, pari all'87,12% del capitale sociale della Banca, ad un'altra societa di diritto
lussemburghese sempre facente parte del gruppo Elliott, Tiber Investments 2 S.a r.l. Elliott, investitore istituzionale
leader negli Stati Uniti da oltre 40 anni, continua ad essere un partner chiave ed investitore attraverso la societa Tiber
Investments 2 S.ar.l.

L'Azionariato ha costantemente supportato il processo di trasformazione in challenger bank, con iniziative di raffor-
zamento patrimoniali utili a supportare il rapido processo di start-up e crescita delle nuove linee di business. Le piu
recenti sono illustrate al successivo paragrafo “Iniziative di rafforzamento patrimoniale”.

La seguente tabella mostra I'assetto proprietario di Banca CF+ al 31 dicembre 2025:

90,54% 9,46%

Al riguardo, si segnala che, con effcacia a valere dal 30 gennaio 2026, si € perfezionata la fusione per incorporazione
di Tiber Investments 2 S.A R.L. in European Investments Holding Company S.A R L. (EIHC). A seguito di tale fusione,
Tiber 2 ha cessato di esistere mentre EIHC detiene ora direttamente la medesima partecipazione di controllo nel
capitale sociale di Banca CF+ Credito Fondiario S.p.A.



Principali Dati del Gruppo Banca CF+

La tabella che segue presenta i principali dati del Gruppo Banca CF+ al 31 dicembre 2025:

Euro/milioni

Principali dati fnanziari e di struttura
Totale attivo consolidato 2.263,0 1.959,3
Finanza garantita (valore di bilancio) 692,4 761,2
Finanza garantita Erogazioni del periodo 2940 352,2
Factoring (valore di bilancio) 197,2 170,6
Factoring Turn over del periodo 793,0 637,7
Tax credit (valore di bilancio) 3141 94
Tax credit acquisti del periodo 400,6 216,2
Portafoglio di investimenti in titoli ABS (valore di bilancio) 1649 197,8
Portafoglio di investimenti in portafogli di crediti deteriorati

(valore di bilancio) 858 825
Sofferenze nette Business lines 21 12,6
Raccolta totale 2.0041 1.8234
Raccolta risparmio retail (Depositi on line) 1.600,3 1.269,1
Patrimonio netto del Gruppo 176,9 1013
Fondi propri Gruppo 166,2 1131
RWA Gruppo 694 633
RWA Credit Density Gruppo 34% 36%
Dipendenti 215 204

Indici di struttura

Crediti netti vs clientela al costo ammortizzato/Totale attivo 73,7% 86,6%
Raccolta diretta/Totale passivo 96,1% 98,1%
Patrimonio netto/Totale passivo 8,5% 54%

Crediti netti vs clientela al costo ammortizzato/Raccolta

diretta da clientela 104,2% 133,6%

Indici di redditivita

ROE (Risultato netto/Patrimonio netto) 13,7% -10,8%

ROA (Risultato netto/Totale attivo) 1,1% -0,6%
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BILANCIO CONSOLIDATO

Coeffcienti patrimoniali Gruppo 31-dic-25 31-dic-24

Cet 1 ratio consolidato 14,35% 13,5%
Tier 1 ratio consolidato 20,13% 13,7%
Total capital ratio consolidato 23,94% 17,9%

Coeffcienti patrimoniali Capogruppo Banca CF+

Cet 1 ratio 14,05% 12,8%
Tier 1 ratio 19,56% 12,8%
Total capital ratio 23,09% 16,6%
Indici di liquidita

LCR consolidato 2.1111% 1.722,3%
NSFR consolidato 160,1% 147,9%

Indici di rischiosita Business Lines

Gross NPE ratio 6,0% 8,7%

Net NPE ratio 4,9% 7.2%

Area di consolidamento

In ottemperanza all'lFRS 10, il Gruppo ha verifcato I'esistenza di controllo sulle societa partecipate e sulle altre entita
con le quali intrattiene rapporti e, conseguentemente, ha determinato I'area di consolidamento, verifcando:

* 'esistenza di potere sulle attivita rilevanti;

» 'esposizione alla variabilita dei rendimenti;

* la capacita di utilizzare il potere detenuto per influenzare i rendimenti a cui esso € esposto.

Ai sensi dell'lFRS 10, le entita a destinazione specifca (“special purpose entities”) sono considerate controllate lad-
dove la Societa sia al contempo:

* esposta in misura signifcativa alla variabilita dei rendimenti, per effetto di esposizioni in titoli, dell’erogazione di
fnanziamenti o della fornitura di garanzie;

« in grado di governare, anche de facto, le attivita rilevanti.

L'area di consolidamento include, dunque, oltre a Banca CF+ S.p.A,, Lazzaro SPV S.r.l. (gia Cassia SPV Sir.l.) e le so-
cieta veicolo ex Legge 130/99 (“SPV"), di cui la Banca detiene la totalita o la maggioranza dei titoli ABS junior emessi
e sulle quali esercita un controllo di fatto ai sensi del richiamato IFRS 10. Per gli investimenti in SPV per cui la Ca-
pogruppo ha sottoscritto il 47,3% dei titoli mezzanine di cartolarizzazione (Restart SPV S.r.l. e Italian Credit Recycle
S.rl), si e ritenuto di rientrare nella fattispecie prevista dall'lFRS 11 di controllo congiunto rilevando coerentemente
I'interessenza. Ulteriori informazioni in merito al perimetro di consolidamento sono fornite nella Nota Integrativa
consolidata, Parte A “Politiche contabili”, Sezione 3 — “Area e metodi di consolidamento”.



Nella tabella sottostante si riporta I'elenco delle societa partecipanti al consolidato alla data del 31 dicembre 2025.

Denominazione Impresa N Tipo

societa del Gruppo partecipante Quota partecipazione consolidamento
;Iiilzgrglfpv Srl. (gia Cassia Banca CF+ S.p.A. ng(izll\(lzggtriz:stI:Z:c:\e/ Integrale

Crediti Fiscali + SPV S.r.l. Banca CF+ S.p.A. 60% del capitale della SPV e 100% Note junior Integrale
Ponente SPV S.r.l. Banca CF+ S.p.A. 100% Note junior Integrale

New Levante SPV S.r.l. Banca CF+ S.p.A. 100% Note junior Integrale

Cosmo SPV Sur.l. Banca CF+ S.p.A. 100% Note junior Integrale
Fairway S.r.l. Banca CF+ S.p.A. 100% Note junior Integrale
Aventino SPV S.r.l. Banca CF+ S.p.A. 100% Note junior Integrale

Liberio SPV S.r.l. Banca CF+ S.p.A. 95% Note monotranche Integrale

Restart SPV S.r.l. Banca CF+ S.p.A. 47,3% Note mezzanine Patrimonio netto
Italian Credit Recycle S.r.l. Banca CF+ S.p.A. 47,3% Note mezzanine Patrimonio netto

Quadro macroeconomico?

Il quadro internazionale del 2025 ¢ stato caratterizzato da incertezza nell’attivita globale dovuta al perdurare dell’in-
stabilita politica e dei conflitti in corso. Gli accordi sui dazi effettuati dagli Stati Uniti con I'Unione Europea e gli altri
paesi, hanno provocato a inizio anno una contrazione del prodotto statunitense e un anticipo degli acquisti dall’este-
ro, generando un forte aumento delle importazioni. Gli effetti diretti e indiretti di questi ultimi e le politiche commer-
ciali ancora incerte hanno inciso negativamente sulla crescita del PIL mondiale, introducendo a signifcativi rischi
sulle prospettive dell’interscambio globale.

Nei primi mesi del 2025 il PIL degli Stati Uniti € diminuito per la prima volta dopo tre anni di crescita, in cui gli effetti
positivi degli investimenti e consumi sono stati notevolmente compensati da quelli negativi derivanti dalle espor-
tazioni. Una ripresa sostenuta & avvenuta a partire dal secondo semestre grazie ai consumi e agli investimenti
in prodotti tecnologici legati all'intelligenza artifciale. Le importazioni hanno iniziato a ridursi, dopo I'eccezionale
incremento a inizio anno, causato dall'anticipazione degli acquisti dall’estero in vista dell’entrata in vigore dei dazi.
Secondo gli analisti, il PIL degli Stati Uniti nel quarto trimestre evidenzierebbe un rallentamento, risentendo del tem-
poraneo blocco delle attivita amministrative federali (government shutdown) tra inizio ottobre e meta novembre.

In Cina, la crescita ha faticato a rafforzarsi, I'attivita & stata penalizzata dalla debolezza della domanda interna e dal
permanere della crisi del mercato immobiliare. L'indebolimento delle esportazioni nel primo semestre, specialmente
verso gli Stati Uniti & stato tuttavia recuperato a novembre con la vendita di semiconduttori e beni legati all'intelligen-
za artifciale. L'accordo commerciale raggiunto tra Stati Uniti e Cina a fne ottobre ha ridimensionato alcuni aumenti
dei dazi imposti dal governo americano; anche se i dazi medi applicati dagli Stati Uniti sulle esportazioni cinesi
restano alti (31% in media, rispetto al 12% di dicembre 2024).

Nel terzo trimestre il commercio mondiale € cresciuto piu delle attese, nonostante 'aumento dei dazi statunitensi.
La contrazione delle esportazioni cinesi verso gli Stati Uniti € stata compensata dalla forte espansione di quelle
verso I'Asia, I'Africa e in misura minore verso I'Unione europea. Le previsioni dell’OCSE del PIL globale sono salite al
3,2% nel 2025 (in lieve calo rispetto al 2024 pari al 3,3%) e aumentera del 2,9% nel 2026. La crescita nel 2025 degli
Stati Uniti si collocherebbe al 2% (2,8% nel 2024) e della Cina al 5% (in linea con il 2024).

La Federal Reserve, nella prima meta dell'anno, aveva lasciato invariati i tassi di riferimento al 4,25%- 4,50%, rimanen-

(1) Fonte: Bollettino Economico di Banca d'ltalia n. 2, 3 e 4 del 2025 e n.1 del 2026.
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do cauta, vista I'elevata incertezza sull'impatto dei dazi, per poi abbassarli verso fne anno al 3,5%-3,75%, consideran-
do la debolezza del mercato del lavoro e delle aspettative moderate sull'inflazione (nel quarto trimestre I'inflazione
al consumo negli Stati Uniti & diminuita al 2,7% rispetto al 2,9% del trimestre precedente).

Adicembre la Bank of England haridotto il tasso di riferimento portandolo al 3,75% (4,25% in giugno), mentre la Ban-
ca del Giappone ha aumentato il proprio tasso uffciale intorno allo 0,75% (0,5% in giugno), in un contesto di graduale
normalizzazione della politica monetaria. La Banca centrale cinese ha lasciato immutati i tassi sulle operazioni di
rifnanziamento e i coeffcienti di riserva obbligatoria per tutto I'anno, mantenendo un orientamento monetario acco-
modante e cautamente espansivo, impegnandosi a intensifcare il sostegno all'attivita economica.

L'area euro € stata caratterizzata da una crescita moderata, sospintain particolare dal contributo positivo dei servizi,
ma con andamenti molto eterogenei tra i maggiori paesi. Il PIL dell’area euro é salito allo 0,3% nel terzo trimestre
(0,1% nel trimestre precedente), trainato da un buon andamento del terziario.

Il PIL é salito in Francia (dallo 0,3% allo 0,5% tra il secondo e terzo trimestre) grazie alla domanda estera, mentre &
rimasto sostanzialmente stabile in Italia, Germania e Spagna. Nella prima parte dell’anno un sostegno eccezionale
e stato fornito dall'lrlanda con un aumento del PIL del 9,7% sul trimestre precedente, soprattutto per le esportazioni
delle multinazionali del settore farmaceutico (settore rimasto fuori dal pacchetto dei dazi doganali) e per gli investi-
menti in beni strumentali e proprieta intellettuale.

Le tensioni commerciali e I'instabilita del contesto globale hanno provocato incertezza e cautela da parte di famiglie
e imprese, frenando la domanda interna; ad eccezione della Spagna, dove la spesa delle famiglie si € espansa no-
tevolmente. | consumi delle famiglie hanno rallentato negli altri paesi, cosi come gli investimenti sono stati frenati
dall'incertezza sulle politiche commerciali. La dinamica moderata degli investimenti € connessa a un orientamento
delle aziende ad accumulare capitali volta alla ristrutturazione e ammodernamento degli impianti, riducendo la quo-
ta di investimenti destinata ad ampliare la capacita produttiva.

Le stime di Banca d'ltalia indicano una crescita nel settore dei servizi. L'indice PMI si € collocata appena al di sopra
della soglia di espansione e la dinamica del settore industriale & particolarmente contenuta. La produzione manifat-
turiera aveva avuto una riduzione in estate per recuperare alla fne dell'anno, nonostante il clima di fducia rilevato
dalla Commissione europea sia peggiorato in particolare nel settore dei beni durevoli. Nel complesso nei primi tre
trimestri la produzione si era contratta nella maggior parte dei settori tranne in quello farmaceutico. Il valore aggiun-
to & aumentato nei servizi (0,4%), grazie ai comparti legati alla transizione digitale e a quelli connessi con il turismo,
che dalla fne del periodo pandemico ha fornito un contributo rilevante alla crescita. L'espansione & moderata nelle
costruzioni nell'industria, con il contribuito della ripresa del mercato immobiliare in alcuni paesi e favorita dal pro-
gressivo allentamento delle condizioni di fnanziamento.

Linflazione al consumo & pari al 2%, nella media degli ultimi tre mesi del 2025; il lieve rialzo di quella dei servizi € stato
compensato dal rallentamento dei prezzi dei beni. L'inflazione al netto delle componenti alimentari ed energetiche e
del 2,3% a dicembre, in leggera diminuzione rispetto al primo trimestre (2,4%). La crescita dei prestiti alle imprese é ri-
masta sostanzialmente stabile, risentendo di una domanda ancora debole; si & invece rafforzata la dinamica dei fnan-
ziamenti alle famiglie, sostenuta dal moderato incremento della richiesta di mutui. Secondo le stime dell’Eurosistema,
l'inflazione al consumo si collochera all’1,9% nel 2026 e al 1,8% nel 2027. Si prevede un miglioramento dell'inflazione
al 2% nel 2028, dovuto all'incremento dei costi legati all'energia per I'attuazione del nuovo sistema di scambio di quote
di emissione di inquinanti e di gas a effetto serra nell’'Unione europea (Emissions Trading System 2, ETS2). Nelle altre
principali economie avanzate, si assiste ad un calo dell'inflazione al 3,4% sia in Giappone sia nel Regno Unito.

Secondo le proiezioni macroeconomiche dell’Eurosistema pubblicate a dicembre, il PIL dell'area euro avra dell’1,2%
nel 2026 e dell'1,4% nel 2027 e 2028. La stima di crescita per il 2026 é stata rivista al ribasso a causa dell'apprezza-
mento dell’euro e di una domanda estera piu debole.

Le misure di politica monetaria

La Federal Reserve, la Bank of England e la Banca del Giappone hanno lasciato invariati i tassi di interesse di riferi-
mento per tutto il 2025. Mentre la BCE ha ridotto il tasso di interesse sui depositi presso la banca centrale portandolo
al 2%, per riflettere la dinamica dell'inflazione di fondo e della trasmissione della politica monetaria. Le decisioni si

10



sono fondate su attese di inflazione a medio termine coerenti con I'obiettivo e di rischi complessivamente equilibrati.
Il contesto resta tuttavia caratterizzato da un’elevata incertezza, legata in particolare alle tensioni geopolitiche e alle
dinamiche del commercio globale.

Il 4 marzo la Commissione europea ha annunciato la proposta riguardante un nuovo piano, denominato ReArm
Europe, fnalizzato ad aumentare rapidamente e in modo signifcativo le capacita di difesa dell’'Unione. Il piano po-
trebbe consentire fno a 800 miliardi di maggiori spese militari nei prossimi quattro anni (spesa militare nel 2024
ammontava sempre secondo la Commissione all'1,9% del PIL, 326 miliardi di euro) e prevede: a) I'attivazione della
clausola di salvaguardia nazionale del Patto di stabilita e crescita per aumentare la spesa per la difesa fno a un
massimo dell’1,5% del PIL, in modo da permettere per i prossimi quattro anni agli Stati membri di deviare dalla traiet-
toria di spesa netta delineata nei rispettivi piani strutturali di bilancio di medio termine; b) prestiti concessi dalla UE ai
paesi membri fno a un ammontare complessivo di 150 miliardi di euro, da impiegare per iniziative di public procure-
ment congiunte (anche con partner esterni all'Unione europea); c) la possibilita, su iniziativa di uno Stato membro, di
reindirizzare verso le spese per la difesa i fondi di coesione di cui dispone. Il Consiglio europeo, il Consiglio della UE
e il Parlamento si sono espressi nel complesso positivamente in merito al piano ReArm Europe. L'8 luglio la richiesta
di attivazione della clausola di salvaguardia nazionale del Patto di stabilita e crescita per il quadriennio 2025-2028 e
stata accolta per la difesa in 15 paesi membri2,

Nell'area euro le indagini della Commissione europea indicano una stagnazione degli investimenti nell'industria e un
rallentamento dei servizi. Da inizio anno fno ad ago-sto € proseguito il calo del tasso di interesse sui nuovi prestiti
alle societa non fnanziarie (3,6%). Il costo dei nuovi mutui alle famiglie per I'acquisto di abitazioni & invece rimasto
sostanzialmente invariato (3,3%), risentendo dell’'aumento dei relativi tassi di riferimento avvenuto tra marzo e aprile.
Nell'ultimo trimestre il tasso di in—teresse sui nuovi prestiti alle societa non fnanziarie e quello sui nuovi mutui alle
famiglie per 'acquisto di abitazioni sono rimasti pressoché invariati (rispettivamente al 3,5% e al 3,3%), in linea con
I'evoluzione del costo della raccolta bancaria e dei principali tassi di mercato di riferimento. Landamento dei fnan-
ziamenti alle societa non fnanziarie ha risentito di un’inattesa lieve restrizione dei criteri di offerta, cui hanno contri-
buito i maggiori rischi percepiti, e di una domanda ancora debole, ma in leggero miglioramento. Il tasso di crescita
dei pre-stiti alle societa non fnan-ziarie nell'area dell’euro € rimasto stabile al 3,1% su base an-nua a fne anno. Trai
principali paesi, la dinamica del credito alle imprese si conferma pit sostenuta in Spa~gna e in Francia, leggermente
pit contenuta in Italia e facca in Germania.

L'orientamento della politica di bilancio dell’area risulterebbe sostanzialmente neutrale sia per il 2025 sia per il 2026;
l'orientamento espansivo nell'anno in corso in alcuni paesi, tra cui la Germania (per 0,9 punti percentuali di PIL), &
compensato da quello restrittivo in altri, tra cui la Francia (1,2%). Il rapporto tra debito e prodotto dell’area ¢ in lieve
aumento, all’89,2% nel 2025 (dall’'88,5% nel 2024) e al 90,2% nel 2026; quest’ultimo valore & superiore di quasi 5 punti
percentuali a quello registrato prima della pandemia.

I mercati fnanziari

Nella prima meta dell'anno i mercati fnanziari sono stati influenzati dalle tensioni commerciali e dalla riduzione dell’e-
sportazione degli investitori globali verso alcune attivita in dollari. Dopo un calo ad aprile con I'introduzione di nuovi dazi,
negli Stati Uniti si & ravvisato un aumento dei rendimenti dei titoli pubblici a fne maggio, cosi come in Giappone, guidato
da timori sulle prospettive delle fnanze pubbliche dei due paesi. In Giappone sono emersi segnali di una minore capa-
cita degli investitori istituzionali di assorbire le emissioni sulle scadenze piti lunghe, in un contesto di elevata incertezza
sulle politiche macroeconomiche e sulle prospettive fscali. Nella seconda meta dell'anno i rendimenti dei titoli pubblici
delle principali economie sono saliti in Giappone in modo pit marcato, sospinti dalle prospettive di una politica di bi-
lancio piu espansiva, e pit contenuto nei principali paesi europei e negli Stati Uniti. Nel Regno Unito i rendimenti sono
diminuiti da ottobre, in seguito allannuncio di un orientamento di politica fscale pit prudente.

Gli indici azionari a inizio anno hanno subito una netta flessione in Giappone e negli Stati Uniti, dove hanno risentito del
forte calo delle quotazioni del settore automobilistico, di quello tecnologico e delle imprese piu esposte al commercio
internazionale in termini di fatturato. | mercati azionari delle principali economie avanzate hanno ampiamente recu-
perato le perdite subite durante le turbolenze innescate dall'annuncio dei nuovi dazi statunitensi, portandosi su valori
lievemente piu alti di quelli dell'inizio dell’anno. | corsi azionari hanno benefciato del parziale allentamento delle tensioni
tra Stati Uniti e Cina e della diffusione di dati favorevoli sugli utili delle imprese. Nel mercato azionario si € assistito ad
un rialzo delle quotazioni delle azioni in Italia e nell'area euro, trainato da una maggiore propensione al rischio degli

(2) 1 15 paesi membri sono Belgio, Bulgaria, Croazia, Danimarca, Estonia, Finlandia, Grecia, Lettonia, Lituania, Polonia, Portogallo, Repubblica Ceca,
Slovacchia, Slovenia e Ungheria.
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investitori e viste le attese di un orientamento meno restrittivo della politica monetaria. Nell'ultimo trimestre dell’anno
gli indici dei mercati azionari delle principali economie avanzate hanno evidenziato ulteriori incrementi. Nel mese di
ottobre gli indici azionari dell'area euro e dell'ltalia sono saliti rispettivamente del 7,5% e del 9,4%, rialzo riconducibile
alle quotazioni nel settore fnanziario per effetto della redditivita che si mantiene sostenuta e del ridimensionamento
del rischio di una recessione causata dalle tensioni commerciali.

Nell'area euro la domanda di titoli di Stato non ha risentito del quadro di grande incertezza internazionale, i rendimenti
sono complessivamente diminuiti soprattutto nei paesi in cui il percorso di consolidamento dei conti pubblici ha so-
stenuto la domanda di titoli. All'inizio dell’'ultimo trimestre si assiste ad un leggero aumento del rendimento dei titoli
pubblici, dovuto all'incremento del premio per il rischio di scadenza nei mercati dei titoli pubblici a livello globale e la
revisione al rialzo delle attese sui tassi a breve termine. Il rialzo piu accentuato € stato in Francia, dove i rendimenti
dei titoli pubblici (obligations assimilables du Trésor, OAT) hanno risentito dell'instabilita politica e dell'incertezza sulle
prospettive per le politiche di bilancio; questi fattori, gia emersi nella seconda meta dello scorso anno, hanno indotto a
settembre le agenzie di rating Fitch e Morningstar DBRS a ridurre il merito di credito dei titoli pubblici francesi. Il merito
di credito dei titoli italiani, invece, ha rivisto un rialzo da parte dell’agenzia di rating Fitch in considerazione di entrate
fscali superiori alle attese e di un rapporto tra debito e PIL stabile, e a novembre anche I'agenzia di rating Moody'’s ha
rivisto al rialzo il merito creditizio dopo averlo mantenuto stabile dal 2018.

Sul mercato valutario I'apprezzamento del dollaro registrato tra fne giugno e gli inizi di luglio si € nettamente indebolito
rispetto alle principali valute delle economie avanzate (dollaro canadese, euro, franco svizzero, sterlina britannica, yen
giapponese) ed a quelle dei mercati emergenti. Diversamente da eventi di turbolenza fnanziarie del passato, il dollaro
si € deprezzato anche con un rialzo dei rendimenti governativi statunitensi e dei loro differenziali rispetto ad altri titoli
sovrani, in quanto generalmente nei periodi di elevata incertezza si osservava un apprezzamento del dollaro, favorito
dalla propensione degli investitori a orientarsi verso attivita e valute percepite come sicure. Tale andamento potrebbe
segnalare un aumento persistente della rischiosita percepita dagli investitori sui titoli degli Stati Uniti, in ragione del
perdurare delle tensioni commerciali e della maggiore incertezza sulle prospettive fscali. [l cambio euro-dollaro si ¢ lie-
vemente rafforzato dopo un temporaneo indebolimento nella seconda meta di ottobre. Questo apprezzamento riflette
principalmente le aspettative di ulteriori tagli dei tassi di riferimento da parte della Federal Reserve nei prossimi mesi.

Le obbligazioni emesse dalle imprese hanno continuato con una crescita robusta (5,3% su base annua a novembre).
Da inizio anno i rendimenti delle obbligazioni delle societa non fnanziarie italiane si sono mantenuti sostanzialmente
invariati (3,5%). Le quotazioni nel settore fhanziario sono salite del 12,3% in Italia e del 9,2% nell’area euro. | differenziali
rispetto al tasso privo di rischio dei rendimenti delle obbligazioni emesse dalle societa non fnanziarie e dalle banche
hanno continuato a comprimersi nel corso dell’anno.

La volatilita implicita si mantiene nel complesso contenuta sia nei mercati azionari sia in quelli obbligazionari.

Italia

Il PIL dell'ltalia ha continuato ad espandersi moderatamente nel 2025, sostenuto dalla domanda interna che bene-
fcia dell'incremento dei redditi da lavoro e da quella estera per 'aumento signifcativo delle esportazioni. L'attivita &
aumentata sia nel settore dei servizi e dell’edilizia, benefciando della progressiva realizzazione delle opere del PNRR,
degli incentivi fscali e delle migliori condizioni di fnanziamento.

I consumi delle famiglie sono saliti dello 0,2% a inizio anno, favoriti dal maggiore potere d’acquisto, dal miglioramento
dell'occupazione e delle retribuzioni reali, che hanno subito un rallentamento per effetto dell'incertezza sull’evolu-
zione del quadro macroeconomico, nonostante il proseguimento del recupero del reddito reale. La propensione al
risparmio € aumentata portandosi all’11,4%, uno dei valori piu alti degli ultimi 15 anni (ad esclusione degli andamenti
anomali del periodo pandemico). Alla riduzione della spesa in servizi e dei beni non durevoli, si & contrapposta I'incre-
mento degli acquisti di beni durevoli, che erano nettamente diminuiti a inizio anno. Secondo i dati di Banca d'ltalia il
tasso di occupazione ¢ rimasto stabile allo 66,6% e il tasso di disoccupazione ¢ lievemente sceso (5,79% nel quarto
trimestre rispetto al 6,27% del primo trimestre). La domanda di lavoro rimane debole nella manifattura e ha ristagnato
nei comparti dei servizi e delle costruzioni, dove 'occupazione era cresciuta maggiormente negli ultimi quattro anni.

Le esportazioni sono aumentate a inizio anno soprattutto verso gli Stati Uniti, che secondo le stime di Banca d'Italia
sono state per oltre un terzo dovuto alle esportazioni di beni in previsione dell'inasprimento delle politiche commer-
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ciali, che ha subito poi un calo nel secondo trimestre. Laumento € ripreso nel terzo trimestre per effetto di alcuni
andamenti settoriali straordinari, espandendosi ad un tasso superiore a quello delle importazioni. Le esportazioni di
beni sono cresciute maggiormente in Francia ma anche verso gli Stati Uniti, dove ha inciso la vendita di navi contrap-
posta ad una riduzione delle automobili, dei prodotti alimentari e dei farmaceutici. Anche le vendite estere di servizi
sono tornate a crescere, sospinta dalla maggiore spesa in Italia dei turisti stranieri e alla dinamica positiva delle altre
componenti dei servizi. Le stime sono in aumento anche se in misura inferiore rispetto all'evoluzione della domanda
estera, soprattutto a seguito della perdita di competitivita indotta dall'apprezzamento del cambio.

Il valore aggiunto e salito nei servizi, sostenuto principalmente dai servizi alle imprese, che ha benefciato della do-
manda generata dalla transizione digitale ed energetica. Mentre nell'industria si € ridotto rispetto al primo trimestre
(1,1%) tornando sui livelli del 2024 (0,8%).

Nei primi mesi del 2025 il rincaro dell’energia ha fatto salire lievemente l'inflazione al 2,1%. Le stime sull'inflazione
rimangono su valori contenuti, 1,4% nel 2026 e 1,6% nel 2027, per poi salire 1,9% nel 2028, riflettendo il temporaneo
rialzo dei prezzi dell’energia dovuto all'introduzione della normativa europea ETS2.

L'inflazione al consumo si é collocata all'1,2% su base annua a dicembre (1,7% a giugno, quando aveva contribuito
il decreto “bollette”, agevolazione introdotta dal Governo per mitigare 'aumento del costo dell’energia di famiglie e
imprese determinando la diminuzione dei prezzi nel mercato tutelato dell'energia elettrica), al di sotto di quella regi-
strata nell’'area euro (2%). Questo differenziale con gli altri paesi europei € dovuto ad una crescita minore dei prezzi
dei servizi e una riduzione piu marcata di quelli dell’energia che nel biennio 2022-2023 erano aumentati in misura
maggiore rispetto agli altri paesi.

L'indice PMI per il settore manufatturiero si € mantenuto intorno alla soglia che segnala la stabilita dell’attivita. In
prospettiva, il settore potrebbe risentire dell'intensifcarsi della concorrenza cinese, in un contesto di riorientamento
dei flussi commerciali provenienti dalla Cina verso paesi diversi dagli Stati Uniti, a causa dei dazi statunitensi.

L'espansione dell'attivita economica sara trainata principalmente dai consumi, favoriti dal buon andamento dell’oc-
cupazione e al rafforzamento dei redditi reali delle famiglie. Gli investimenti continueranno a benefciare delle misure
del PNRR e dal miglioramento delle condizioni di fnanziamento indotto dalla riduzione dei tassi uffciali annunciato
dalla BCE nella scorsa estate. Le esportazioni verranno penalizzate dalle politiche commerciali, Banca d’ltalia stima
che i dazi sottrarranno 0,5 punti percentuali alla crescita del PIL nel triennio 2025-2027. Gli investimenti benefceran-
no delle misure del PNRR, ma saranno penalizzati dall'incertezza connessa con le tensioni commerciali, oltre che
dagli effetti del venir meno degli incentivi all’'edilizia residenziale.

Secondo il DEP 2025 (Documento di fnanza pubblica) del 12 aprile, 'indebitamento netto dell’ltalia si attesta al 3,3%
del PIL, per scendere al di sotto del 3% nel 2026.

Secondo le proiezioni elaborate a dicembre da Banca d’ltalia, il PIL sarebbe salito dello 0,6% nel 2025, dello 0,8%
nel 2026, dello 0,7% nel 2027 e dello 0,9% nel 2028. Il quadro incorpora le informazioni sulla politica di bilancio de-
sumibili dal Documento programmatico di fnanza pubblica 2025 (DPFP 2025) e dal Documento programmatico di
bilancio 2026.

Le Banche

| presiti alle imprese nell'area euro hanno accelerato al 3% su base annua a novembre (2,5% a maggio), dovuto a
una decisa ripresa dei fnanziamenti a breve e a medio termine, mentre quelli a lungo termine risentono ancora
delle restrizioni dei criteri di offerta da parte degli intermediari, ma anche dalla pianifcazione delle imprese frenata
dall'incertezza economica e geopolitica. | fhnanziamenti alle famiglie sono cresciuti (2,9% in novembre, dall'1,5% in
febbraio), rispecchiando il miglioramento della domanda di mutui per acquisto di abitazioni favorito dal calo com-
plessivo dei tassi, delle pit favorevoli prospettive del mercato immobiliare e, in misura minore, del miglioramento
della fducia dei consumatori. La crescita del credito alle famiglie si & rafforzata in tutti i principali paesi ed é stata
particolarmente accentuata in Spagna. Le banche hanno segnalato una lieve restrizione dell'offerta per il credito al
consumo, la cui domanda resta stabile.
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La riduzione dei tassi uffciali ha continuato a trasmettersi al costo della raccolta delle banche e a quello del credito
alle famiglie e delle imprese. | tassi di interesse sui nuovi prestiti alle imprese sono scesi al 3,4% nell’'ultimo trimestre,
rispetto al 4% del primo trimestre; mentre quello sui nuovi mutui alle famiglie & rimasto invariato (3,3% da agosto a
novembre).

Le banche italiane intervistate a ottobre riguardo il credito bancario nell’area euro hanno segnalato all'inizio dell'anno
livelli modesti della domanda dei prestiti da parte delle aziende con un lieve incremento nel terzo trimestre, per ef-
fetto del minor ricorso all'autofnanziamento e della maggiore necessita per gli investimenti e per il rifnanziamento
del debito.

In Italia, la crescita dei fnanziamenti alle societa di maggiore dimensione si € intensifcata (2,4% da 1,7%), mentre
quelli delle imprese piu piccole si & attenuata (-6,5% da -7,0%). L'espansione del credito alle imprese dei servizi si €
rafforzata e 'andamento nel settore delle costruzioni e tornato positivo per la prima volta da gennaio 2023, la con-
trazione dei fnanziamenti nella manifattura si & attenuata.

Le politiche di offerta applicate ai prestiti alle imprese sono rimaste caute, risentendo della percezione del rischio da
parte delle banche. Il costo marginale della raccolta bancaria & rimasto invariato al 1,1% tra luglio e novembre, con
un calo graduale rispetto ai primi mesi dell'anno (tra I'1,5% a gennaio all’1,2% a giugno). Questa riduzione rispecchia
il calo dei rendimenti dei depositi e la riduzione dei tassi sul mercato interbancario. Sulla contrazione della raccolta
bancaria ha influenzato anche il imborso dei fondi della terza serie di operazioni mirate al rifnanziamento a lungo
termine (TLTRO3).

Informazioni sulla gestione e principali Eventi del 2025

Sviluppo linee di business del nuovo Gruppo

Nel corso dell’esercizio 2025 € proseguito il percorso di sviluppo delle linee di business del Gruppo Banca CF+,
che nei suoi primi anni di attivita ha fatto registrare un tasso annuo di crescita (Compounded Average Growth Rate
“CAGR”) a tre cifre su tutte le principali grandezze. In particolare, gli impieghi verso clientela (Financing, Factoring
e Tax) sono passati da circa Euro 80 milioni all'atto della scissione ad oltre 1 miliardo di Euro al 31 dicembre 2025
(>10x). Nel presente paragrafo le informazioni sulla gestione sono illustrate avendo riguardo, in particolare, alle ca-
ratteristiche dei prodotti offerti dal Gruppo sul mercato ed alle iniziative assunte nell'esercizio 2025 per orientarne
lo sviluppo.

Finanza garantita

L'offerta del Gruppo Banca CF+ ¢ rivolta prevalentemente alle piccole e medie imprese (PMI) italiane e large corpo-
rate con un fatturato superiore a 1 milione di euro. A livello di garanzie pubbliche, i principali strumenti a sostegno
delle PMI nel focus del Gruppo sono rappresentati dagli strumenti messi a disposizione dal Fondo Centrale di Ga-
ranzia. Il rischio degli impieghi € pertanto in larga parte mitigato dalle garanzie “statali”.

La Capogruppo Banca CF+ ha avviato la piena operativita della linea di business dedicata alla Finanza Garantita, a
partire dal 2022, facendo seguito al set up iniziato gia nel mese di dicembre 2021 con I'acquisizione del 100% del
capitale sociale di Five Sixty Srl, societa di consulenza con signifcativa esperienza nel mercato dei fondi di garanzia.
La Banca ha defnito, nell'ambito del set-up del processo, una partnership operativa con Garanzia Etica S.c., inter-
mediario fnanziario ex. art. 106 TUB specializzato nel servicing per I'accesso ai fondi di garanzia e la gestione delle
misure agevolative.

| prodotti vengono distribuiti oltre che tramite canale diretto, tramite una rete di agenti e mediatori e tramite BancoPosta
con cui CF+ ha siglato, nel corso del 2023, un accordo di partnership strategica per la distribuzione dei fnanziamenti
assisti dal Fondo di Garanzia MCC e da SACE — gruppo fnanziario-assicurativo controllato dal Ministero dell’Econo-
mia e delle Finanze. Nel 2024 la Capogruppo ha rinnovato la partnership con SACE, siglando le Convenzioni “Futuro” e
“Green”, che consentiranno alle imprese italiane, soprattutto PMI, di accedere a fnanziamenti garantiti a medio-lungo
termine fnalizzati, rispettivamente, a investimenti di livello strategico e ad obiettivi di transizione ecologica.
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Nel corso del 2024 Banca CF+ ha lanciato il nuovo prodotto di fnanziamento di “Digital Lending”, funzionale alla
distribuzione di fnanziamenti garantiti dal Fondo Centrale di Garanzia di taglio small ovvero per importi fno a Euro
500 mila. Lintervento si colloca nell’lambito del piano evolutivo dell'offerta commerciale della Banca e dei servizi
proposti a servizio della clientela ed & volto all'ulteriore rafforzamento e digitalizzazione dei processi aziendali, fa-
cendo leva sugli asset tecnologici acquisiti nell’ambito dell'operazione societaria di acquisizione del ramo d’'azienda
di Instapartners (ex Credimi S.p.a.).

A conferma del proprio supporto al mondo dell'imprenditoria, a partire da aprile 2025 la Banca ha inoltre ampliato
I'accesso del Digital Lending alle aziende costituite da almeno 3 anni con un fatturato minimo di 150.000 euro, intro-
ducendo contestualmente un abbassamento della richiesta minima da 40.000 a 20.000 euro.

Nell'ambito della Finanza garantita, nel corso del 2025, sono stati erogati fnanziamenti per Euro 294 milioni, di cui
Euro 64 milioni relative al canale di Digital Lending.

Con riferimento alle attivita di derisking relative ai non performing loans ascrivibili a tale segmento di business , si
segnala che nel mese di dicembre 2025, la Banca ha formalizzato la cessione pro soluto di un portafoglio di crediti
deteriorati originati da Banca CF+ assistiti da garanzia diretta prestata da MCC e da SACE, del valore lordo di Euro
88 milioni, contro la sottoscrizione di quote, del valore di Euro 64 milioni, di un fondo di investimento alternativo di
nuova costituzione di tipo chiuso (“Fondo Lounge Rises” o il “Fondo”) specializzato nella gestione e valorizzazione
dei crediti.

L'operazione é stata strutturata da Gardant Investor SGR che con delibera del 9 dicembre 2025 ha istituito il fondo
comune di investimento alternativo mobiliare di diritto italiano, di tipo chiuso e riservato da istituirsi ai sensi dell'arti-
colo 14 del Decreto del Ministero dell’Economia e delle Finanze del 5 marzo 2015, n. 30, che ha accolto conferimenti
oltre che da Banca CF+ anche da altri 2 primari istituti bancari italiani. In tale ambito, le banche aderenti hanno ceduto
i crediti a un veicolo di cartolarizzazione appositamente costituito ai sensi della Legge 130/1999, denominato Altura
SPV Srl tramite la sottoscrizione del relativo contratto di cessione il quale, a sua volta, ha fnanziato 'acquisto emet-
tendo titoli asset-backed partly paid integralmente sottoscritti dal Fondo. Il credito sorto in capo alle banche aderenti
a seguito della cessione e stato soddisfatto attraverso la sottoscrizione di quote di nuova emissione del Fondo.

Nel complesso, ad esito dell'operazione sono stati conferiti al Fondo asset da parte dei 3 istituti bancari, per un GBV
complessivo pari ad Euro 188 milioni a fronte di un valore attuale netto pari ad Euro 128,5 milioni, con la contestuale
sottoscrizione di quote emesse in proporzione al valore dei crediti ceduti.

Il portafoglio & stato oggetto di derecognition dal bilancio della Banca sulla base delle analisi svolte ai sensi delle
previsioni contenute nel principio contabile internazionale IFRS 9 paragraf 3.2.1 —3.2.23 e B3.2.1 —B3.2.17, nonché
prendendo a riferimento il Documento congiunto n. 8, di Banca d'ltalia, Consob e lvass contenente specifci chiari-
menti al riguardo.

Le quote del Fondo sono state iscritte fra le attivita fnanziarie obbligatoriamente al fair value tenuto conto:

- delle indicazioni fornite in merito dalla Circolare 262;

- della natura complessiva dell'interessenza e dei poteri detenuti nel fondo (di carattere meramente amministrativo
o0 avente natura di diritto “protettivo”)

- dell'assenza di caratteristiche idonee al superamento del test SPPI, pur in presenza di una intenzione di detenerle
fno a scadenza.

L'operazione ha consentito un miglioramento del NPL ratio della banca ed ha fatto registrare una marginale perdita
da cessione, per un importo pari ad Euro 0,1 milioni.

Al 31 dicembre 2025, il valore di bilancio dei fnanziamenti garantiti da MCC/SACE é pari ad Euro 6924 milioni, al
netto delle relative rettifche di valore.

Factoring

Nel corso del 2025 la Capogruppo ha proseguito lo sviluppo della linea di business dedicata al mercato del facto-
ring. La business unit € stata creata nell’esercizio 2021, utilizzando come acceleratore del processo I'acquisizione
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di societa gia operativa nel settore. Nel mese di dicembre 2021 la Banca aveva infatti acquisito il 100% del capitale
sociale di Fifty S.r.l., societa che svolgeva, fra le altre, I'attivita di mediazione creditizia e che ha sviluppato una pro-
pria piattaforma fntech per la gestione del prodotto factoring. La partecipata é stata fusa per incorporazione, con
effcacia civilistica, contabile e fscale a far data dal 1 gennaio 2022. L'operazione ha consentito alla Banca di gestire
in autonomia I'intera catena di valore dell'attivita di factoring.

Con riferimento al Factoring, nel corso del 2025, sono stati erogati fnanziamenti alle imprese mediante cessione di
fatture sia nella forma del pro soluto che del pro solvendo con un turnover pari ad Euro 793 milioni (+24% rispetto al
2024). Al 31 dicembre 2025, i crediti per factoring ammontano ad Euro 197,2 milioni.

Tax credits

Sul fronte dei crediti fscali, Banca CF+ prosegue con gli investimenti in portafogli di crediti fscali da societa in bonis
e da aziende con situazioni economiche/di bilancio complesse, comprese procedure di insolvenza e liquidazioni
volontarie, operando principalmente mediante la controllata Crediti Fiscali+. La business line e stata potenziata negli
ultimi anni con la partnership strategica siglata a novembre 2018 con Be Finance, societa leader in Italia nell'area
del tax credit. Nell'ambito di tale progressivo rafforzamento, in data 13 luglio 2022 'Assemblea degli azionisti della
Banca ha deliberato la fusione per incorporazione della partecipata Be Credit Management S.p.A., gia controllata
al 100% da CF+, perfezionatasi con decorrenza 1° ottobre 2022. In data 01 febbraio 2025 si & inoltre perfezionato
l'acquisto di un Ramo di azienda di Be TC S.r.l. (“BE TC"), altra societa riconducibile a Be Finance attiva nel settore
della consulenza in materia di gestione fnanziaria e imprenditoriale ed operante nell’ambito delle attivita di promo-
zione e conclusione di contratti per I'acquisto di crediti o portafogli di crediti di natura fscale vantati nei confronti
dell’Agenzia dell’Entrate. Il Ramo d’azienda trasferito con decorrenza 01 febbraio 2025, comprende principalmente
un compendio produttivo organizzato rappresentato da n. 11 risorse qualifcate e dal contratto in essere con Crediti
Fiscali+ per I'attivita di mediazione fnalizzata all'acquisto di crediti fscali.

Nell'ambito dei crediti fscali, gli investimenti operati nel’anno hanno riguardato principalmente la sottoscrizione da
parte della Capogruppo di titoli ABS emessi dalla societa veicolo Crediti Fiscali+ S.r.l. per Euro 219 milioni a fronte
di acquisti di tax credits operati dalla stessa per complessivi Euro 213 milioni ed un’operazione di coinvestimento
di CF+ insieme ad un altro istituto bancario nell'acquisto di un credito Ires (del valore nominale di Euro 112 milioni)
originato da un primario player del settore energy italiano per Euro 90,9 milioni.

A partire dal secondo semestre del 2024, la Capogruppo ha iniziato inoltre ad acquistare dei portafogli di crediti ex
Superbonus 110%, con fnalita non solo di compensazione ma anche di ri-cessione a terzi.

Nel bilancio consolidato al 31 dicembre 2025 sono iscritti nelle attivita al costo ammortizzato verso clientela Euro
173,1 milioni di tax credits delle SPV Crediti Fiscali+ e Fairway e, fra le altre attivita, Euro 50 milioni di crediti ex Su-
perbonus 110%, acquistati direttamente dalla Banca per fnalita esclusiva di compensazione (Euro 17,8 milioni di
valore di bilancio pari ad Euro 19,6 milioni di valore nominale) o per essere ceduti a terzi (Euro 32,2 milioni di valore
di bilancio pari ad Euro 38,1 milioni di valore nominale) ed Euro 90,9 milioni afferenti un credito fscale acquisito in
compartecipazione con altro istituto di credito da primario player del settore energy.

Budget 2026 e proiezioni pluriennali 2027-2028

In data 28 gennaio 2026, il Consiglio di Amministrazione di Banca CF+ ha approvato il budget 2026 (il “Budget 2026” o
“BDG26") e le proiezioni fnanziarie pluriennali 2027-2028 (le “Proiezioni”). | documenti in oggetto sono stati predispo-
sti con le seguenti assunzioni e fnalita:

- i documenti sono redatti su base consolidata e non includono (non essendo ancora noti alla data) i possibili effetti
dell’esito dell'Offerta pubblica di acquisto e scambio per le azioni di Banca Sistema SpA, meglio descritta al paragrafo
dedicato nel presente documento;

- le previsioni sono predisposte in coerenza con le linee guida strategiche in essere; in particolare, le Proiezioni 2027-
28, sono state sviluppate ipotizzando una progressione sostanzialmente inerziale del business,

- le grandezze economico/patrimoniali in esse contenute sono state utilizzate ai fni della realizzazione degli impair-
ment test sulle attivita immateriali della Banca e del probability test per I'iscrizione di imposte anticipate (c.d. «DTA»)
richiesti dai principi contabili di riferimento. Per I'esecuzione di tali test sono state utilizzate, ove necessarie, le contri-
buzioni su base individuale alla formazione dei risultati consolidati.

16



Tutto cid premesso, i principali elementi del Budget 2026 si sostanziano in:

- crescita dei nuovi volumi prudentemente apprezzata sulla base dell’attuale sfdante contesto di mercato e dall'osser-
vazione del trend storico dell’attivita della Banca;

- crescita della raccolta riconducibile al corrispondente aumento dei volumi di business e dell'attivo con un funding
mix di BDG26 sostanzialmente in linea con FY25, che fattorizza una maggiore incidenza dei repos in linea con l'au-
mento dello stock di Titoli di Stato HTCS, ed una minore incidenza del Retail Funding;

- rafforzamento del Net Banking Income trainato prevalentemente dalla crescita dei prodotti Factoring e Tax Credit e
da una riduzione del costo della raccolta;

- riduzione dei costi operativi con effcientamento del Cost-income;

- normalizzazione del Cost of Risk (core) rispetto ai valori di FY25;

- indicatori patrimoniali a fne 2026 al di sopra della soglia RAF su tutti i livelli di capitale che fattorizzano I'incremento
degli attivi ponderati e della marginalita in linea con i trend del business.

Offerta pubblica di acquisto e scambio volontaria sulla totalita delle azioni di Banca Sistema

In data 30 giugno 2025, Banca CF+ Credito Fondiario S.p.A. (I' “Offerente”) ha reso noto, mediante comunicazione ai
sensi dell'art. 102, comma 1, del Decreto Legislativo 24 febbraio 1998, n. 58 (il “TUF"), e dell’'art. 37 del Regolamento
adottato dalla Consob con delibera n. 11971 del 14 maggio 1999 (il “Regolamento Emittenti”) (la “Comunicazione
102"), di aver assunto con riunione del Consiglio di Amministrazione del 29 giugno 2025, la decisione di promuovere
un’offerta pubblica di acquisto e scambio volontaria ai sensi dell’art. 102 e seguenti del TUF avente ad oggetto le n.
80.421.052 azioni ordinarie di Banca Sistema S.p.A..

L'Offerta, volta all’acquisizione da parte di Banca CF+ della titolarita del 100% delle azioni di Banca Sistema (le
“Azioni”) ammesse alla negoziazione su Euronext Milan, segmento Euronext STAR Milan, organizzato e gestito da
Borsa Italiana S.p.A., non & fnalizzata al delisting delle Azioni dell’Emittente. E intenzione di Banca CF+ procedere
alla fusione per incorporazione dell’Offerente stessa in Banca Sistema, non appena possibile. La Banca benefcia
del pieno sostegno patrimoniale dell’azionista di riferimento, a supporto dei piani di crescita e sviluppo conseguenti
alla realizzazione dell’Offerta.

Termini dell’Offerta

| termini dell'Offerta resi noti inizialmente prevedevano il riconoscimento da parte di Banca CF+ di un corrispettivo
complessivamente pari ad Euro 1,80 per ciascuna azione portata in adesione all'Offerta, rappresentato dalle se-
guenti componenti: a. Euro 1,382 in contanti; nonché b. Euro 0,418 attraverso l'attribuzione di n. 21 azioni di Kruso
Kapital S.p.A. (“KK”), societa controllata da Banca Sistema, con azioni ammesse alla negoziazione sul sistema
multilaterale di negoziazione Euronext Growth Milan, organizzato e gestito da Borsa Italiana S.p.A., previo fraziona-
mento delle azioni di KK sulla base del rapporto 1:98 per ciascuna Azione portata in adesione all'Offerta.

Successivamente, in data 18 febbraio 2026, I'Offerente, ai sensi degli artt. 36 e 43 del Regolamento Emittenti, ha
reso noto che il Consiglio di Amministrazione della Banca ha deliberato di aumentare il corrispettivo dell'Offerta da
complessivi massimi Euro 1,80 a complessivi massimi Euro 1,89, corrispondenti ad un incremento massimo di Euro
0,09 per azione Banca Sistema (+5%), di cui Euro 0,05 in contanti e massimi Euro 0,04 in azioni KK, con un corrispet-
tivo complessivamente pari a massimi Euro 1,89 per ciascuna Azione portata in adesione all’Offerta rappresentato
dalle seguenti componenti:

a) Euro 1,432 in contanti (il “Corrispettivo Iniziale”), da pagarsi il giorno di borsa aperta concordato con Borsa Ita-
liana (i.e. il 6 marzo 2026), fatte salve eventuali proroghe o altre modifche dell’Offerta che dovessero intervenire in
conformita alle vigenti disposizioni di legge o di regolamento (la “Data di Pagamento”); nonché

b) massimi Euro 0,458 da pagarsi entro 6 mesi dalla Data di Pagamento del Corrispettivo Iniziale (la “Data di Paga-
mento del Corrispettivo Differito”) attraverso 'attribuzione di n. 23 azioni di Kruso Kapital S.p.A., previo frazionamen-
to delle azioni outstanding di KK sulla base del rapporto 1:98, per ciascuna Azione portata in adesione all’Offerta.

Ai fni del pagamento del Corrispettivo Differito, I'Offerente si avvarra delle n. 17.371.795 azioni KK detenute da
Banca Sistema, pari al 70,59% del relativo capitale sociale. Pertanto, qualora, sulla base del livello delle adesioni rice-
vute, non fosse possibile per I'Offerente effettuare il pagamento del Corrispettivo Differito, in tutto o in parte, tramite
attribuzione di azioni KK, agli azionisti della Societa aderenti all'Offerta sara riconosciuto I'importo di Euro 0,0199 in
contanti per ciascuna azione KK, previo frazionamento, non attribuita.
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Il Consiglio di Amministrazione di Banca CF+ & giunto all'aumento del Corrispettivo anche sulla base di valutazioni
aggiornate col supporto dei propri advisor fnanziari. In particolare, 'aggiornamento delle valutazioni, svolte in ma-
niera coerente per quanto possibile con il processo valutativo svolto alla Data di Annuncio, é stato effettuato al fne
di tenere in considerazione, inter alia: (i) la situazione economico patrimoniale e fnanziaria di Banca Sistema aggior-
nata al 31 dicembre 2025 come risultante dai dati riportati nel comunicato stampa pubblicato dal’Emittente in data
6 febbraio 2026; e (i) i requisiti complessivi di capitale (SREP), in vigore a partire dal 31 marzo 2026, fssati da Banca
d’ltalia come riportati nel comunicato stampa pubblicato dal’Emittente in data 13 gennaio 2026.

Risultati defnitivi dell’Offerta ed effcacia dell’Offerta

Ricevute dalle Autorita Competenti tutte le autorizzazioni normativamente previste e pubblicati i documenti all’'uopo
previsti, € stato avviato il periodo di adesione all'Offerta. La durata di tale periodo, concordata con Borsa Italiana, ai
sensi dell'articolo 40, comma 2, del Regolamento Consob 11971/1999, come successivamente modifcato e inte-
grato (il “Regolamento Emittenti”), & stata defnita con inizio alle 8.30 (ora italiana) del 26 gennaio 2026 e termine
alle 17.30 (ora italiana) del 27 febbraio 2026 (estremi inclusi) (il “Periodo di Adesione”).

In data 4 marzo 2026 sono stati resi noti i risultati defnitivi dell’Offerta: in, particolare risultano portate in adesione
all'Offerta n. 56.883.308 azioni Banca Sistema, pari a circa il 70,732% delle Azioni Oggetto dell'Offerta e a circa il
70,732% del capitale sociale di Banca Sistema, corrispondenti a circa il 69,047% dei relativi diritti di voto. Sulla base
dei risultati defnitivi dell'Offerta ad esito del Periodo di Adesione, I'Offerente conferma inoltre quanto gia reso noto
con il comunicato stampa sui risultati provvisori dell’Offerta diffuso in data 27 febbraio 2026, ossia che risulta avve-
rata la Condizione Soglia al cui raggiungimento era subordinato, tra I'altro, il perfezionamento dell'Offerta.

Il pagamento del Corrispettivo Iniziale - contestualmente al trasferimento del diritto di proprieta sulle Azioni a favore
dell'Offerente — é stato effettuato il 6 marzo 2026, ossia il quinto giorno di borsa aperta successivo alla chiusura del
Periodo di Adesione.

Riapertura dei Termini

Sulla base dei suddetti risultati dell'Offerta, ha avuto luogo la Riapertura dei Termini, ai sensi e per gli effetti dell'art.
40-bis, comma 1, lett. a), del Regolamento Emittenti. Pertanto, il Periodo di Adesione é stato riaperto per 5 Giorni di
Borsa Aperta a decorrere dal giorno di borsa aperta successivo alla Data di Pagamento e, pertanto, per le sedute del
9,10, 11, 12 e 13 marzo 2026. Per l'effetto, gli azionisti del’lEmittente che non avevano aderito all'Offerta durante il
Periodo di Adesione hanno potuto aderire alla stessa durante la Riapertura dei Termini. L'Offerente corrispondera
agli aderenti all’Offerta, alla Data di Pagamento della Riapertura dei Termini (i.e. il 20 marzo 2026), il Corrispettivo
Iniziale.

L'Offerente corrispondera agli aderenti all'Offerta il Corrispettivo Differito entro 6 mesi dalla Data di Pagamento del
Corrispettivo Iniziale, ai termini, alle condizioni e con le modalita piu dettagliatamente descritti nel Documento di
Offerta.

Risultati defnitivi della Riapertura dei Termini

Sulla base dei risultati defnitivi comunicati da UniCredit Bank GmbH, succursale di Milano (nella sua qualita di In-
termediario Incaricato del Coordinamento della Raccolta delle Adesioni), durante il periodo di Riapertura dei Termini,
conclusosi in data 13 marzo u.s,, risultano portate in adesione all'Offerta n. 8.057.549 azioni Banca Sistema, pari
acirca il 10,019% delle Azioni Oggetto dell’Offerta e a circa il 10,019% del capitale sociale di Banca Sistema, corri-
spondenti a circa il 9,781% dei relativi diritti di voto.

Tenuto conto (i) delle n. 56.883.308 azioni Banca Sistema, pari a circa il 70,732% del capitale sociale di Banca Siste-
ma, gia portate in adesione all'Offerta durante il Periodo di Adesione e (ii) che nel periodo intercorrente tra la Data
del Documento di Offerta e la data del 18 marzo 2026 I'Offerente non ha acquistato azioni Banca Sistema al di fuori
dell'Offerta, a seqguito e per effetto dell'Offerta, ivi incluso il periodo di Riapertura dei Termini, alla data di pagamento
del Corrispettivo Iniziale ad esito della Riapertura dei Termini, I'Offerente verra a detenere complessivamente n.
64.940.857 azioni Banca Sistema, pari a circa I'80,751% del capitale sociale di Banca Sistema, corrispondenti a
circa il 78,827% dei relativi diritti di voto.
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Prospettive industriali dell’iniziativa

L'Offerta rappresenta un’operazione di mercato rivolta a tutti gli azionisti di Banca Sistema, nel contesto della quale
si prevede di:

- rafforzare il posizionamento competitivo dell'operatore risultante dalla integrazione attraverso la crescita dimen-
sionale ed il raggiungimento di una scala che consenta di rilasciare sinergie di costo e ottimizzare gli investimenti
di sviluppo;

- diversifcare la composizione dei ricavi attraverso segmenti di business complementari rispetto all’attuale assetto
e l'offerta di prodotti ad alto valore strategico;

- consolidare le relazioni con la clientela corporate in seguito allo sviluppo di una piattaforma di erogazione del
credito completa di prodotti di breve e mediolungo termine, che consenta di intercettare una maggiore quota del
fabbisogno di credito espresso dalla clientela;

- razionalizzare la struttura del funding in termini di composizione e costo, con conseguente stabilizzazione della
raccolta ed ottimizzazione del rendimento degli attivi a benefcio dell’espansione anche grazie al mercato dei capi-
tali come facilitatore in termini di approvvigionamento;

- sviluppare una maggiore capacita di attrarre nuovi talenti con competenze professionali specifche a supporto
dello sviluppo del business.

Tali obiettivi saranno conseguiti mantenendo una solida posizione patrimoniale, creando valore per gli azionisti tra-
mite la distribuzione di flussi di dividendi sostenibili nel tempo. Fondamentale rispetto a tali presupposti sara il man-
tenimento - come conseguenza della Fusione dell’Offerente nel’Emittente — del soggetto risultante dalla medesima
Fusione come societa quotata, circostanza che consentira maggiore flessibilita nel cogliere opportunita strategiche,
anche agevolando il potenziale ruolo di aggregatore di soggetti specialistici nel mercato.

Banca CF+ benefcia del pieno sostegno patrimoniale di fondi gestiti da Elliott Investment Management L.P, quale
azionista di riferimento, a supporto dei piani di crescita e sviluppo conseguenti alla realizzazione dell'Offerta.

Iniziative di rafforzamento patrimoniale

In data 23 gennaio 2026 si € concluso 'aumento del capitale sociale della Capogruppo Banca CF+ S.p.A. preceden-
temente deliberato dal Consiglio di Amministrazione dell’11 febbraio 2025. L'aumento di capitale risulta integral-
mente sottoscritto per un importo complessivo pari a circa Euro 16,6 milioni. Al riguardo, sirammenta che nel mese
di aprile 2025, I'Azionista di controllo aveva gia provveduto a versare in conto futuro aumento la quota di propria
spettanza, per Euro 15 milioni. Nel mese di gennaio 2026, la compagine sociale ha provveduto a completare I'inte-
grale sottoscrizione del suddetto aumento di capitale con il versamento di ulteriori Euro 1,6 milioni.

Per quanto attiene le iniziative di rafforzamento patrimoniale che si innestano nel complessivo quadro dell’Offerta
Pubblica di Acquisto e Scambio delle azioni di Banca Sistema SpA, si segnala che:

- in data 29 giugno 2025 il Consiglio di Amministrazione della Capogruppo Banca CF+ SpA, ha deliberato di appro-
vare una proposta di Aumento di Capitale, che si confgura come un aumento del capitale sociale a pagamento, da
offrirsi in opzione ai soci titolari di azioni ordinarie della Banca, ai sensi dell'art. 2441 del Codice Civile;

- nel mese di novembre 2025, si & perfezionata 'emissione da parte della Capogruppo, di un prestito obbligazionario
Additional Tierl (“AT1") per Euro 40 milioni al tasso del 12%. Il prestito emesso, sottoscritto da investitori terzi, &
inquadrabile dal punto di vista contabile come strumento di capitale e computabile da un punto di vista prudenziale
come AT1.

Portafoglio legacy

Come indicato al precedente paragrafo “Posizionamento Competitivo”, Banca CF+ nasce nel 2021 dalla separazione
delle attivita di debt servicing e debt purchasing. Alla data di scissione, gli asset rappresentati da note di cartolariz-
zazione con sottostanti crediti (performing e non performing) sono stati trasferiti alla benefciaria della scissione,
fatta eccezione per alcune note di cartolarizzazione ed esposizioni creditizie (nel seguito, il “Portafoglio Legacy”)
mantenute in Banca. La gestione operativa (defnizione della strategia di incasso, gestione dell'incasso, stima dei
cash flows, etc.) dei crediti sottostanti le note e effettuata da servicer terzi sulla base di specifci accordi contrattuali.

Il Portafoglio Legacy si compone di note ABS di diverso rango (senior, mezzanine e junior) emesse da veicoli di car-

tolarizzazione con sottostanti portafogli di crediti deteriorati (NPL e UTP relativi ad attivita di banking e leasing) ed
include, altresi, alcuni portafogli relativi ad esposizioni creditizie (banking e leasing/in bonis e deteriorate).
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Sottoscrizione di un contratto di garanzia fnanziaria, denominato Asset Protection Scheme

Nel mese di marzo 2025, la Capogruppo Banca CF+ ha sottoscritto un contratto di garanzia fnanziaria della durata
di dieci anni (Financial Guarantee Agreement, di seguito anche “Asset Protection Scheme” o “APS) con due contro-
parti appartenenti al Gruppo facente capo all'azionista di riferimento (i “Garanti”). Il contratto & stato successiva-
mente integrato a giugno 2025 mediante sottoscrizione di uno specifco addendum.

Di seguito si rappresentano le principali caratteristiche del contratto di garanzia fnanziaria:

- l'oggetto della garanzia fnanziaria fornita tramite I’APS riguarda la componente delle asset-backed notes di titola-
rita della Banca nonché taluni crediti del Portafoglio Legacy iscritti direttamente sui libri della Banca;

— 'ammontare massimo garantito € stato defnito in relazione a ciascun titolo asset-backed ed € pari 256,7 milioni
di euro;

- a fronte della garanzia fnanziaria decennale, la Banca ha versato un premio upfront (“guarantee fee”) del valore
complessivo di 28,5 milioni di euro;

- l'attivazione della garanzia avviene al verifcarsi di specifci “notes event”, contrattualmente previsti;

- i Garanti sono tenuti a procedere — su richiesta della Banca e nel caso in cui si verifchi un “notes event” — a un
pagamento a valere sulla Garanzia, a copertura della perdita economica sofferta dalla Banca secondo le modalita
contrattualmente previste;

- lammontare massimo garantito puo ridursi nel tempo in considerazione, da un lato, di eventuali pagamenti effet-
tivamente ricevuti dalle SPV di cartolarizzazione e, dall’altro lato, degli ammontari che di tempo in tempo i Garanti
pagheranno a valere sulla Garanzia;

- eventuali plusvalori connessi all'andamento positivo di singole note non compensano gli andamenti negativi di
altre note, per cui la Banca mantiene il diritto di richiedere il relativo indennizzo ai Garanti.

Nel corso del 2025, a fronte delle rettifche registrate, sono stati richiesti ai sensi del contratto APS dalla Banca
indennizzi per complessivi Euro 10,6 milioni rilevati nella voce “Altri Proventi di gestione” ed integralmente incassati
alla data di predisposizione del presente documento.

La quota annua di competenza della “guarantee fee” versata in up front & pari a Euro 2 milioni ed é rilevata tra le
“Commissioni Passive”.

Attivita di gestione dei portafogli legacy

Nel corso del 2025 il Gruppo ha proseguito I'attivita di gestione di tali attivi per il tramite dei servicer a cui la gestione
e contrattualmente affdata, conseguendo incassi per complessivi Euro 11,2 milioni sui crediti POCI, nonché per
Euro 38,1 milioni sui titoli ABS detenuti dalla Capogruppo ed emessi dalle SPV non consolidate integralmente. Come
riportato nel seguito della presente relazione, la business plan review del Legacy Portfolio (“BP review”) condotta al
31 dicembre 2025, ha determinato rettifche nette per complessivi Euro -3,9 milioni di cui Euro -2,5 milioni di ret-
tifche di valore nette sulle attivita al costo ammortizzato ed Euro -1,4 milioni di impatto netto complessivamente
negativo sul valore delle note ABS valutate al fair value non consolidate integralmente.

Nel mese di giugno 2025, é stata completata un’operazione di cartolarizzazione avente ad oggetto i titoli ABS emessi
dagli SPV Liberio, Rienza ed ICR e i portafogli di crediti leasing EBC, Castore e Polluce, nellambito della quale tali at-
tivi sono stati ceduti dalla Banca alla societa veicolo Lazzaro SPV (gia Cassia SPV Srl). | titoli emessi da Lazzaro Spv,
sono stati interamente sottoscritti da Banca CF+, ed inclusi nel perimetro della garanzia fnanziaria sopra descritta.
Da un punto di vista contabile, 'operazione si confgura come autocartolarizzazione, non avendo la cessione a Laz-
zaro Spv superato il test per la derecognition previsto dall'lFRS 9, in assenza di trasferimento dei rischi e benefci
derivanti dalle attivita cartolarizzate, avendo la Banca sottoscritto il 100% dei titoli.

20



Si riporta di seguito la composizione del portafoglio legacy al 31 dicembre 2025:

(importi in Euro migliaia)

Valore di bilancio

Tipologia investimento

. . Coverage

Deteriorati su GBV
Crediti POCI acquistati mediante SPV 236.823 - 82.459 82.459 65%
Titoli ABS della Capogruppo non .
I 2.653.201 164.915 - 164.915 94%
C'redltl POCI banking cquistati 5041 ) 2189 2189 57%
direttamente dalla Capogruppo
C.I‘edltl POCI leasing acquistati 204.895 : 947 947 100%
direttamente dalla Capogruppo
Crediti leasing acquistati direttamente 7507 2297 4578 6.875 8%
dalla Capogruppo
Altri crediti Legacy erogati 19922 19 463 ) 19 463 20
dalla Capogruppo
Titoli di capitale 2.600 2.600 - 2.600 0%
Totale 3.129.989  189.275 90.173 279.448 91%

Funding Strategy

La Capogruppo Banca CF+ persegue una strategia di diversifcazione del funding con l'obiettivo di raggiungere il
miglior equilibrio possibile tra costi e rischi. A tal fne, si vuole garantire 'accesso alla pit ampia varieta di fonti di
fnanziamento per creare un funding mix ottimale che permetta di sfruttare le migliori condizioni di mercato con una
visione di medio - lungo termine.

La diversifcazione delle fonti di fnanziamento in termini di tipologia di soggetti, prodotti e strumenti &€ un elemento
fondamentale per garantire una sana e prudente gestione del rischio di liquidita.

In termini generali, la strategia di funding di Banca CF+ si basa su:

« la stabilita delle fonti di fnanziamento coerentemente con il grado di trasformazione delle scadenze che la Banca
intende attuare;

« ['ottimizzazione del costo del funding, garantendo al tempo stesso la diversifcazione delle fonti di raccolta, dei
mercati di riferimento e degli strumenti utilizzati;

« la disponibilita di un volume suffciente di attivita liquide di elevata qualita, liquidabili sui mercati anche in periodi di
tensione e stanziabili in garanzia presso la Banca Centrale per soddisfare I'eventuale fabbisogno di liquidita anche
su base giornaliera (overnight);

« il fnanziamento della crescita della Banca attraverso attivita di raccolta defnita in maniera strategicamente coe-
rente rispetto agli impieghi;

« la compliance con le regulatory metrics previste nel risk appetite statement;

« la mitigazione del rischio di liquidita attraverso le best practice di mercato (mantenendo un buffer di liquidita coe-
rente con l'attivo della Banca) e nel rispetto delle disposizioni regolamentari. In particolare, tale obiettivo € raggiunto
attraverso:

- costituzione di adeguate riserve di liquidita, rappresentate anche da titoli marketable e rifnanziabili presso Banca
Centrale;

- sistema di limiti di rischio e operativi;

- diversifcazione delle fonti, dei canali di fnanziamento, delle controparti e delle scadenze.
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La Banca tende strategicamente ad allineare le fonti di fnanziamento con i propri impieghi core. A tal proposito, la
Banca, oltre alla raccolta da clientela retail, fa ricorso a una varieta di fonti di funding istituzionale legate al mercato
interbancario, al mercato dei pronti contro termine e a linee di fnanziamento. Pertanto, la provvista risulta diversif-
cata per prodotto, controparte e scadenza.

La raccolta core al 31 dicembre 2025 ammonta ad Euro 2.005 milioni a livello consolidato. In particolare, la Banca
ha attivato le seguenti fonti di fnanziamento:

* operazioni di pronti contro termine con istituzioni fhanziarie per Euro 228,5 milioni, inclusi i margini a garanzia;

* linee di credito da controparti istituzionali per Euro 32,1 milioni;

« depositi da corporate per Euro 110 milioni (di cui infra-gruppo 46 milioni);

« operazioni di rifnanziamento con Banca Centrale per Euro 80 milioni;

« depositi al dettaglio per Euro 1.600,3 milioni.

La Banca, inoltre, ha aderito alla procedura ABACO di Banca d'ltalia che permette la collateralizzazione di crediti
eleggibili.

Nel corso del 2025, la Banca ha consolidato la raccolta retail nel mercato tedesco, olandese e spagnolo tramite la
piattaforma Raisin e avviato la raccolta sul mercato irlandese.

Nel rispetto di quanto riportato nel paragrafo 13 dello IAS 1, si evidenzia che, al 31 dicembre 2025, il rapporto tra la
raccolta e il patrimonio netto e pari al 1.155% e che non vi sono risorse nelle disponibilita della banca non rilevate nel
prospetto della situazione patrimoniale-fnanziaria secondo quanto previsto dagli IAS/IFRS.

Sviluppi ed investimenti in tecnologia

Nel corso dell'esercizio 2025, il Gruppo ha proseguito il proprio percorso di evoluzione tecnologica, confermando
la centralita dell'innovazione digitale e dell’automazione dei servizi quale leva abilitante per il raggiungimento degli
obiettivi strategici. Le attivita dell’anno sono state orientate a consolidare e rendere piu strutturato I'assetto ICT, man-
tenendo la coerenza con la strategia digitale del Gruppo e rafforzando, al contempo, i presidi di resilienza operativa,
sicurezza e governo dei servizi IT.

In linea con le direttrici defnite nel Piano ICT 2025, nel corso dell’esercizio le iniziative sono state progressivamente
riallineate in funzione delle priorita strategiche, con un approccio improntato a selettivita e prudenza. In particolare,
nella seconda parte dell’anno, al fne di evitare investimenti potenzialmente ridondanti in scenari di evoluzione del
perimetro operativo, la Capogruppo ha privilegiato la prosecuzione delle iniziative gia avviate e di quelle necessarie
per il rispetto di obblighi normativi nonché fnalizzate a garantire continuita operativa, rimodulando o sospendendo
I'avvio di ulteriori interventi evolutivi non strettamente necessatri.

Nel medesimo periodo € proseguito in modo strutturato il percorso di adeguamento al Regolamento (UE) 2022/2554
(DORA), articolato in interventi normativi, organizzativi e tecnologici fnalizzati a rafforzare la resilienza operativa
digitale e la gestione dei rischi ICT e di sicurezza. In tale ambito, la Banca ha continuato il consolidamento del fra-
mework di IT governance e dei processi operativi, anche attraverso la razionalizzazione degli strumenti a supporto
dei processi IT (es. strumenti di ticketing, strumenti di asset inventory, etc.).

Nel corso dell'esercizio la Banca ha ulteriormente rafforzato le attivita di presidio e controllo sulle esternalizzazioni
rilevanti, consolidando un approccio strutturato alla gestione dei rapporti con i principali fornitori tecnologici. In tale
ambito, sono proseguite le attivita di monitoraggio degli interventi di rafforzamento richiesti, con verifche puntuali
sull'adeguatezza delle azioni intraprese e sulla documentazione prodotta, nonché un signifcativo avanzamento
complessivo dello stato di attuazione nel corso dell'anno, in coerenza con le indicazioni delle Autorita di Vigilanza.

Le scelte di spesa ICT del 2025 sono state improntate a criteri di sostenibilita e razionalizzazione: la previsione di
spesa complessiva dell'esercizio risulta in riduzione rispetto al budget iniziale, quale effetto combinato delle azioni
di ottimizzazione e delle rimodulazioni progettuali, senza impatti sulla continuita operativa e sulla qualita dei servizi
erogati.
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Finance & Investments

La struttura organizzativa Finance & Investments creata nel 2022, si pone come obiettivi:

i) assicurare una equilibrata ed effciente gestione della liquidita e dei collaterals;

ii) partecipare alla defnizione / strutturazione / gestione di soluzioni di funding secured e unsecured;
iif) garantire una gestione proattiva delle attivita fnanziarie e dei portafogli titoli di proprieta.

Al 31 dicembre 2025, il portafoglio di proprieta € investito in titoli di stato italiani ed europei con vita residua non su-
periore ai 10 anni con l'obiettivo principale di ottimizzare il proflo di liquidita della Banca e contribuire positivamente
alla generazione del margine di interesse. Il valore di bilancio dei titoli € pari ad Euro 445,1 milioni, di cui Euro 403,7
milioni classifcati nel portafoglio da detenere fno alla scadenza (HTC) ed Euro 41,4 milioni nel portafoglio dei titoli
da detenere fno a scadenza o vendere (HTCS).

Nel corso dell’esercizio, sono stati realizzati 2,3 min di utili dalla vendita, prima della scadenza, di titoli di stato clas-
sifcati nei portafogli HTC e HTCS per Euro 221 milioni di nominale, operazioni rientranti per i titoli HTC nel’ambito
delle vendite occasionali ed irrilevanti, previste nella specifca policy di business model assessment, con I'obiettivo di
supportare il rafforzamento dei requisiti patrimoniali della Banca.

Al 31 dicembre 2025, sono attivi meccanismi di copertura gestionale delle oscillazioni della componente risk free
che contribuisce alla formazione del tasso di sconto (Ke) degli ABS valutati al fair value, mediante derivati listati ed
una strategia di micro fair value hedge, realizzata mediante sottoscrizione di interest rate swap, avente come stru-
menti coperti btp classifcati nel portafoglio HTC, avviata nel corso del primo semestre 2025.

Organico

La Capogruppo Banca CF+ riserva grande attenzione al suo capitale umano, vero punto di forza e di vantaggio
competitivo nell’erogazione di un servizio di eccellenza. La Banca si pone I'obiettivo di garantire un giusto equilibrio
di genere e una cultura inclusiva all'interno dell’'ambiente di lavoro, che consenta una crescita equa ed omogenea
a tutti i livelli aziendali.

L'organico di Gruppo si compone di un totale di 215 risorse tutte impiegate presso la Capogruppo, di cui 85 donne e
130 uomini, con un’eta media nel 2025 pari a 40,8 anni. L'organico & aumentato nel corso dell’esercizio del 5% (204
risorse al 31 dicembre 2024) anche per effetto delle risorse acquisite mediante il ramo d’azienda di BE TC.

I199% dei dipendenti di Banca CF+ € assunto a tempo indeterminato e con contratto full-time.

Nelle due tabelle seguenti, viene fornita una rappresentazione del personale della Banca suddiviso per categoria
professionale e genere/fascia d'eta:

Dipendenti per categoria professionale e genere

Categoria professionale 31/12/2025 31/12/2024
Dirigenti 9% 10%
Uomini 85% 80%
Donne 15% 20%
Quadri 51% 49%
Uomini 69% 68%
Donne 31% 32%
Impiegati 40% 41%
Uomini 44% 43%
Donne 56% 57%
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Dipendenti per categoria professionale e fascia d’eta

Categoria professionale 31/12/2025 31/12/2024
<30 anni 8% 9%
Dirigenti 0% 0%
Quadri 6% 5%
Impiegati 94% 95%
tra 30 e 50 anni (estremi inclusi) 74% 74%
Dirigenti 8% 9%
Quadri 52% 50%
Impiegati 40% 41%
> 50 anni 18% 17%
Dirigenti 18% 21%
Quadri 67% 68%
Impiegati 15% 12%

L'attenzione al benessere e alla sicurezza dei dipendenti rappresenta uno dei principi cardine della strategia di Banca
CF+, consapevole che la crescita dell'organizzazione & strettamente legata alla soddisfazione, alla valorizzazione e
alla tutela delle persone che la compongono.

Per questo, la Banca ha adottato un insieme di iniziative concrete fnalizzate a migliorare la qualita della vita lavora-
tiva e a favorire la conciliazione tra sfera professionale e personale, differenziate in funzione delle caratteristiche del
ruolo e dell'organizzazione del lavoro. Nel 2025, tale impegno si é rafforzato grazie alle partnership con Valore D e
Fondazione Libellula, che hanno permesso di ampliare I'offerta formativa su inclusione, parita di genere e prevenzio-
ne delle molestie, attraverso specifci percorsi dedicati.

In particolare:

* Flessibilita oraria: possibilita di modulare I'orario di ingresso, per agevolare la gestione delle esigenze personali e
familiari.

» Smart working: accessibile a tutti i dipendenti, con un’estensione — a partire dal 2025 — fno a 12 giorni mensili per
la generalita del personale.

* Welfare aziendale: un pacchetto di misure a supporto della salute e della sicurezza, tra cui: polizza sanitaria esten-
dibile al nucleo familiare, check-up medico periodico e previdenza complementare.

» Formazione: programmi mirati per le diverse fgure aziendali (lavoratori, preposti, dirigenti, addetti allemergenza,
RSPP, RLS, ecc.), a garanzia di aggiornamento continuo e competenze in materia di sicurezza e prevenzione, inclusi
percorsi sviluppati anche con i partner sopra citati per rafforzare la cultura dell'inclusione e del rispetto.

* Etica e inclusione: un insieme di strumenti e policy volti a promuovere un ambiente di lavoro equo e rispettoso, tra
cui il Codice Etico, il Comitato Diversity & Inclusion, la Policy D&l, la Policy Antimolestie, i canali di whistleblowing
anonimi e sicuri e il servizio di supporto psicologico a tutela del benessere dei dipendenti.

Queste azioni testimoniano I'impegno di Banca CF+ nel promuovere un ambiente di lavoro sano, inclusivo e sosteni-
bile, dove benessere, sicurezza e rispetto delle persone rappresentano valori fondamentali e non negoziabili.
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Andamento dati economici e patrimoniali
Nel presente paragrafo e riportato il commento ai principali dati economici e patrimoniali consuntivati nell'esercizio.

Al successivo paragrafo “Andamento dati economici e patrimoniali per settore di attivita” € fornita una vista piu
specifca per settori di attivita.

Analisi del conto economico consolidato

(importi in Euro milioni)

Margine d’interesse 62,0 60,0 3.2%
Commissioni nette 10 13 03) -24,0%
Risultato netto dell’attivita di negoziazione 51 0,7 45  >100%
Risultato netto dell’attivita di copertura (0,0) - (0,0) -100%
Utili (perdite) da cessione o riacquisto di attivita fnanziarie 27 0,7 20 >100%
Risultato netto delle altre attivita e passivita fnanziarie al fair value 05 21 ae) -77,0%
Margine d’intermediazione 71,2 64,8 6,5 10,0%
Rettifche/riprese di valore nette per rischio di credito (24,4) (22,9) (1,5) 6,7%
Spese amministrative: (51,2) (50,6) (0,6) 12%

a) spese per il personale (30) (27) (2) 92%

b) altre spese amministrative (22) (24) 2 -7,9%
Accantonamenti netti ai fondi per rischi e oneri (0,8) 0,0 (0,8) <-100%
Rettifche/riprese di valore nette su attivita materiali (1,5) 18) 03 -165%
Rettifche/riprese di valore nette su attivita immateriali (34) (33) 0,1) 4,0%
Altri oneri/proventi di gestione 119 2,7 92 >100%
Utile (perdita) al lordo delle imposte 17 (11,2) 12,9 <-100%
Imposte sul reddito dell’esercizio 23 0 22 >100%
Utile (Perdita) d’esercizio 24,2 (11,0) 35,2 <-100%
Utile (Perdita) d’esercizio di pertinenza di terzi - - - 0,0%
Utile (perdita) del periodo di pertinenza della capogruppo 24,2 (11,0) 35,2 <-100%

L'utile netto consolidato per il 31 dicembre 2025 si attesta a 24,2 milioni di euro rispetto alla perdita netta consolida-
ta di 11,0 milioni di euro consuntivata al 31 dicembre 2024.

Al lordo dell’effetto fscale, sostanzialmente ascrivibile all’iscrizione della fscalita differita attiva commentata nel
prosieguo, I'utile consolidato si attesta a 1,7 milioni di euro, rispetto alla perdita ante imposte di 11,1 milioni di euro
consuntivata 2024, pur includendo taluni costi straordinari connessi al lancio del’OPAS su Banca sistema per euro
1,8 milioni. In assenza di tale componente straordinaria, il risultato consolidato ante imposte sarebbe stato positivo
per 3,5 milioni di euro.
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L'andamento positivo del risultato consolidato dell’esercizio 2025 rispetto al precedente esercizio € stato trainato
principalmente dagli aspetti di seguito rappresentati:

- sono state sterilizzate le perdite registrate nell’esercizio sugli investimenti in titoli ABS e crediti NPL ereditati alla
scissione dell'ex Credito Fondiario SpA (cd. “Legacy Portfolio” o “segmento Legacy”), che avevano invece pesante-
mente gravato sul risultato del precedente esercizio, grazie alla sottoscrizione di un contratto di garanzia fnanziaria
denominato Asset Protection Scheme (“APS”) relativo a larga parte del Legacy portfolio. Il contratto di garanzia
prevede sostanzialmente che la Banca venga indennizzata per le perdite di valore connesse alla revisione dei flussi
di cassa attesi, mantenendo invece sui libri gli effetti delle rivalutazioni non precedentemente indennizzate nonché
I'eventuale impatto legato allandamento di componenti esclusivamente di mercato (i.e. andamento curva tassi
d’interesse). Con riferimento alle valutazioni condotte al 31 dicembre 2025, le rettifche di valore nette sul Legacy
Portfolio - determinate mediante un articolato processo di aggiornamento delle stime dei flussi di cassa attesi (cd.
“business plan review” o “BP review”) —ammontano a complessivi Euro 2,6 milioni (10,9 milioni di rettifche di valore
e 8,3 milioni di riprese di valore). L'attivazione dell’APS ha consentito di sterilizzare quasi integralmente le rettifche
di valore, rilevando indennizzi per complessivi Euro 10,6 milioni. Tali indennizzi sono stati rilevati nella voce “Altri
Proventi di gestione”. Per completezza si segnala che la quota di competenza dell’esercizio della guarantee fee, pari
ad Euro 2 milioni, & stata rilevata nella voce “Commissioni passive”;

- si registra un positivo andamento reddituale, con un margine di intermediazione riclassifcato (cfr. paragrafo “An-
damento dati economici e patrimoniali per settore di attivita”, per maggiori informazioni sulle riclassifche gestio-
nali) che si attesta a 75,3 milioni rispetto ai 64,7 milioni del 2024 (+16%), caratterizzato dal contributo crescente dei
business Factoring (+25% turnover vs FY24) e Tax Credits/ Superbonus (>2x volumi acquistati vs FY24) — che com-
pensano una riduzione dei volumi medi sul business Finanza — nonché dal contributo del comparto Investment
comprensivo di utili da cessione su parte del portafoglio titoli di stato (pari a 2,3 milioni di euro). Anche sul fronte
della raccolta si é assistito ad una riduzione del costo (-0,8 p.p.) principalmente per effetto della discesa dei tassi di
mercato pur in presenza di una crescita dei volumi medi a supporto dello sviluppo del business;

- il costo del rischio riconducibile ai crediti verso clientela diversi dal Legacy portfolio (i.e. fnanziamenti garanti da
Fondi Centrali, tax credits e factoring) ha manifestato un incremento nel corso del 2025 principalmente riconduci-
bile ad alcune esposizioni individualmente signifcative e ad un pit importante ricorso — rispetto al passato — allo
strumento della composizione negoziata della crisi d'impresa da parte delle imprese in diffcolta. Complessiva-
mente il costo del rischio per il 2025 si attesta a 202 bps (165 al netto delle posizioni individualmente signifcative)
rispetto a 90 del 2024. Si segnala che la voce include anche 0,9 milioni di accantonamenti a fondi per rischi e oneri
a presidio del rischio operativo su contenziosi del business Tax credits;

- come precedentemente anticipato, tra le componenti di natura non ricorrente, rileva I'iscrizione nel bilancio della
Capogruppo di imposte anticipate su perdite fscali, ACE ed altre differenze temporanee deducibili precedentemente
fuori bilancio per Euro 22,6 milioni, ad esito positivo del probability test condotto in ottemperanza a quanto previsto
dallo IAS 12. Si specifca che le valutazioni condotte a tale scopo sono state effettuate senza tenere in conside-
razione i possibili effetti positivi derivanti dal completamento del’OPAS su Banca Sistema S.p.A.. Sotto il proflo
prudenziale, la componente di utile riconducibile all'iscrizione delle DTA precedentemente fuori bilancio — sebbene
computata nei fondi propri — risulta interamente sterilizzata dalla deduzione di pari importo per le DTA nel contem-
po iscritte;

- ancora tra le componenti non ricorrenti si segnala 'iscrizione di taluni costi connessi al lancio del’OPAS su Banca
Sistema per complessivi euro 1,8 milioni.

Siriporta di seguito, I'analisi delle principali voci del conto economico consolidato e degli scostamenti rispetto al 31
dicembre 2024.

Il margine di interesse al 31 dicembre 2025 si presenta positivo per Euro 62 milioni (Euro 60 milioni al 31 dicembre
2024). Gli interessi attiviammontano ad Euro 120,6 milioni (Euro 123,1 milioni al 31 dicembre 2024) e sono relativi
principalmente al fnancing. La variazione rispetto al 2024 & imputabile alla contrazione del portafoglio legacy e del
fnancing. Se ne riporta di seguito il dettaglio:
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Dati in Euro milioni 31-dic-25 31-dic-24

Finanza Garantita 53,63 57,22
Legacy — ptf consolidati 10,2 11,76
Legacy — abs non consolidati 11,91 14,62
Legacy — ptf banca 227 243
Factoring 7,30 6,35
Tax Credits (Crediti Fiscali + e Fairway) 16,01 16,83
Tax Credits (Superbonus 110) 2,03 091
Liquidita ed investimenti 17,43 12,94
Totale 120,61 123,07

Gli interessi passivi, pari ad Euro 58,6 milioni (Euro 63 milioni al 31 dicembre 2024) si riferiscono prevalentemente
ai depositi on line da clientela retail “DOL” (Euro 37,7 milioni contro Euro 40,4 milioni al 31 dicembre 2024), ad opera-
zioni in pronti contro termine “PCT” e depositi/fhanziamenti interbancari e corporate (Euro 16,8 milioni contro Euro
15,1 milioni al 31 dicembre 2024), e agli interessi passivi su titoli in circolazione per Euro 4,4 milioni di cui Euro 3,7
milioni relativi al prestito subordinato emesso dalla Capogruppo nel mese di ottobre 2023. Il calo rispetto al 2024
€ imputabile principalmente alla riduzione del costo del core funding dal 3,5% del 2024 al 2,8% nel 2025 trainata
dalla discesa dei tassi di mercato, parzialmente compensata da una crescita dei volumi medi (+10% rispetto al 31
dicembre 2024).

Il margine commissionale consolidato risulta al 31 dicembre 2025 pari ad Euro 1 milione (Euro 1,3 milioni al 31
dicembre 2024). Il margine accoglie prevalentemente le commissioni percepite nell'ambito dell’attivita di factoring e
quelle sul fnancing non incluse nel costo ammortizzato, rispettivamente per Euro 5,3 milioni ed Euro 2,1 milioni, al
netto delle commissioni riconosciute ad agenti e mediatori. Fra le commissioni passive si evidenziano quelle rico-
nosciute dalle SPV a servicer esterni per i ruoli svolti nelle rispettive cartolarizzazioni (Euro -1,9 milioni), quelle rico-
nosciute dalla Banca al gruppo Do Value per lo svolgimento delle attivita ad esso esternalizzate dal 1° agosto 2021
(Euro -0,2 milioni), nonché le commissioni passive (Euro -1,9 milioni) riconosciute a soggetti terzi che supportano
la Banca nell'attivita di raccolta dei depositi on line. Tra le commissioni passive € inoltre rilevata la quota di costo di
competenza del periodo per Euro -2 milioni relativa al contratto di garanzia fnanziaria APS.

Gli utili da cessione di attivita fnanziarie per Euro 2,7 milioni si riferiscono principalmente (Euro 2,3 milioni) ai pro-
venti realizzati sulla vendita, prima della scadenza, di titoli di stato classifcati nei portafogli HTC e HTCS.

Il risultato netto dell'attivita di negoziazione al 31 dicembre 2025 positivo per Euro 5,1 milioni include:

- proventi per Euro 4,9 milione derivanti dai tax credits superbonus 110 acquisiti dalla Capogruppo con fnalita di
rivendita, di cui Euro 3,6 gia realizzati ed Euro 1,2 di differenziale di fair value positivo;

- proventi per Euro 0,8 milioni realizzati dalla negoziazione di opzioni su titoli di stato;

- oneri per Euro 0,5 milioni afferenti la chiusura dell’'opzione sottoscritta nel 2018 per I'acquisto di BE TC Srl. Nel
mese di gennaio 2025 la Banca ha provveduto a fnalizzare l'acquisto del Ramo d’azienda riconducibile alla societa
in oggetto: per effetto di tale transazione il suddetto contratto di opzione € stato risolto.

Il risultato netto delle attivita e passivita fnanziarie valutate al fair value con impatto a conto economico, al 31 di-
cembre 2025 positivo per Euro 0,5 milioni (positivo per Euro 2,1 milioni al 31 dicembre 2024), accoglie per Euro +1,4
milioni le variazioni di valore dei titoli ABS valutati al fair value emessi dalle societa non consolidate integralmente e,
per Euro -0,9 milioni, le variazioni di valore sulle passivita al fair value iscritte dalla Capogruppo.

Il risultato del 31 dicembre 2024 aveva benefciato per Euro 5 milioni del provento straordinario per I'earn out incas-
sato su un titolo ABS.
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Il margine di intermediazione si attesta dunque ad Euro 71,2 milioni (Euro 64,8 milioni al 31 dicembre 2024).

Le rettifche di valore nette ammontano al 31 dicembre 2025 ad Euro 24,4 milioni (Euro 22,9 milioni al 31 dicembre
2024). La voce accoglie principalmente:

- rettifche di valore analitiche nette su fnanziamenti erogati e fnanza garantita classifcati in stage 3 per Euro 16,1
milioni;

- rettifche su crediti factoring per Euro 4,8 milioni, riguardanti per la quasi totalita posizioni classifcate in stage 3;

- rettifche di valore nette su titoli ABS non consolidati per Euro 7,9 milioni;

- rettifche di valore sui tax credit per Euro 0,3 milioni;

- riprese di valore analitiche nette sui portafogli purchased or originated credit impaired (“POCI") della Capogruppo e
delle SPV consolidate per Euro 5,3 milioni;

- rettifiche collettive su fnanziamenti della Capogruppo e fhanza garantita in bonis per Euro 0,6 milioni.

Le rettifche di valore analitiche sulla fnanza garantita e sul factoring riflettono i passaggi in stage 3 avvenuti nel
corso del 2025. Le riprese di valore analitiche sui portafogli POCI acquistati dalla Banca direttamente o mediante le
SPV sono state determinate sulla base della Business Plan review condotta al 31 dicembre 2025.

Le spese amministrative risultano pari ad Euro 51,2 milioni (Euro 50,6 milioni al 31 dicembre 2024) e sono compo-
ste per Euro 29,5 milioni da spese per il personale (Euro 27,1 milioni al 31 dicembre 2024) e per Euro 21,7 milioni da
altre spese amministrative (Euro 23,5 milioni al 31 dicembre 2024). La retribuzione variabile, comprensiva dei con-
tributi, & pari ad Euro 2,3 milioni (Euro 2,5 milioni al 31 dicembre 2024). La voce altre spese amministrative accoglie
costi per Euro 1,6 milioni specifcatamente riferiti all’'Offerta pubblica di acquisto e scambio delle azioni di Banca
Sistema, i cui costi totali di competenza dell’esercizio sono stati stimati in Euro 1,8 milioni,

L'incremento dei costi del personale riflette principalmente I'aumento dell'organico passato da 204 unita al 31 di-
cembre 2024 a 215 unita al 31 dicembre 2025 anche per effetto del citato acquisto del ramo d’azienda BE TC che
ha determinato l'ingresso di 11 risorse.

La riduzione delle altre spese amministrative € legata al recupero di spese, al minor contributo al F1.T.D., a minori
costi di marketing, consulenze e Licenses/platform fees.

Gli accantonamenti netti a fondi rischi ed oneri pari ad Euro 0,8 milioni, accolgono principalmente la somma stan-
ziata a presidio del rischio operativo connesso alle esposizioni per tax credit acquisiti mediante le societa consolida-
te Crediti fscali + e Fairway per le quali risulti pendente un contenzioso fscale con I’Agenzia delle Entrate.

Gli ammortamenti su beni materiali e immateriali ammontano al 31 dicembre 2025 ad Euro 5 milioni (Euro 5,1 mi-
lioni al 31 dicembre 2024). La voce accoglie per Euro 1,1 milioni gli ammortamenti sui Right of use registrati ai sensi
dell'lFRS 16 per i contratti di locazione delle sedi di Roma e Milano e di stampanti e autovetture, per Euro 3,4 milioni
gli ammortamenti dei software (inclusi quelli rivenienti dalle acquisizioni di Fifty e del c.d. ramo d'azienda Credimi)
e per Euro 0,4 milioni gli ammortamenti sui beni materiali.

Gli altri proventi netti ammontano ad Euro 11,9 milioni. Gli altri proventi accolgono, fra l'altro, gli indennizzi rico-
nosciuti alla Banca ai sensi del contratto di garanzia fhanziaria “APS” per Euro 10,6 milioni e gli indennizzi sulle
esposizioni factoring per Euro 0,5 milioni.

L'utile prima delle imposte risulta pari ad Euro 1,7 milioni (perdita di Euro 11,1 milioni al 31 dicembre 2024).

Le imposte, positive per Euro 22,5 milioni, accolgono per Euro +21,6 milioni le imposte registrate dalla Capogruppo
e per Euro +0,9 milioni il recupero della fscalita differita sui risultati delle SPV e sulle scritture di consolidamento. In
particolare, al 31 dicembre 2025, la Banca ha iscritto, sulla base del probability test approvato da Consiglio di Am-
ministrazione, imposte anticipate su perdite fscali ed Ace per complessivi Euro +22,7 milioni nonché imposte sul
risultato d'esercizio per Euro -1,1 milioni.

L'utile netto si attesta, pertanto, ad Euro 24,2 milioni interamente di pertinenza della Capogruppo.
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Analisi dello stato patrimoniale consolidato

Cassa e disponibilita liquide

Attivita fnanziarie 1.854
Attivita fnanziarie detenute per la negoziazione 0
Altre attivita fnanziarie obbligatoriamente valutate al fair 142
value

Attivita fn_anziarie al fair value con impatto sulla redditivita 44
complessiva

Attivita fnanziarie al costo ammortizzato verso clientela 1.667
Derivati di copertura 1
Crediti verso banche 12
Partecipazioni -
Attivita materiali & immateriali 12
Attivita fscali (correnti e anticipate) 40
Altre attivita 183
Totale attivo 2.263
Funding e altre passivita fnanziarie 2.040
Debiti verso banche 309
Debiti verso clientela 1.700
Titoli in circolazione 29
Passivita fnanziarie di negoziazione 0
Passivita al fv 3
Passivita fscali 5
Altre passivita 40
Trattamento di fne rapporto del personale 0
Fondi per rischi e oneri 1
Patrimonio netto 177
Capitale 39
Strumenti di capitale 39
Riserve 74
Patrimonio netto di terzi -
Utile (perdita) del periodo 24
Totale passivo e patrimonio netto 2.263

29

(importi in Euro milioni)

Stato patrimoniale 31/12/2025| 31/12/2024 Delta %
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BILANCIO CONSOLIDATO

L'attivo patrimoniale del Gruppo ammonta ad Euro 2.263 milioni (Euro 1.959,3 milioni al 31 dicembre 2024).

Gli investimenti in titoli di debito e di capitale in essere al 31 dicembre 2025 ammontano ad Euro 676,6 milioni (Euro
656,2 milioni al 31 dicembre 2024), di cui:

- Euro 77,9 milioni di titoli ABS, emessi da veicoli non consolidati integralmente, valutati al fair value (titoli junior e mez-
zanine che non superano il test SPPI di Gardenia, Fedaia, Rienza, Palatino, Bramito, Domizia, Vette, Restart, ICR, Appia);
- Euro 87 milioni di titoli ABS, emessi da veicoli non consolidati integralmente, valutati al costo ammortizzato (titoli
senior e mezzanine che superano il test SPPI di Bramito, Palatino, Domizia, Vette, ICR, Luzzatti);

- Euro 403,7 milioni di titoli governativi di proprieta della Capogruppo classifcati come strumenti HTC fra le attivita al
costo ammortizzato;

- Euro 41,4 milioni di titoli governativi di proprieta della Capogruppo classifcati come strumenti HTC&S fra le attivita al
fair value con impatto sulla redditivita complessiva;

- Euro 2,6 milioni di strumenti fnanziari partecipativi valutati al fair value con impatto sulla redditivita complessiva;

- Euro 64 milioni di quote di O.I.C.R. sottoscritte nel’ambito della cessione del portafoglio di crediti deteriorati garantiti
per un valore netto di bilancio sostanzialmente di pari importo, al fondo Lounge Rises, perfezionatasi nel mese di
dicembre 2025.

L'incremento rispetto al 31 dicembre 2024 (+Euro 20,4 milioni) € imputabile principalmente al citato investimento nelle
quote del fondo O.I.C.R. (+Euro 64 milioni), parzialmente compensato dalla diminuzione dei titoli di stato (-Euro 9,5
milioni di variazione netta rispetto al 31 dicembre 2024 considerando sia il portafoglio HTC che quello HTCS) e dagli
incassi realizzati sui titoli ABS emessi dalle SPV non consolidate integralmente (Euro 21,9 milioni sui titoli al costo
ammortizzato ed Euro 16,2 milioni sui titoli al fair value).

Gli impieghi, classifcati fra le attivita fnanziarie al costo ammortizzato, ammontano al 31 dicembre 2025 ad Euro
1.176,7 milioni (Euro 1.135,3 milioni al 31 dicembre 2024) e sono rappresentati da:

- Euro 255,7 milioni di crediti verso la clientela acquistati attraverso veicoli di cartolarizzazione (di cui Euro 173,1 milioni
di tax credits acquistati dalle societa Crediti Fiscali+ e Fairway ed Euro 82,6 milioni di crediti deteriorati POCI acquistati
dalle societa Ponente SPV, New Levante SPV, Cosmo SPV, Aventino SPV, Liberio SPV);

- Euro 2,2 milioni di portafogli di crediti POCI banking acquistati direttamente dalla Capogruppo;

- Euro 7,8 milioni di portafogli di crediti in leasing acquistati direttamente dalla Capogruppo;

- Euro 713,7 milioni rappresentati da mutui e fnanziamenti garantiti erogati dalla Capogruppo;

- Euro 197,2 milioni di crediti per factoring di CF+.

L'incremento rispetto al 31 dicembre 2024 (+Euro 41,4 milioni) € imputabile principalmente ai volumi realizzati sui tax
credit mediante Crediti Fiscali+ per complessivi Euro 213,6 milioni (+ Euro 80 milioni di incremento del valore di bilancio
al netto degli incassi del 2025) e del factoring (+Euro 27 milioni di incremento netto), mentre si & registrato un decre-
mento sul fnancing (-Euro 106 milioni) riconducibile al decalage dei fnanziamenti e all'apporto di crediti deteriorati
avvenuto nel mese di dicembre 2025 al citato Fondo Lounge Rises.

Nel 2025 sono state inoltre incassate dalle SPV sui portafogli consolidati integralmente somme per Euro 160 milioni,
di cui Euro 148,8 milioni relative a crediti fscali.

Il saldo netto interbancario consolidato & negativo al 31 dicembre 2025 per Euro 135,8 milioni (negativo per Euro
321,6 milioni al 31 dicembre 2024). Le disponibilita liquide presso le banche sono pari ad Euro 160 milioni (Euro 100,2
milioni al 31 dicembre 2024), inclusa I'esposizione verso Banca d'Italia (Euro 147,5 milioni) ed accolgono, oltre alla di-
sponibilita di CF+, anche la liquidita delle societa consolidate per Euro 7,2 milioni. | debiti verso banche per complessivi
Euro 308,6 milioni (Euro 433,2 milioni al 31 dicembre 2024) accolgono principalmente le operazioni in pronti contro
termine effettuate da CF+ sui titoli in portafoglio per complessivi Euro 227,6 milioni (Euro 252,9 milioni al 31 dicembre
2024) ed anticipazioni ordinarie da Banca d'Italia per Euro 80 milioni (Euro 180,3 milioni al 31 dicembre 2024).

La voce derivati di copertura pari al 31 dicembre 2025 ad Euro 0,9 milioni, accoglie il fair value positivo degli interest
rate swap stipulati nel’ambito della strategia di micro fair value hedge avente come strumenti coperti dei btp classif-
cati nel portafoglio HTC, avviata nel corso del secondo trimestre 2025. L'adeguamento al fair value dei titoli coperti &
classifcato direttamente a rettifca del valore al costo ammortizzato dei titoli nella voce crediti verso clientela. Limpat-
to netto registrato a conto economico & stato prossimo allo zero.
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Le attivita materiali ed immateriali sono pari al 31 dicembre 2025 ad Euro 12,4 milioni (Euro 17,4 milioni al 31 dicem-
bre 2024).

Le attivita materiali includono i valori d’uso iscritti ai sensi dell'IFRS 16 a fronte dei contratti di locazione sulle sedi di
Roma e Milano e su auto e stampanti in leasing per complessivi Euro 2,7 milioni. Con riferimento alla sede di Roma,
nel corso del terzo trimestre, il valore d’uso e la relativa passivita sono stati rivisti per tenere conto della modifca al
contratto con una riduzione di Euro 1,2 milioni. Quanto alle attivita immateriali, il perfezionamento dell'acquisizione del
ramo d'azienda riconducibile a BE TC Srl ha determinato I'iscrizione tra le attivita immateriali di un goodwill del valore
di Euro 0,5 milioni. Gli intangible assets includono, inoltre, 'avviamento relativo allacquisizione di Be Credit Manage-
ment S.p.A. per Euro 0,9 milioni, avviamento ed intangible asset rispettivamente per Euro 1,3 milioni ed Euro 0,6 milioni
(al netto dellammortamento), iscritti al 31 dicembre 2021 in sede di purchase price allocation sul corrispettivo pagato
per I'acquisto delle quote di Fifty S.r.l. ed il valore attribuito al software acquisito nel 2024 con il Ramo d’azienda Credi-
mi, pari al 31 dicembre 2025 ad Euro 4,2 milioni al netto del’ammortamento.

Nella voce altre attivita, pari al 31 dicembre 2025 ad Euro 183,4 milioni, si evidenziano tra I'altro:

- per Euro 90,9 milioni, I'esposizione derivante da un'operazione di coinvestimento nell'acquisto di un credito Ires origi-
nato da un primario player del settore energy italiano;

- per Euro 50 milioni, i crediti fscali “superbonus 110%” acquistati direttamente dalla Capogruppo; i crediti fscali “su-
perbonus 110" includono per Euro 32,2 milioni posizioni acquistate con intento di rivendita a terzi e classifcate nel
business model “other” (fair value through proft and loss) e per Euro 17,8 milioni crediti acquistati con fnalita di
compensazione;

- per Euro 26,5 milioni, il risconto del premio corrisposto upfront dalla Capogruppo per il contratto di garanzia fnan-
ziaria, denominato Asset Protection Scheme, relativo ad ABS del portafoglio Legacy. Il contratto € stato sottoscritto il
21 marzo 2025 (ed integrato il 25 giugno 2025) con due controparti appartenenti al Gruppo facente capo all'azionista
di riferimento;

- per Euro 8,8 milioni, il credito verso i Garanti per I'indennizzo iscritto nel secondo semestre del 2025 in forza della
suddetta garanzia fnanziaria, incassato nel mese di febbraio 2026.

La voce attivita fscali ammonta, al 31 dicembre 2025, ad Euro 40,1 milioni (Euro 15,2 milioni al 31 dicembre 2024), di
cui Euro 11,9 milioni di attivita correnti ed Euro 28,2 milioni di anticipate.

Le attivita fscali correnti si riferiscono principalmente agli acconti versati dalla Capogruppo in particolare su imposta di
bollo (Euro 3,7 milioni), ritenute su interessi (Euro 7,6 milioni) ed imposta sostitutiva sui fnanziamenti (Euro 0,3 milioni).

Le attivita fscali anticipate si riferiscono interamente alla Capogruppo ed includono Euro 24,8 milioni per perdite fscali
pregresse, Euro 2,4 milioni per i benefci dell’Aiuto Crescita Economica (“ACE”), Euro 0,2 milioni per i crediti ex Legge
214/2011 relativi alle rettifche su crediti deducibili in pit anni, Euro 0,5 milioni sulle quote residue deducibili in futuro
degli avviamenti Fifty e di BECM affrancanti nel 2022 e Euro 0,3 milioni sulle altre differenze temporanee deducibili
sorte nell'esercizio chiuso al 31 dicembre 2025.

Nel passivo si evidenziano:

- debiti verso clientela per complessivi Euro 1.699,8 milioni (Euro 1.353,4 milioni al 31 dicembre 2024) che accolgono
principalmente la raccolta della Capogruppo attraverso i depositi on line da clientela retail pari ad Euro 1.600,3 milioni
(Euro 1.276,9 milioni al 31 dicembre 2024), di cui Euro 339,6 milioni liberi o in attesa di vincolo ed Euro 1.260,7 milioni
rateo incluso, vincolati al tasso fsso medio del 2,8%. Fra i debiti verso la clientela si evidenziano inoltre il fnanziamento
da Cassa Depositi e Prestiti per Euro 32 milioni, e depositi da clientela corporate per Euro 110 milioni;

- titoli in circolazione per Euro 28,9 milioni, di cui Euro 3,4 milioni pari alla porzione di note emesse dalla consolidata
Liberio SPV detenuta da terzi investitori ed Euro 25,5 milioni al lordo dei ratei relativi al prestito subordinato emesso il
13 ottobre 2023 dalla Capogruppo per un nominale di Euro 25 milioni al tasso del 14,5%. Il prestito € computabile come
strumento di capitale di classe 2, in conformita alle disposizioni di cui al Regolamento (UE) n. 575/2013 (“CRR”) e alla
Circolare della Banca d'ltalia n. 285 del 17 dicembre 2013.

Le passivita fnanziarie designate al fair value pari al 31 dicembre 2025 ad Euro 2,8 milioni (Euro 3,4 milioni al 31 di-

cembre 2024) si riferiscono ai debiti iscritti a fronte dei prezzi differiti relativi al portafoglio ex Artemide ed al portafoglio
Crediti Fiscali+, rispettivamente nei confronti delle societa Fire e BE TC S.r.l.
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BILANCIO CONSOLIDATO

Le passivita fscali complessive ammontano ad Euro 4,5 milioni (Euro 4 milioni al 31 dicembre 2024), e sono compo-
ste per Euro 1,7 milioni dalle passivita fscali correnti della Capogruppo, e per Euro 2,8 milioni da passivita fscali differi-
te, principalmente riferibili ai risultati economici dei patrimoni separati delle societa veicolo Legge 130/99 consolidate
(Euro 2,5 milioni) e per la parte residuale (Euro 0,3 milioni) iscritte dalla Capogruppo a fronte del plusvalore emerso
sullintangibile di Credimi in sede di PPA defnitiva.

Nelle passivita fscali correnti della Capogruppo, si evidenzia 'accantonamento per Euro 1,1 milioni per il contributo
straordinario da versare, entro il 30 giugno 2026, ai fni dell’affrancamento delle riserve vincolate per la c.d. “imposta
extraproftti”, iscritto con contropartita nel patrimonio netto.

Il patrimonio netto del Gruppo Banca CF+ comprensivo dell'utile d’esercizio ammonta ad Euro 176,9 milioni, di cui
Euro 0,008 milioni di pertinenza di terzi, contro Euro 101,3 milioni al 31 dicembre 2024.

Al 31 dicembre 2025, il patrimonio netto include, oltre all'utile d’esercizio, gli effetti del rafforzamento patrimoniale
operato nel corso dell’anno, con il versamento in conto futuro aumento di capitale per Euro 15 milioni effettuato in data
29 aprile 2025 dall'azionista di maggioranza Tiber Investments 2 S.a.r.l. e con I'emissione di un Additional Tierl (“AT1")
per Euro 39 milioni (al netto dei costi sostenuti), perfezionatasi a novembre 2025.

Il patrimonio netto di Gruppo accoglie, inoltre, le riserve derivanti dalle SPV consolidate per complessivi Euro 4,6 milioni.

Raccordo tra il patrimonio netto e il risultato di esercizio della Capogruppo e le medesime grandezze consolidate al
31 dicembre 2025:

(importi in Euro migliaia)

(Valori in migliaia di euro) Patrirr:g;ig d’eR;Sél;(I:tii?g
Capogruppo Banca CF+ 172.258 26.593
Societa veicolo consolidate 4.659 (2.346)
Bilancio consolidato 176.916 24.247
Pertinenza di terzi 8 -
Bilancio consolidato (pertinenza della Capogruppo) 176.908 24.247

Andamento dati economici e patrimoniali per settore di attivita

All'interno del presente paragrafo, per una maggiore comprensione dei dati economici e patrimoniali del Gruppo vie-
ne fornita un’informativa per segmento di business in coerenza con la nuova metodologia prevista dalla Policy di
Segment Reporting, approvata dal Consiglio di amministrazione della Capogruppo nel corso del 2025. Quest'ultima,
attraverso I'allocazione delle numeriche economico-patrimoniali sulla base di criteri di riparto omogenei, permette di
perimetrare ricavi, costi e voci patrimoniali specifci di ogni segmento, consentendo per ciascuno di questi, di effet-
tuare una pianifcazione specifca ed al tempo stesso di monitorare le performance rispetto agli obiettivi pianifcati.

All'interno di tale rappresentazione, vengono riportati in modo distinto i segmenti Business Lines e Central Functions.
Il primo segmento nasce dalla somma dei segmenti Financing, Factoring, Tax Credit, Investments e Legacy, mentre il
secondo si compone di Corporate Center e Treasury.

A questo livello, la base costi viene allocata secondo la metodologia defnita dalla Policy di Segment Reporting che

prevede la distinzione dei costi associabili alle funzioni di business (direttamente o indirettamente) e dei costi centrali.
La determinazione del costo del funding avviene tramite I'applicazione della metodologia TIT.
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Nello specifco il segmento Business Lines rappresenta I'accorpamento delle seguenti linee di business:

— Financing: le attivita di business relative ai prodotti di fnanziamento con garanzia MCC/SACE/FEI dedicato alle PMI
italiane, distribuito tramite una rete di mediatori creditizi o canale diretto;

— Factoring: le attivita di business destinate a soddisfare le esigenze di breve termine di liquidita e di ottimizzazione
del capitale circolante delle PMI;

— Tax Credits: I'attivita di business relativa allacquisto di crediti fscali, inclusivo del risultato dei veicoli di cartolariz-
zazione ad essi riferiti. L'attivita € divisa in tre prodotti con caratteristiche di redditivita e tempistiche attese di incasso
differenti: low yield, high yield e crediti relativi ad incentivi fscali.

— Investments: I'attivita di gestione proattiva del portafoglio di titoli governativi svolta in maniera indipendente dalla
Tesoreria;

— Legacy: il segmento é rappresentativo della porzione di attivita in run-off, il cui perimetro include il portafoglio costi-
tuito da note cartolarizzate ABS con sottostanti crediti NPL, crediti NPL direttamente a bilancio o in SPV appartenenti
al perimetro di consolidamento contabile, derivanti dal periodo ante scissione e facente capo all'allora denominato
“Credito Fondiario SpA”. Lattivita del segmento consiste nell'ottimizzazione del recupero dei crediti, gestito dai servicer
esterni, fno all'estinzione completa del portafoglio.

Il segmento Central Functions ricomprende un attivo patrimoniale che include prevalentemente la liquidita gestita
centralmente ed alcune poste residuali. Tra i ricavi sono presenti sostanzialmente i valori stimati dall'applicazione della
metodologia TIT i quali, a loro volta, rappresentano il costo del funding delle Business Lines.

All'interno dei costi, sono ricomprese quelle voci classifcabili come central costs e pertanto non allocabili né diretta-
mente né indirettamente, al segmento Business Lines.

Distribuzione per settore di attivita; dati economici

(importi in milioni di Euro)

Central

Functions
Key fgures

dic-24 dic-25

Net Interest Income 59,6 62,9 629 64,7 (33) (1,8)
Net fees 22 49 20 51 0,2 0,2)
Other income 29 75 29 8,0 (0,0) (0,5)
Net Banking Income 64,7 75,3 67,8 77,8 (3,1) (2,5)
Net write-downs/write-backs (9,0) (22,0) (8,9) (22,2) (0,0) 02
Net fnancial results 55,8 53,3 58,9 55,6 3,1) (2,4)
Personnel expenses (27,1) (29,5) (19,5) (21,5) (7,5) (8,0)
Other admin. expenses (235) (20,1) (19,8) (18,7) 37) 14)
Amortization & Depreciation (51) (4,9) (4,9) (4,8) (0,2) (0,1)
Other operating income 18 12) 17 1,1) 01 (0,1)
Operating expenses “recurring” (53,9) (55,7) (42,6) (46,1) (11,4) (9,6)
One-off tender costs 0,0 (1,8) 0,0 0,0 0,0 (1,8)
Operating expenses (53,9) (57,5) (42,6) (46,1) (11,4) (11,4)
Legacy impairment & APS (13,0) 6,0 (13,0) 6,0 0,0 0,0
PBT (11,1) 17 34 15,5 (14,5) (13,8)

33 Banca Cr+



BILANCIO CONSOLIDATO

Il Gruppo, nel corso del 2025, ha registrato un margine d’intermediazione riclassifcato (net banking income) pari a
Euro 75,3 milioni, di cui Euro 77,8 milioni di competenza delle Business Lines ed Euro -2,5 milioni delle Central Functions.

In particolare, 'incremento dei ricavi sul segmento Business Lines nel corso del 2025 é stato guidato dalla crescita
nei volumi di business (Total Assets pari a 2,3 miliardi di euro, +16% rispetto al 31/12/2024), in particolare su Fac-
toring (+16% YoY) e Tax Credit (circa 3x YoY). Il rendimento lordo® risulta in riduzione (8,2% al 31/12/2025 vs 9,1%
al 31/12/2024) per effetto principalmente del trend decrescente dei tassi di mercato. Il costo del Core Funding
risulta in riduzione di circa 80bps negli ultimi 12 mesi, risultando pari al 2,8% al 31/12/2025; il trend & riconducibile
alla riduzione dei tassi di mercato e ad una maggiore incidenza della componente «Retail short», che risulta meno
onerosa rispetto alle altre forme di raccolta.

Relativamente alla gestione del portafoglio Legacy, si registra un risultato positivo di Euro 6,0 milioni (vs Euro -13,0
milioni FY2024) per via di un effetto combinato di: attivazione del meccanismo di garanzia APS per un importo
positivo pari a Euro 10,6 milioni, Euro -2,6 milioni di impatto negativo riconducibile al processo di BP review, e dal
premio APS di competenza dell'anno per un importo pari a Euro -2,0 milioni.

Nel corso del 2025 ¢ stato originato nuovo business per 1.488 milioni di Euro, rispetto ad Euro 1.205 milioni del FY
2024 (+23% YoY), ed in particolare:

- Finanza Garantita: & stato fnanziato un importo totale di Euro 294 milioni (vs Euro 352 milioni del FY 2024, periodo
che fattorizzava circa Euro 100 milioni di fnanziamenti deliberati nel 4Q del 2023), con una quota garantita all’origi-
nation pari a circa il 67%. Tale quota risulta in linea con lo stesso periodo del 2024 (68%);

- Factoring: turnover complessivo pari a Euro 793 milioni (vs Euro 638 milioni originati nel 2024, pari a +24% anno
Su anno);

- Tax credits: crediti acquistati per Euro 400 milioni (vs Euro 215 milioni nel FY 2024), che fattorizza anche un’opera-
zione “single-name” a redditivita pluriennale (Low-Yield), di circa Euro 90 milioni, conclusa a Dicembre.

Riguardo le Operating Expenses, con la revisione della Policy di Segment Reporting approvata ad agosto 2025 sono
stati revisionati ed aggiornati i criteri di allocazione dei costi indiretti, tramite I'utilizzo di due driver principali:

* Average Stock YTD, che riflette la dimensione operativa delle business line;

* Average FTE YTD, che misura il grado di utilizzo delle risorse umane condivise fra le Funzioni.

L'applicazione di questi driver ha avuto come principale effetto la riduzione della quota di costo che in precedenza restava
allocata nelle Central Functions, fornendo una pit puntuale rappresentazione della redditivita dei comparti di business.

Le spese per il personale complessive FY 2025 ammontano ad Euro 29,5 milioni, di cui Euro 21,5 milioni relative
alle Business Lines ed Euro 8,0 milioni in capo alle Central Functions. Le spese HR risultano in crescita per circa 2,5
milioni di Euro rispetto allo stesso periodo del 2024 (+9%), con la crescita dell’'organico (da 204 FTE a 215 FTE negli
ultimi 12 mesi) principalmente a sostegno dello sviluppo delle Business Lines.

Le Altre Spese Amministrative (connesse all'operativita ordinaria della Banca) del FY 2025 ammontano ad Euro
-20,1 milioni, di cui Euro -18,7 milioni relative alle Business Line ed Euro -1,4 milioni in capo alle Central Functions.
Le Altre Spese Amministrative, al netto dei costi straordinari, risultano in riduzione rispetto allo stesso periodo del
2024 di circa Euro 3,4 milioni, confermando le linee guida mirate alla revisione e al contenimento della base costi
defnite nel secondo semestre del 2025.

Al totale delle Operating Expenses “recurring” (Euro -55,7 milioni al 31 dicembre 2025) si sommano infne Euro -1,8
milioni di spese operative sostenute a supporto dell'operazione con Banca Sistema. Il totale delle spese operative
ammonta a Euro -57,5 milioni al 31 dicembre 2025.

L'incremento YoY (pari a Euro +10,5 milioni) del margine di intermediazione compensa ampiamente I'incremento
della base costi (pari a Euro -3,6 milioni); il Cost/Income normalizzato (ottenuto rapportando, al Net Banking Income,
le sole spese “recurring” legate all’'operativita ordinaria della Banca) risulta in forte decrescita, passando dal 83% FY
2024 al 74% FY2025.

Relativamente alla voce rettifche/riprese di valore nette, a livello Banca si attestano a Euro -22,0 milioni (di cui Euro

(3) Calcolato rapportando i ricavi lordi (interessi attivi + commissioni nette + other income) ai volumi medi nellanno, per i prodotti di fnanza garantita,
factoring e crediti fscali
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-22,2 milioni su segmento Business Lines e Euro 0,2 milioni sulle Central Functions). | maggiori accantonamenti
realizzati nel 2025 sono riconducibili prevalentemente a:

—maggiori analitiche sul comparto fnhanza garantita (impattato, in forte misura, dalle rettifche sul perimetro ogget-
to di valutazione da parte di Bankit per Euro 3,8 milioni);

— il passaggio ad UTP di una specifca posizione di dimensioni signifcative in ambito Factoring;

— accantonamenti su contenziosi in essere rilevati in fase di ispezione Bankit in ambito Tax Credit.

Il costo del rischio (CoR)* risulta in crescita, passando da 89bps a 207bps negli ultimi 12 mesi. Come precedente-
mente indicato, -tale crescita e riconducibile sia a rettifche analitiche relative ad alcune esposizioni individualmente
signifcative sia, piu in generale, ad un pit importante ricorso — rispetto al passato — allo strumento della composi-
zione negoziata della crisi d'impresa da parte delle imprese in diffcolta.

Il valore netto di bilancio (NBV) di crediti in stage 3 si attesta, al 31 dicembre 2025, ad Euro 58 milioni, in riduzione
rispetto agli Euro 75 milioni al 31 dicembre 2024. Tale andamento é riconducibile al closing dell’operazione straor-
dinaria, realizzata a dicembre 2025, di conferimento ad un FIA di uno stock di circa Euro 64 milioni NBV di fnanza
garantita (posizioni classifcate UTP/sofferenze), a fronte della sottoscrizione di una quota del fondo stesso (c.d.
operazione “Lounge Rises”).

La percentuale di copertura degli NPE si attesta al 20,1% (vs 16,7% FY 2024). Il Net NPE ratio (calcolato su perimetro che
include Finanza garantita, Factoring e Crediti fscali) registra un decremento nel corso dell’esercizio, attestandosi al 4,9%.

Central
Functions
Key fgures
Net NPE ratio 7.2% 4,9% 7,2% 4,9%
Net NPE ratio ex.guaranteed portion 0,3% 1,2% 0,3% 12%
Coverage NPE 16,7% 20,1% 16,7% 20,1%
Cost/Income “recurring” 83% 74% 83% 74%
Distribuzione per settore di attivita: dati patrimoniali (importi in milioni di Euro)
Central
Functions
Key fgures
Total assets 1.959 2.263 1.814 1.998 145 265
Business credits 1.043 1.204 1.043 1.204 0 0
Govies 455 445 455 445 0 0
Other 462 614 317 349 145 265
RWA 633 694 608 655 24 39
Credit 536 612 511 573 24 39
Operating 97 82 97 82 0 0

(4) Calcolato rapportando le rettifche di valore nette ai volumi medi nell'anno, per i prodotti di fnanza garantita, factoring e crediti fscali
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Il totale Attivo a dicembre 2025 ¢ pari ad Euro 2,3 miliardi, di cui Euro 1,2 miliardi di Business Credits (escludendo il
segmento Legacy) e Euro 445 milioni in investimenti in Titoli di Stato. | Business Credits alla data del 31 dicembre
2025 risultano cosi composti:

* Finanza Garantita: Euro 692 milioni (vs Euro 761 milioni al 31 dicembre 2024);

* Factoring: Euro 197 milioni (vs Euro 170 milioni al 31 dicembre 2024);

¢ Tax Credit: Euro 314 milioni (vs Euro 111 milioni al 31 dicembre 2024), includendo Euro 50 milioni relativi al pro-
dotto Superbonus 110%).

Altri fatti intervenuti nell’esercizio

Fiscalita differita attiva iscritta in bilancio

L'ammontare dei deferred tax assets (“DTA") iscrivibili nel bilancio d’esercizio e consolidato al 31 dicembre 2025 ¢ stato
quantifcato mediante predisposizione del “probability test” previsto dallo IAS 12. | criteri e le modalita di esecuzione del
test, che hanno previsto tra I'altro il coinvolgimento di esperti terzi, sono descritte nella Nota Integrativa — Parte B — Se-
zione 11 — “Le attivita fscali e le passivita fscali — Voce 100 dell'attivo e Voce 60 del passivo”

Gli esiti del probability test, approvato dal Consiglio di Amministrazione dell’11 febbraio 2026, hanno supportato l'iscri-
zione di fscalita differita attiva netta nel bilancio d’esercizio e consolidato della Banca per Euro 22,6 milioni, oltre Euro
5,6 milioni gia iscritti nei bilanci relativi agli esercizi precedenti.

Affrancamento riserva D.L. 104/2023

L'art. 26 D.L. n. 104/2023 aveva introdotto, per il solo periodo d'imposta 2023, un’imposta straordinaria sugli ex-
tra proftti a carico delle banche italiane (o stabili organizzazioni italiane di banche estere) pari 40 per cento della
differenza positiva tra il margine d’interesse risultante dal bilancio relativo all’esercizio 2023 e quello risultante dal
bilancio relativo all'esercizio 2021 aumentato del 10%, fermo restando il limite pari allo 0,26 per cento dell'importo
complessivo dell’esposizione al rischio su base individuale, determinato ai sensi dell'art. 92, par. 3 e 4, regolamento
(UE) n. 575/2013 con riferimento alla data di chiusura dell’'esercizio antecedente a quello in corso al 1° gennaio
2023. In sede di conversione in legge del D.L. n. 104/2023, era stato aggiunto dal legislatore il comma 5-bis il quale
aveva previsto, in luogo del versamento, la possibilita per i soggetti bancari di costituire una riserva non distribui-
bile di importo pari a 2,5 volte quello dell'imposta straordinaria; in caso di successiva distribuzione della riserva, il
contribuente sarebbe stato poi chiamato al versamento dell'imposta maggiorata, a decorrere dalla scadenza del
termine di versamento ordinaria, di un importo pari, in ragione d’anno, al tasso di interesse sui depositi presso la
Banca centrale europea.

Con la presentazione della dichiarazione dei redditi relativi all’esercizio 2023 e facendo seguito all'intendimento
espresso dall’Assemblea degli Azionisti in occasione dell’approvazione del bilancio al 31 dicembre 2023, la Banca
ha costituito un vincolo sulla riserva sovrapprezzo azioni (Euro 0,9 milioni) e sulla riserva legale (Euro 3,2 milioni) per
un ammontare pari a 2,5 volte I'imposta dovuta (Euro 1,6 milioni).

La Legge di Bilancio 2026, recentemente approvata, ha introdotto alcune rilevanti modifche al disposto del D.L.
104/2023. In particolare:

- a partire dall’esercizio avente inizio successivamente al 1° gennaio 2028, nel caso di distribuzione di utili, inclusi
gli acconti sui dividendi, o di riserve, indipendentemente dalla delibera assembleare, si presume prioritariamente
distribuita la riserva “vincolata”, realizzando quindi il presupposto per il versamento dell'imposta;

- tuttavia, fno all’esercizio in corso al 31 dicembre 2028, |a riserva “vincolata” puo essere assoggettata ad un con-
tributo straordinario pari al 27,5 per cento della riserva esistente al termine dell'esercizio in corso al 31 dicembre
2025 o del 33 per cento della riserva esistente al termine dell’esercizio successivo. Il versamento di tale contributo
straordinario consente quindi di assolvere all'obbligo impositivo, con una agevolazione, maggiorata nel caso in cui
il versamento avvenga (a giugno 2026) a valere sulla riserva esistente al 31 dicembre 2025.

Tenuto conto di quanto sopra indicato, il Consiglio di Amministrazione della Banca ha deliberato di procedere all'af-
francamento delle riserve vincolate esistenti al 31 dicembre 2025 (pari a Euro 4.135.250) stanziando nel bilancio
2025 I'importo del contributo dovuto (Euro 1.137.193,75 pari al 27,5% delle riserve vincolate) direttamente a riserva
negativa di patrimonio netto classifcata in voce 150 del Passivo dello Stato Patrimoniale e proporre allAssemblea
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degli Azionisti prevista per aprile 2026, in specifco punto all’'ordine del giorno antecedente I'approvazione del bilan-
cio al 31 dicembre 2025, di autorizzare il suddetto affrancamento ed il conseguente versamento dell’lammontare
dovuto in un’unica soluzione (entro il 30 giugno 2026).

Accertamenti ispettivi Banca d'ltalia

In data 24 febbraio 2025, la Banca d’ltalia ha avviato accertamenti ispettivi nei confronti di Banca CF+ S.p.A. e del
gruppo bancario “Gruppo Banca CF+”, ai sensi degli artt. 54 e 68 del D.Lgs. 1 settembre 1993, n. 385. Ad esito degli
stessi, conclusisi il 9 maggio u.s., I'Autorita di Vigilanza ha notifcato alla Banca, in data 17 luglio 2025, il relativo
rapporto ispettivo: da tale rapporto ispettivo non sono emerse signifcative criticita. La Banca ha inoltre provveduto
ad implementare e comunicare all’Autorita di Vigilanza i piani rimediali rispetto agli aspetti indicati nel suddetto
rapporto ispettivo.

Fatti di rilievo intervenuti dopo il 31 dicembre 2025

Si comunica che successivamente al 31 dicembre 2025 e fno alla data di approvazione del presente bilancio non si
sono verifcati fatti aziendali tali da avere impatti sui risultati patrimoniali ed economici rappresentati (IAS 10 par. 8).

Per quanto attiene la fusione per incorporazione della controllante Tiber Investments 2 S.A R.L. in European Invest-
ments Holding Company S.A R.L. (EIHC) si rinvia a quanto riportato al precedente paragrafo “Azionariato”,

Per quanto riguarda gli esiti dell’Offerta pubblica di acquisto e scambio promossa per le azioni di Banca Sistema
SpA si rinvia a quanto riportato al precedente paragrafo “Offerta pubblica di acquisto e scambio volontaria sulla
totalita delle azioni di Banca Sistema”.

Prospettive gestionali e considerazioni sulla continuita aziendale

Ai fni della predisposizione del Bilancio al 31 dicembre 2025, gli Amministratori hanno ritenuto adeguata I'adozio-
ne del presupposto della continuita aziendale (going concern) non ravvisando dubbi in merito alla possibilita che
il Gruppo possa continuare con la sua esistenza operativa per un prevedibile futuro, oltre i 12 mesi dalla data di
predisposizione del bilancio.

Nel corso dell’esercizio 2025 la Capogruppo ed il Gruppo hanno continuato il percorso di crescita intrapreso a se-
guito della scissione dall’allora denominato Credito Fondiario.

Il patrimonio aziendale € stato rafforzato:

- dal versamento effettuato ad aprile 2025 dall’Azionista di riferimento di Euro 15 milioni, avvenuto in conto al futuro
aumento di capitale perfezionatosi a gennaio 2026 con la delibera da parte dellAssemblea degli Azionisti e la par-
tecipazione degli azionisti di minoranza per ulteriori Euro 1,5 milioni;

- dallemissione di uno strumento di capitale AT1 del valore di Euro 40 milioni, perfezionatasi a novembre 2025.
Lo strumento ¢ iscritto alla voce 140 del passivo, al netto degli oneri imputabili al’emissione e del relativo effetto
fscale.

Il circuito reddituale mostra un ritorno alla redditivita prima delle imposte (+ Euro 1,7 milioni), grazie allandamento
del business ed all'attivazione di leve gestionali di presidio del rischio afferente il Portafoglio Legacy, che a partire
da marzo 2025 é per larga parte garantito dal contratto di garanzia fnanziaria denominato sinteticamente “Asset
Protection Scheme”, piu diffusamente commentato al precedente paragrafo della presente relazione.

Le prospettive di evoluzione della gestione sono inoltre ulteriormente corroborate dal positivo esito dell’offerta pub-
blica di acquisto e scambio presentata dalla Capogruppo per I'acquisizione di Banca Sistema e diffusamente de-
scritta al precedente paragrafo “Offerta pubblica di acquisto e scambio volontaria sulla totalita delle azioni di Banca
Sistema”.
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Altri aspetti

Attivita di direzione e coordinamento ai sensi degli articoli 2497 e seguenti del codice civile
Al 31 dicembre 2025 non ci sono societa che svolgono attivita di direzione e coordinamento sulla Capogruppo
Banca CF+ S.p.A. ai sensi degli articoli 2497 e seguenti del codice civile.

Azioni proprie e dell’impresa controllante
La Banca e le altre societa del Gruppo non detengono né azioni proprie né azioni dell'impresa controllante.

Rapporti con imprese controllate, controllanti ed imprese sottoposte al comune controllo di queste ultime
Per i rapporti con le imprese controllate, controllanti ed imprese sottoposte al comune controllo di queste ultime si
rimanda alla Parte H della Nota integrativa consolidata (Informazioni sulle operazioni con parti correlate).

Rischi e incertezze

Per le informazioni richieste dall’articolo 2428 del codice civile, in materia di esposizione della societa ai principali
rischi, si faccia riferimento a quanto indicato nella Parte E della Nota integrativa consolidata (“Informazioni sui Ri-
schi e sulle Relative Politiche di Copertura”).

Altre informazioni
Si evidenzia inoltre che il Gruppo al 31 dicembre 2025 non ha effettuato attivita di ricerca e sviluppo.
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Schemi del
bilancio consolidato

STATO PATRIMONIALE CONSOLIDATO

(importi in Euro Migliaia)

Voci dell’attivo 31/12/2025 31/12/2024

10. Cassa e disponibilita liquide 160.323 100.185
20. Attivita fnanziarie valutate al fair value con impatto a conto 141,927 86.833
economico
a) attivita fnanziarie detenute per la negoziazione 13 796
b) attivita fnanziarie designate al fair value -
C) \z;\ltre attivita fnanziarie obbligatoriamente valutate al fair 141.914 86.037
alue
30. Attivita fnanziarie valutate al fair value con impatto
sulla redditivita complessiva 43.973 9.347
40. Attivita fnanziarie valutate al costo ammortizzato 1.679.859 1.707.511
a) crediti verso banche 12.394 11.422
b) crediti verso clientela 1.667.465 1.696.089
50. Derivati di copertura 938 -
70. Partecipazioni = -
90. Attivita materiali 3.548 6.132
100. Attivita immateriali, di cui: 8.866 11.272
- avviamento 2.678 2.178
110. Attivita fscali 40.114 15.193
a) correnti 11.878 9.551
b) anticipate 28.236 5.642
120. Attivita non correnti e gruppi di attivita in via di dismissione - -
130. Altre attivita 183.410 22,777
Totale dell'attivo 2.262.959 1.959.251
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SEGUE: STATO PATRIMONIALE CONSOLIDATO

(importi in Euro Migliaia)

Voci del passivo e del patrimonio netto 31/12/2025 31/12/2024

10. Passivita fnanziarie valutate al costo ammortizzato 2.037.293 1.815.015
a) debiti verso banche 308.592 433.247

b) debiti verso la clientela 1.699.798 1.353.447

c) titoli in circolazione 28.903 28.321

20. Passivita fnanziarie di negoziazione 8 7
30. Passivita fnanziarie designate al fair value 2.818 3.396
60. Passivita fscali 4513 3.973
a) correnti 1.701 74

b) differite 2.812 3.898

80. Altre passivita 39.791 34.748
90. Trattamento di fne rapporto del personale 443 385
100. Fondi per rischi e oneri: 1.176 459

a) impegni e garanzie rilasciate - -

b) quiescenza e obblighi simili - .

c) altri fondi per rischi e oneri 1.176 459

120. Riserve da valutazione 2474 3.979
140. Strumenti di capitale 39.044 -
150. Riserve 24.093 11.407
160. Sovrapprezzi di emissione 47.838 57.643
170. Capitale 39.213 39.213
190. Patrimonio di pertinenza di terzi (+/-) 8 8
200. Utile (Perdita) d'esercizio (+/-) 24.247 (10.983)
Totale del passivo e del patrimonio netto 2.262.959 1.959.251
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CONTO ECONOMICO CONSOLIDATO
(importi in Euro Migliaia)

10. Interessi attivi e proventi assimilati 120.611 123.070
20. Interessi passivi e oneri assimilati (58.646) (63.048)
30. Margine di interesse 61.965 60.022
40. Commissioni attive 8.590 5.611
50. Commissioni passive (7.602) (4.311)
60. Commissioni nette 988 1.300
70. Dividendi e proventi simili 0 -
80. Risultato netto dell'attivita di negoziazione 5.120 655
90. Risultato netto dell’attivia di copertura @ -
100. Utili (perdite) da cessione o riascuisto di: 2.675 700
a) attivita fnanziarie valutate al costo ammortizzato 2213 480

b) altre attivita fnanziarie obbligatoriamente valutate al fair value 462 220

Risultato netto delle altre attivita e passivita fnanziarie valutate al fair

110. value con impatto a conto economico 481 2.092
a) attivita e passivita fnanziarie designate al fair value (952) 6.209
b) altre attivita fnanziarie obbligatoriamente valutate al fair value 1.433 (4.117)
120. Margine di intermediazione 71.229 64.769
130. Rettifche/riprese di valore nette per rischio di credito di: (24.432) (22.890)
a) attivita fnanziarie valutate al costo ammortizzato (24.413) (22.891)

b) attivita fnanziarie valutate al fair value con impatto sulla
redditivita complessiva (19) 0
150. Risultato netto della gestione fnanziaria 46.797 41.879
190. Spese amministrative: (51.214) (50.588)
a) spese per il personale (29.539) (27.056)
b) altre spese amministrative (21.674) (23.532)
200. Accantonamenti netti ai fondi per rischi e oneri (783) 27
b) altri accantonamenti netti (783) 27
210. Rettifche/riprese di valore nette su attivita materiali (1.522) (1.824)
220. Rettifche/riprese di valore nette su attivita immateriali (3.446) (3.312)
230. Altri oneri/proventi di gestione 11.908 2.699
240. Costi operativi (45.057) (52.998)
250. Utili (Perdite) delle partecipazioni - -
290. Utile (Perdita) della operativita corrente al lordo delle imposte 1.740 (11.119)
300. Imposte sul reddito dell'esercizio dell'operativita corrente 22.506 137
310. Utile (Perdita) della operativita corrente al netto delle imposte 24.247 (10.983)
320. Utile (Perdita) delle attivita operative cessate al netto delle imposte - -
330. Utile (Perdita) d'esercizio 24.247 (10.983)
340. Utile (Perdita) d’esercizio di pertinenza di terzi - -
350. Utile (Perdita) d’esercizio di pertinenza della capogruppo 24247 (10.983)
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PROSPETTO DELLA REDDITIVITA COMPLESSIVA CONSOLIDATA
(importi in Euro Migliaia)

Voci 31/12/2025 | 31/12/2024

10. Utile (Perdita) d'esercizio 24.247 (10.983)

Altre componenti reddituali al netto delle imposte senza rigiro a

conto economico: (1.379) 2
Titoli di capitale designati al fair value con impatto
AL sulla redditivita complessiva (1.400)
70. Piani a benefci defniti 21 2
Altre componenti reddituali al netto delle imposte con rigiro a
conto economico: (125) 163
Attivita fnanziarie (diverse dai titoli di capitale) valutate al fair value
150. con impatto sulla redditivita complessiva (125) 163
200. Totale altre componenti reddituali al netto delle imposte (1.505) 164
210. Redditivita complessiva (Voce 10+200) 22.742 (10.818)
220. Redditivita complessiva consolidata di pertinenza di terzi - -
230. Redditivita complessiva consolidata di pertinenza della capogruppo 22.742 (10.818)
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Prospetto delle variazioni del Patrimonio netto consolidato al 31 dicembre 2024
(importi in Euro migliaia)

>__.oomN_o:m Variazioni dell’'esercizio
risultato
esercizio . )
precedente Operazioni sul patrim

Dividendi e altre
destinazioni
Variazioni di riserve
ria dividendi
Stock options
partecipative
esercizio 2024
Patrimonio netto
al 31.12.2024
Patrimonio netto del
Gruppo al 31.12.2024
al 31.12.2024

<
N
o
I
=
i
®
o
N
o
[3)
2
1)
(]
wl

Esistenze al 31.1
Emissione nuove azioni
Acquisto azioni proprie
Distribuzione straordina-
Variazione strumenti di

capitale
Derivati su proprie azioni
Variazioni interessenze
Redditivita complessiva
Patrimonio netto di terzi

Capitale: -

a) azioni ordinarie 19.075 - 19.075 - - - 20147 - - - - - - 39221 39213 8

b) altre azioni - - - - - _ _ - - _ - - - - - - _

Sovrapprezzi di emissione 88.060 - 88.060 (37.267) = - 6850 - = - = > - - 57.643 57.643 =
Riserve:
a) di utili 3233 - 3233 - - - - - - - - - - - 3233 3233 -
b) altre 5901 - 5901 2273 - 26997 (26.997) - - - - - - - 8174 8174 -
Riserve da valutazione 3814 - 3814 = = = = = = = = > > 164 3979 3979 =

Strumenti di capitale - - - - - - - - - _ - - - - - - -

Azioni proprie - - - - = - _ = = - - - - - - - _

Utile (Perdita) di esercizio (34.994) - (34.994) 34.994 - - - - - - - - - (10.983) (10.983) (10.983) -
Patrimonio netto totale 85.089 - 85.089 - - 26.997 - - = - = - - (10.818) 101.268 101.260 8
Patrimonio netto del gruppo 85081 - 85.081 - - 26.997 - - - - - - - (10.818) - 101.260 -

Patrimonio netto di terzi 8 - 8 - - - - = = _ - = = = - - 8
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RENDICONTO FINANZIARIO CONSOLIDATO — (Metodo indiretto)
(importi in Euro migliaia)

Importo

A. ATTIVITA OPERATIVA
31/12/2025 | 31/12/2024

1. Gestione 26.323 14.133

- risultato d’esercizio (+/-) 24.247 (10.983)

- plus/minusvalenze su attivita fnanziarie detenute per la negoziazione e
sulle altre attivita/passivita fnanziarie valutate al fair value con impatto a (5.602) (2.747)
conto economico (-/+)

- plus/minusvalenze su attivita di copertura (-/+) 1 -
- rettifche/riprese di valore nette per rischio di credito (+/-) 24.432 22.890
- rettifche/riprese di valore nette su immobilizzazioni materiali e immateriali (+/-) 4.968 5.136
- accantonamenti netti a fondi rischi ed oneri ed altri costi/ricavi (+/-) 783 27)
- imposte, tasse e crediti d'imposta non liquidati (+/-) (22.506) (137)

- rettifche/riprese di valore nette delle attivita operative cessate al netto
dell’effetto fscale (+/-)

- altri aggiustamenti (+/-) 0 0
2. Liquidita generata/assorbita dalle attivita fnanziarie (250.557) (341.309)
- attivita fnanziarie detenute per la negoziazione 783 (279)

- attivita fnanziarie designate al fair value - =

- altre attivita obbligatoriamente valutate al fair value (54.443) 7.691
- attivita fnanziarie valutate al fair value con impatto sulla redditivita complessiva (34.645) (5.346)
- attivita fnanziarie valutate al costo ammortizzato 3.238 (343.634)
- altre attivita (165.491) 260
3. Liquidita generata/assorbita dalle passivita fnanziarie 231.445 276.761
- passivita fnanziarie valutate al costo ammortizzato 222.278 272.421
- passivita fnanziarie di negoziazione 5.122 (138)
- passivita fnanziarie designate al fair value (1.530) 4.261
- altre passivita 5.575 217
Liquidita netta generata/assorbita dall’attivita operativa 7.211 (50.415)
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Continua - RENDICONTO FINANZIARIO CONSOLIDATO — (Metodo indiretto)
(importi in Euro migliaia)

B. ATTIVITA DI INVESTIMENTO 31/12/2025 | 31/12/2024

1. Liquidita generata da - -
- vendite di partecipazioni - -
- dividendi incassati su partecipazioni - -
- vendite di attivita materiali - -
- vendite di attivitd immateriali - -

- vendite di rami d’azienda - _

2. Liquidita assorbita da 21 (3.355)
- acquisti di partecipazioni = -
- acquisti di attivita materiali 1.062 (479)
- acquisti di attivitd immateriali (1.041) (2.876)

- acquisti di rami d’azienda - -

Liquidita netta generata/assorbita dall’attivita di investimento 21 (3.355)

C. ATTIVITA DI PROVVISTA 31/12/2025 | 31/12/2024

- emissioni/acquisti di azioni proprie = -
- emissione/acquisti di strumenti di capitale 52.906 26.997
- distribuzione dividendi e altre fnalita - -
Liquidita netta generata/assorbita dall’attivita di provvista 52.906 26.997
LIQUIDITA NETTA GENERATA/ASSORBITA NELL'ESERCIZIO 60.138 (26.774)

Legenda: (+) Generata (-) Assorbita

RICONCILIAZIONE
(importi in Euro migliaia)

Voci di bilancio 31/12/2025 31/12/2024

Cassa e disponibilita liquide all'inizio dell'esercizio 100.185 126.959
Liquidita totale netta generata/assorbita nell'esercizio 60.138 (26.774)
Cassa e disponibilita liquide: effetto della variazione dei cambi - 0
Cassa e disponibilita liquide alla chiusura dell'esercizio 160.323 100.185

In merito all'informativa aggiuntiva prevista in seguito alla pubblicazione del Regolamento (UE) 2017/1990 che mo-
difcain parte lo IAS 7 “Rendiconto fhanziario”, si sottolinea che CF non ha passivita derivanti da attivita di fnanzia-
mento e pertanto i paragraf dal 44° al 44E e il paragrafo 60 non sono applicabili.
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Nota integrativa consolidata
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BILANCIO CONSOLIDATO

Parte A: Politiche Contabili

A.1 — PARTE GENERALE
Sezione 1 — Dichiarazione di conformita ai principi contabili internazionali

Il bilancio consolidato relativo all’esercizio 2025, in conformita al D. Lgs. N. 38 del 28 febbraio 2005, € redatto se-
condo gli International Financial Reporting Standard e gli International Accounting Standard emanati dall'Interna-
tional Accounting Standard Board (IASB) e i relativi documenti interpretativi dell'International Financial Reporting
Interpretations Committee (IFRIC) e omologati dalla Commissione Europea (nel seguito congiuntamente “IFRS”
0 “IAS”) secondo la procedura di cui all’art. 6 del Regolamento Comunitario n. 1606 del 19 luglio 2002, nonché
secondo gli schemi e le regole di compilazione contenuti nella Circolare emanata dalla Banca d’ltalia n. 262 del
22 dicembre 2005 e successivi aggiornamenti, nell’esercizio dei poteri stabiliti dall’art. 43 del D. Lgs. N. 136/2015.

Sezione 2 — Principi generali di redazione

Il bilancio consolidato € costituito dallo Stato Patrimoniale, dal Conto Economico, dal Prospetto della redditivita
complessiva, dal Prospetto delle variazioni del patrimonio netto, dal Rendiconto fnanziario (elaborato applicando
il metodo “indiretto”) e dalla Nota Integrativa, redatti secondo gli schemi e le forme tecniche defniti dalla Banca
d’ltalia; & inoltre corredato dalla relazione degli Amministratori sull'andamento della gestione e sulla situazione
dell'impresa, cosi come previsto dagli IFRS.

In conformita a quanto disposto dall’art. 5 del D. Lgs. N. 38/2005, il bilancio € redatto utilizzando I'Euro quale
moneta di conto. Gli importi degli schemi contabili e i dati riportati nella Nota integrativa, cosi come quelli indicati
nella Relazione sulla gestione, sono espressi — qualora non diversamente specifcato — in migliaia di Euro.

Nella redazione del bilancio é stata data corretta applicazione dei principi generali previsti dallo IAS 1; in partico-
lare:

a) Continuita aziendale. Le valutazioni delle attivita, delle passivita e delle operazioni “fuori bilancio” sono effet-
tuate nella prospettiva della continuita aziendale, sulla base dei valori di funzionamento, in quanto si hanno le
ragionevoli aspettative che il Gruppo continuera con la sua esistenza operativa per un periodo futuro di almeno
12 mesi dalla data di chiusura del bilancio d’esercizio. Le considerazioni effettuate al riguardo sono riportate, al
paragrafo “Prospettive gestionali e considerazioni sulla continuita aziendale” della Relazione sulla Gestione con-
solidata, che si intende qui integralmente richiamato.

b) Competenza economica. La rilevazione dei costi e dei ricavi avviene secondo i principi di maturazione econo-
mica e di correlazione.

c) Coerenza di presentazione. | criteri di presentazione e di classifcazione delle voci sono tenuti costanti da un
periodo all’altro allo scopo di garantire la comparabilita delle informazioni, salvo che il loro mutamento non sia
prescritto da un Principio Contabile Internazionale o da una Interpretazione oppure non si renda necessario per
accrescere la signifcativita e I'affdabilita della rappresentazione contabile. La presentazione e la classifcazione
delle voci € conforme alle disposizioni impartite dalla Banca d'Italia per i bilanci delle banche con Circolare del 22
dicembre 2005 n. 262 e successivi aggiornamenti.

d) Rilevanza ed aggregazione. Conformemente alle disposizioni impartite dalla Banca d’ltalia per i bilanci delle
banche le varie classi di elementi sono presentate, se signifcative, in modo separato. Gli elementi differenti, se
rilevanti, sono invece esposti distintamente fra loro.

e) Divieto di compensazione. Eccetto quanto disposto o consentito dagli IAS/IFRS oppure dalle disposizioni im-
partite dalla Banca d’ltalia per i bilanci delle banche, le attivita e le passivita nonché i costi ed i ricavi non formano
oggetto di compensazione.

f) Informativa comparativa. Relativamente a tutte le informazioni del presente documento — anche di carattere
qualitativo quando utili per la comprensione — vengono riportati i corrispondenti dati dell’esercizio precedente, a
meno che non sia diversamente stabilito o permesso dagli IAS/IFRS. Nella predisposizione dei diversi rendiconti
contabili si sono tenute in debito conto, ove compatibili, le diverse normative in argomento, sia nazionali sia
internazionali ovvero, le disposizioni della Banca d'ltalia in tema di bilanci. Vengono altresi analizzati e illustrati i
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dati in esso contenuti e fornite tutte le notizie complementari ritenute necessarie per dare una rappresentazione
veritiera e corretta della situazione patrimoniale, economica e fnanziaria del Gruppo. Nella predisposizione dei
diversi rendiconti contabili si sono tenute in debito conto, ove compatibili, le diverse normative in argomento, sia
nazionali sia internazionali ovvero, le disposizioni della Banca d’ltalia in tema di bilanci.

g) Deroghe eccezionali. Se, in casi eccezionali, I'applicazione di una disposizione prevista dagli IAS/IFRS ¢ in-
compatibile con la rappresentazione veritiera e corretta della situazione patrimoniale, di quella fnanziaria e del
risultato economico, essa non deve essere applicata. Nelle note esplicative sono spiegati i motivi della deroga e la
sua influenza sulla rappresentazione della situazione patrimoniale, di quella fnanziaria e del risultato economico.
Non si e fatto ricorso a deroghe.

Principi di prima/recente adozione

In ottemperanza allo IAS 8, di seguito si riportano i nuovi principi contabili internazionali, o le modifche di principi
gia in vigore, ed i relativi Regolamenti di omologazione la cui applicazione e divenuta obbligatoria dall’esercizio
2025:

— Regolamento n. 2862/2024 del 12 novembre 2024: modifche allo IAS 21 Effetti delle variazioni dei cambi delle
valute estere — Impossibilita di cambio

Trova applicazione a partire dal 1° gennaio 2025 il Regolamento n. 2862/2024 del 12 novembre 2024 “Modifche
allo IAS 21: Effetti delle variazioni dei cambi delle valute estere - impossibilita di cambio” con il quale vengono intro-
dotte alcune modifche allo IAS 21 per specifcare quando una valuta e scambiabile con un’altra valuta e, se non
lo &,in che modo I'impresa determina il tasso di cambio da applicare e le informazioni integrative che deve fornire.

I nuovi principi contabili e le modifche ed i relativi Regolamenti di omologazione in vigore dal 1° gennaio 2025, ove
applicabili, non hanno comportato impatti signifcativi sulla situazione patrimoniale ed economica del Gruppo.

Principi contabili, modifche o interpretazioni di principi contabili esistenti omologati da parte degli organi
competenti dell’Unione Europea

— Regolamento UE n. 1047/2025 del 27 maggio 2025 — Modifche alla classifcazione e alla valutazione degli strumen-
ti fnanziari — Modifche all'lFRS 9 e all'lFRS 7

Con riferimento agli aspetti di maggiore interesse per il Gruppo, le modifche introdotte forniscono chiarimenti
sulla classifcazione delle attivita fnanziarie con caratteristiche ESG (o caratteristiche analoghe) e impongono
obblighi di informativa volti ad accrescere la trasparenza in relazione agli strumenti fnanziari con variabilita nei
flussi di cassa al verifcarsi di eventi contingenti. Tali modifche:

» chiariscono che una passivita fnanziaria e eliminata contabilmente (“derecognised”) alla data di regolamento,
ossia quando I'obbligazione correlata e estinta, annullata, scade oppure quando la passivita soddisfa altrimenti i
criteri per la derecognizione. Gli emendamenti introducono inoltre una accounting policy choice che consente di
eliminare contabilmente le passivita fnanziarie regolate tramite un sistema di pagamento elettronico prima della
data di regolamento, qualora siano soddisfatte determinate condizioni.

« chiariscono le modalita di valutazione delle caratteristiche dei flussi fnanziari contrattuali delle attivita fnan-
ziarie che includono componenti legate a fattori ESG (ambientali, sociali e di governance) e altre caratteristiche
contingenti analoghe.

« precisano il trattamento contabile delle attivita “non recourse” e degli strumenti a struttura contrattuale collegata
(contractually linked instruments).

* richiedono ulteriori informazioni integrative ai sensi dell'IFRS 7 per le attivita e passivita fnanziarie con termini
contrattuali che fanno riferimento a un evento contingente (incluse quelle con clausole ESG) e per gli strumenti
rappresentativi di capitale classifcati al fair value con imputazione a prospetto delle altre componenti di conto
economico complessivo (FVOCI).

Per le tematiche di maggior interesse per il Gruppo - I'SPPI test per i prodotti con caratteristiche ESG e la relativa
disclosure - saranno defnite le modalita applicative nell’'ambito di una progettualita dedicata e con il coinvolgi-
mento delle strutture impattate. Da una primissima generale disamina, non sono attesi impatti in sede di prima
applicazione.

49 Banca Cr+



BILANCIO CONSOLIDATO

— Regolamento UE n. 1266/2025 del 30 giugno 2025 — Contratti collegati all'energia elettrica dipendente dalla natura
— Modifche alllFRS 9 e alllFRS 7

Le modifche in oggetto si applicano esclusivamente ai contratti che fanno riferimento a elettricita dipendente
da condizioni naturali. Si tratta di contratti che espongono un’entita alla variabilita del’lammontare sottostante di
elettricita perché la fonte di generazione dipende da condizioni naturali non controllabili, tipicamente associate a
fonti rinnovabili come sole e vento.

Considerata I'operativita del Gruppo, le modifche non rivestono particolare interesse.

— Regolamento UE n. 1331/2025 del 9 luglio 2025 — Ciclo annuale di miglioramenti ai Principi contabili IFRS — Volume
11

Sulla Gazzetta Uffciale dell’'Unione Europea del 10 luglio 2025 e stato pubblicato il Regolamento UE n. 1331/2025
che recepisce le modifche pubblicate dallo IASB il 18 luglio 2024 nel Ciclo annuale di miglioramenti ai Principi
contabili IFRS — Volume 11 nel contesto dell’ordinaria attivita di miglioramento. | miglioramenti annuali apportano
modifche non urgenti e di portata limitata, ad esempio eliminando incoerenze riscontrate nei Principi contabili
IFRS oppure inserendo precisazioni di carattere terminologico.

Il Gruppo non risulta impattato in maniera signifcativa dall'evoluzione della normativa su citata.

Principi contabili internazionali, modifche o interpretazioni di principi contabili esistenti non ancora omolo-
gati al 31.12.2025

— IFRS 18 Presentation and Disclosure in Financial Statements

In data 9 aprile 2024 lo IASB ha pubblicato il nuovo principio contabile IFRS 18 Presentation and Disclosure in
Financial Statements che entrera obbligatoriamente in vigore dal 1° gennaio 2027, con possibilita di applicazione
anticipata, previa conclusione del processo di omologazione europea. E richiesta la presentazione diinformazioni
comparative dell’esercizio precedente.

| requisiti principali introdotti dall'lFRS 18 sono:

1. Introduzione nel prospetto di conto economico di subtotali defniti

Una societa e tenuta a classifcare tutti i propri costi e ricavi in una delle seguenti cinque categorie: operativi, di
investimento e di fnanziamento - oggetto di nuova defnizione con I'IFRS 18 - a cui si aggiungono le imposte sul
reddito e le attivita operative cessate.

Inoltre, I'IFRS 18 richiede la presentazione dei seguenti subtotali e totali:

- utile/perdita operativa (operating proft or loss);

- utile/perdita prima delle attivita di fnanziamento e delle imposte sul reddito (proft or loss before fnancing and
income taxes);

- utile/perdita dell’esercizio (proft or loss).

2. Attivita principali dell'impresa (Main Business Activities)

Ai fni della classifcazione dei costi e dei ricavi nelle categorie previste dall’'lFRS 18, di cui al punto precedente,
un’entita dovra valutare se svolge come principale attivita: i) I'investimento in attivita (investing as a main busi-
ness activity), oppure ii) la concessione di fnanziamenti ai clienti (providing fnancing to customers).

Se ricorre una di queste condizioni, si applicano requisiti di classifcazione specifci.

3. Management-defned performance measures (MPM)

L'IFRS 18 introduce il concetto di misura di performance defnita dalla direzione (MPM), defnita come un subto-
tale di ricavi e costi che:

- I'entita utilizza nelle comunicazioni pubbliche esterne al bilancio,

- con I'obiettivo di esprimere la visione del management su un aspetto della performance fnanziaria della societa
nel suo complesso.
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4. Raggruppamento delle informazioni
L'IFRS 18 fornisce alcune indicazioni sul raggruppamento delle informazioni sia negli schemi uffciali che in nota
integrativa, che sono considerati tra loro complementari.

— IFRS 19 Subsidiaries without Public Accountability: Disclosures

Nel maggio 2024, lo IASB ha pubblicato I'lFRS 19 Subsidiaries without Public Accountability: Disclosures, che
consente alle entita ammissibili di scegliere di applicare requisiti informativi ridotti, pur continuando ad applicare
i criteri di rilevazione, misurazione e presentazione previsti dagli altri principi contabili IFRS.

Salvo diversa indicazione, le entita ammissibili che optano per I'applicazione dell'lFRS 19 non saranno tenute ad
applicare i requisiti di informativa previsti dagli altri principi IFRS.

L'IFRS 19 non risulta applicabile per il Gruppo.

— Amendments to IFRS 19 — Subsidiaries without Public Accountability: Disclosures

In data 21 agosto 2025, lo IASB ha pubblicato modifche all'lFRS 19 con cui ha ridotto i requisiti informativi relativi
ai nuovi principi contabili IFRS e alle modifche emesse tra febbraio 2021 e maggio 2024, evitando cosi che le
entita che applicano I'lFRS 19 siano tenute a fornire le stesse informazioni integrative richieste alle entita che non
lo applicano.

Anche tali integrazioni, cosi come I'lFRS 19, non risultano in ogni caso applicabili al Gruppo.

— Translation to a Hyperinfationary Presentation Currency — Amendments to IAS 21

In data 13 novembre 2025, o IASB ha pubblicato Translation to a Hyperinfationary Presentation Currency — Amend-
ments to IAS 21. Le modifche introdotte richiedono che la traduzione da una valuta funzionale non iperinflaziona-
ria a una valuta di presentazione iperinflazionaria sia effettuata utilizzando il tasso di chiusura.

Le modifche in oggetto non sono di interesse per la predisposizione del bilancio del Gruppo, redatto in Euro..

Sezione 3 — Area e metodi di consolidamento

Il bilancio consolidato include la Capogruppo Banca CF+ e le societa per le quali ricorrono i requisiti di effettivo
controllo, anche indipendentemente dall’esistenza di una quota partecipativa.

Il controllo pud confgurarsi solamente con la presenza contemporanea dei seguenti elementi:

« il potere di dirigere le attivita rilevanti della societa in cui si € operato I'investimento;

* 'esposizione a rendimenti variabili derivanti dal rapporto con I'entita oggetto di investimento;

* la capacita di esercitare il proprio potere sull’entita oggetto di investimento per incidere sullammontare dei suoi
rendimenti.

Sono considerate controllate congiuntamente le entita nelle quali il controllo € condiviso tra la Capogruppo e altri
soggetti esterni al perimetro di consolidamento.

Banca CF+ haredatto i prospetti contabili consolidati secondo quanto previsto dal D. Lgs. Nr. 136/2015 e dal prin-
cipio contabile IFRS10. La Banca ha il controllo di fatto sia sulle SPV che utilizza per operazioni di investimento,
per le quali possiede una quota rilevante di note junior, sia sulle societa per le quali ha la maggioranza dei diritti di
voto nell’assemblea ordinaria.

L'area di consolidamento include, oltre alla Capogruppo Banca CF+, Lazzaro SPV S.r.l. (gia Cassia SPV S.R.L.) ele
societa veicolo (SPV) sulle quali la Capogruppo ha il controllo di fatto per il possesso della maggioranza delle note
junior. Per gli investimenti in SPV (Restart SPV S.r.l. e Italian Credit Recycle S.r.l.) in cui la Capogruppo ha sotto-
scritto il 47,5% circa dei titoli junior di cartolarizzazione, si é ritenuto di rientrare nella fattispecie prevista dall'lFRS
11 di controllo congiunto e di rilevare coerentemente l'interessenza.
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1. Partecipazioni in societa controllate in via esclusiva

Rapporto di partecipazione

Denominazione societa Sede Disponibilita
del Gruppo operativa Tipo di voti
rapporto
Lazzaro SPV S.r.l. (gia Cassia SPV S.r.l.) Roma Roma le4d 60% 60%
Crediti Fiscali+ SPV S.r.l. Roma Roma le4 60% 60%
Ponente SPV S.r.l. Roma Roma 4 0% 0%
New Levante SPV S.r.l. Roma Roma 4 0% 0%
Cosmo SPV Sir.l. Roma Roma 4 0% 0%
Fairway S.r.l. Roma Roma 4 0% 0%
Aventino SPV Sir.l. Roma Roma 4 0% 0%
Liberio SPV S.r.l. Roma Roma 4 0% 0%
Legenda

(*) Tipo di rapporto:

1= maggioranza dei diritti di voto nell'assemblea ordinaria;

2= influenza dominante nell'assemblea ordinaria;

3= accordi con altri soci;

4= altre forme di controllo;

5= direzione unitaria ex art. 39, comma 1, del “decreto legislativo 136/215"

6= direzione unitaria ex art. 39, comma 2, del “decreto legislativo 136/215"

(**) Disponibilita voti nellassemblea ordinaria, distinguendo tra effettivi e potenziali

Per le SPV consolidate, in assenza di rapporti di partecipazione al capitale sociale, il processo di consolidamento ha
ad oggetto, in particolare, i patrimoni destinati dei veicoli, tenuto anche conto dell'irrilevanza dei saldi esposti sopra
la linea da tali entita.

2. Valutazioni e assunzioni signifcative per determinare I'area di consolidamento
L'IFRS 10 disciplina il bilancio consolidato e defnisce i criteri per I'identifcazione del perimetro di consolidamento.

Per I'lFRS 10, il controllo di una societa pud confgurarsi solamente quando si € in presenza degli elementi di seguito
riportati:

* potere di dirigere le attivita rilevanti della partecipata;

* esposizione o il diritto a rendimenti variabili derivanti dal rapporto con I'entita oggetto di investimento;

* capacita di esercitare il proprio potere sull’'entitd oggetto di investimento per incidere sul’lammontare dei suoi
rendimenti.

| tre elementi descritti in precedenza devono essere presenti contemporaneamente al fne di identifcare una situa-
zione di controllo.

Si e in presenza di influenza signifcativa (o notevole) quando la Capogruppo, direttamente o indirettamente, pos-
siede almeno il 20% dei diritti di voto (ivi inclusi i diritti di voto “potenziali”) o — pur con una quota di diritti di voto
inferiore — ha il potere di partecipare alla determinazione delle politiche fnanziarie e gestionali della partecipata in
virtt di particolari legami giuridici quali la partecipazione a patti di sindacato.

Il controllo congiunto si verifca invece quando, contrattualmente, il controllo € condiviso fra la Capogruppo — diret-
tamente o indirettamente tramite altre societa del Gruppo — e un altro o pit soggetti, ovvero quando per le decisioni
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riguardanti le attivita rilevanti & richiesto il consenso unanime di tutte le parti che condividono il controllo.

Una societa e controllata quando la Capogruppo (direttamente o indirettamente) € esposta a rendimenti variabili, o
detiene diritti su tali rendimenti, derivanti dal proprio rapporto con la stessa e, nel contempo, ha la capacita di incide-
re su tali rendimenti esercitando il proprio potere su tale entita.

Un investitore, indipendentemente dalla natura del proprio rapporto con un’entita (I'entita oggetto di investimento),
deve accertare se € una entita controllante valutando se controlla I'entita oggetto di investimento.

Le disposizioni contenute nell'lFRS 10 si applicano quindi per valutare le situazioni di controllo con riferimento a
tutte le tipologie di investimenti partecipativi (societa di capitali, societa veicolo, fondi di investimento/OICR, etc).

L'inclusione nel perimetro di consolidamento del Gruppo Banca CF+ € legata in particolare:

» alla presenza della maggioranza dei diritti di voto nel’assemblea ordinaria della societa partecipata (controllo di
diritto);

+ ad altri fattori relativi ad entita strutturate, diversi dal diritto di voto o da altri diritti simili, tali da determinare il con-
trollo da parte della capogruppo.

In particolare, le entita strutturate incluse nel perimetro di consolidamento del Gruppo sono rappresentate delle
Societa Veicolo riportate nella tabella sottostante:

Denominazione societa Impresa Quota Tipo

consolida-

del Gruppo partecipante partecipazione mento

(6 Cassn SPV S Banca OF+ SpA e 100% Note monotranche ntegral
Crediti Fiscali+ SPV S.r.l. Banca CF+ S.p.A.  60% del capitale della SPV e 100% Note junior Integrale
Ponente SPV S.r.l. Banca CF+ S.p.A. 100% Note junior Integrale
New Levante SPV S.r.l. Banca CF+ S.p.A. 100% Note junior Integrale
Cosmo SPV Sir.l. Banca CF+ S.p.A. 100% Note junior Integrale
Fairway S.r.l. Banca CF+ S.p.A. 100% Note junior Integrale
Aventino SPV S.r.l. Banca CF+ S.p.A. 100% Note junior Integrale
Liberio SPV S.r.l. Banca CF+ S.p.A. 95% Note monotranche Integrale
Restart SPV S.r.l. Banca CF+ S.p.A. 47,3% Note mezzanine Patrimonio netto
Italian Credit Recycle S.r.l. Banca CF+ S.p.A. 47,3% Note mezzanine Patrimonio netto

L'attuale metodo di consolidamento prevede, inter alia:

* la determinazione del tasso interno di rendimento (“IRR”) dei portafogli consolidati sulla base delle GDP nettate
dei soli costi up front e delle spese legali connesse al recupero dei crediti. Tale impostazione € in linea con quanto
prescritto dall'lFRS 9 per i crediti “POCI” ossia Purchased or Originated Credit Impaired (la maggior parte delle espo-
sizioni risultano deteriorate al momento dell’acquisto o, comunque, acquistate a sconto), utile a determinare il costo
ammortizzato del portafoglio;

* la determinazione del valore iniziale del portafoglio sulla base dei cash fow effettivi del portafogli crediti (prezzo
di acquisto dei crediti nettati degli incassi a compensazione e maggiorati dei costi di strutturazione delle cartolariz-
zazioni);

* la rideterminazione della frequenza di incasso dei cash flow da trimestrale a mensile rispetto alle note;

» determinazione al costo ammortizzato delle note ABS sottoscritte da terzi;

« determinazione del valore dei Defered Purchase Price (“DPP”) eventualmente esistenti nelle cartolarizzazioni.

| portafogli dei veicoli Restart e ICR, per i quali ricorre il controllo congiunto, sono valorizzate all’equity method con

evidenza nella voce “attivita fnanziarie valutate al costo ammortizzato” dei risultati economici degli esercizi prece-
denti e di quelli in corso.
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3. Partecipazioni in societa controllate in via esclusiva con interessenze di terzi signifcative

Al 31 dicembre 2025 non vi sono partecipazioni in societa controllate in via esclusiva con interessenze di terzi signif-
cative.

4. Restrizioni signifcative

Non vi sono restrizioni signifcative di cui al par. 13 del'lFRS 12 da segnalare.

5. Altre informazioni

Non vi sono altre informazioni di cui al par. 11 dell'IFRS 12 da segnalare.

Sezione 4 — Eventi successivi alla data di riferimento del bilancio

Successivamente al 31 dicembre 2025 e fno alla data di approvazione del presente bilancio non si sono verifcati
fatti aziendali tali da avere impatti sui risultati patrimoniali ed economici rappresentati (IAS 10 par. 8). Tale consi-
derazione si fonda su una prudente gestione dei rischi e sull'adeguatezza patrimoniale, i cui aspetti qualitativi e
guantitativi sono illustrati rispettivamente nella Parte E e nella Parte F della Nota Integrativa.

Per quanto attiene la fusione per incorporazione della controllante Tiber Investments 2 S.A R.L. in European Invest-
ments Holding Company S.A R.L. (EIHC) si rinvia a quanto riportato al paragrafo “Azionariato”, della Relazione sulla
gestione.

Per quanto riguarda gli esiti dell’Offerta pubblica di acquisto e scambio promossa per le azioni di Banca Sistema
SpA si rinvia a quanto riportato al paragrafo “Offerta pubblica di acquisto e scambio volontaria sulla totalita delle
azioni di Banca Sistema” della Relazione sulla gestione.

Sezione 5 — Altri aspetti

Utilizzo di stime contabili

L'applicazione degli IAS/IFRS per la redazione dei prospetti contabili comporta che il Gruppo Banca CF+ effettui su
alcune poste patrimoniali delle stime contabili considerate ragionevoli e realistiche sulla base delle informazioni co-
nosciute al momento della stima che influenzano il valore di iscrizione delle attivita e delle passivita e I'informativa su
attivita e passivita potenziali alla data dei prospetti, nonché I'ammontare dei ricavi e dei costi nel periodo di riferimento.

Le modifche delle condizioni alla base di giudizi, assunzioni e stime adottate, inoltre, possono determinare un impatto
sui risultati successivi.

Le principali fattispecie per le quali € maggiormente richiesto I'impiego di valutazioni soggettive da parte della direzione
aziendale sono:

* la quantifcazione delle rettifche o riprese di valore delle attivita fnanziarie valutate al costo ammortizzato - tra cui i
titoli ABS ed i POCI posseduti dalla Capogruppo e dal Gruppo;

« l'utilizzo di modelli valutativi per la rilevazione del fair value degli strumenti fnanziari non quotati in mercati attivi e la
misurazione del valore delle passivita valutate al fair value;

* la quantifcazione dei fondi del personale e dei fondi per rischi e oneri;

* le stime e le assunzioni sulla recuperabilita della fscalita differita attiva;

* le stime e le assunzioni sulla recuperabilita delle attivita immateriali a vita defnita e indefnita;

* le stime e le assunzioni sulla recuperabilita delle altre poste dell’attivo, oggetto diimpariment test ai sensi dello IAS 36.
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Con riferimento alle stime ed alle assunzioni utilizzate per la recuperabilita della fscalita differita attiva, nel processo di
predisposizione del bilancio al 31 dicembre 2025, CF+ ha redatto uno specifco probability test, approvato dal Consiglio
di Amministrazione della Banca e predisposto in ottemperanza a quanto previsto dallo IAS 12. | flussi utilizzati per la
quantifcazione dei redditi imponibili si basano sulle piu aggiornate previsioni strategiche, relative al triennio 2026 —
2028, approvate dal Consiglio di Amministrazione di CF+ (di seguito le “Traiettorie”), descritte al paragrafo. “Budget
2026 e proiezioni pluriennali 2027-2028" della Relazione sulla gestione consolidata.

Le Traiettorie mostrano la capacita della Banca di conseguire redditi imponibili capienti nell'orizzonte temporale pro-
spettico di riferimento. | risultati del probability test hanno determinato l'iscrizione di fscalita differita attiva netta nel
bilancio d’esercizio e consolidato della Banca per Euro 22,6 milioni, oltre Euro 5,6 milioni gia iscritti nei bilanci relativi
agli esercizi precedenti.

Le medesime proiezioni sono state prese a riferimento nel processo di stima dei flussi utilizzati per 'impairment test
fnalizzato alla verifca della recuperabilita delle attivita immateriali. Il test, approvato dal Consiglio di Amministrazione
della Banca, e stato redatto utilizzando un modello di calcolo del valore recuperabile delle CGU factoring, fnancing e
tax credits, il cui value in use € stato determinato applicando la metodologia del dividend discount model in una logica
di excess capital rispetto al capitale regolamentare minimo ad esse allocato.

Come noto, nel mese di marzo 2025 la Banca CF+ ha sottoscritto un contratto di garanzia fnanziaria (“APS”) con due
Fondi (“i garanti”) ascrivibili al gruppo facente capo all'azionista di riferimento (Elliott). L'oggetto di tale garanzia fhanzia-
ria ha riguardato una porzione del portafoglio (Euro 174,6 milioni) di asset-backed notes e crediti detenuto dalla Banca
(“Portafoglio Legacy”). Successivamente, nel corso del mese di giugno 2025, CF+ ha completato un’operazione di car-
tolarizzazione avente ad oggetto i titoli ABS emessi dalle societa veicolo Liberio, Rienza ed ICR ed i portafogli di crediti
EBC, Castore e Polluce, nellambito della quale tali attivita sono state cedute al veicolo di cartolarizzazione Lazzaro
SPV. Le note emesse da tale veicolo, interamente sottoscritte da Banca CF+, sono state incluse nel perimetro dellAPS
mediante la sottoscrizione di un addendum al contratto sottoscritto nel mese di marzo. A seguito dell'inclusione nel
perimetro dell’APS di tali note (Euro 82,1 milioni), il valore iniziale del portafoglio oggetto di copertura é stato defnito
pari a Euro 256,7 milioni (“Ammontare Garantito”). Tenuto conto della durata decennale della Garanzia, il Premio € stato
iscritto nella voce «Altre Attivita» ed € ammortizzato linearmente in base alla durata decennale del contratto, conside-
rata anche l'incertezza della stima relativa alla durata del portafoglio sottostante. Pur in assenza di specifci indicatori
di impairment, ai sensi dello IAS 36, la Banca ha svolto uno specifco test fnalizzato a verifcare che il valore contabile
residuo del Premio (Euro 26,5 milioni) sia ancora recuperabile e che non debba essere ridotto per impairment. L'esito
del test ha confermato la recuperabilita dell’attivo iscritto nel bilancio d’esercizio e consolidato della Banca e del Gruppo
al 31 dicembre 2025.

Il bilancio consolidato del Gruppo al 31 dicembre 2025 accoglie alla voce 20 c) dell’attivo le quote del Fondo Lounge
Rises, sottoscritte a dicembre 2025 per un controvalore di Euro 64 milioni.

Le quote sono state sottoscritte dalla Banca nel contesto dell'operazione di cessione di un pacchetto di non performing
loans (i “Crediti”) originatisi da fnanziamenti erogati a clientela e garantiti dai fondi centrali di garanzia. In particolare,
Banca CF+ ha ceduto i Crediti (dal gross book value di Euro 87,7 milioni) ad un veicolo di cartolarizzazione apposita-
mente costituito ai sensi della Legge 130/1999, denominato Altura SPV Srl (di seguito, il “Veicolo” o il “Cessionario”)
tramite la sottoscrizione del relativo contratto di cessione (di seguito, il “Contratto di Cessione”), il quale, a sua volta,
ha fnanziato l'acquisto emettendo titoli asset-backed partly paid integralmente sottoscritti dal Fondo (di seguito, le
“Note”). Il credito sorto in capo alla Banca a seguito della cessione € stato successivamente soddisfatto attraverso la
sottoscrizione di quote di nuova emissione del Fondo (di seguito, le “Quote™). Il risultato economico dell'operazione &
stato sostanzialmente neutro (negativo per Euro 0,12 milioni).

Il Fondo Lounge Rises & gestito da Gardant Investor SGR, societa di gestione del gruppo doValue specializzata in
investimenti alternativi nel settore del credito italiano. Tra gli azionisti di Do Value fgurano, stando alle informazioni
pubblicamente disponibili, soggetti riconducibili ad Elliott. Al riguardo, si segnala che all'operazione promossa dal Fon-
do Lounge Rises hanno partecipato, oltre a Banca CF+, altri due primari operatori bancari italiani di rilevanti dimensioni.
All'operazione sono state applicate normali condizioni di mercato, allineate tra tutti gli operatori indipendenti parteci-
panti alla stessa.
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La cessione dei Crediti soddisfa le condizioni richieste per poter essere eliminati dal bilancio d’esercizio della Banca e
consolidato del Gruppo alla data di effcacia dell'Operazione. Le quote del Fondo sono state classifcate nella voce 20
c) dello Stato Patrimoniale Attivo consolidato, tenuto conto delle indicazioni fornite in merito dalla Circolare 262 e della
natura complessiva dell'interessenza e dei poteri detenuti nel fondo (di carattere meramente amministrativo o avente
natura di diritto “protettivo”).

Tenuto conto della partecipazione all'operazione di altri operatori indipendenti e della prossimita della data di perfezio-
namento dell'operazione alla data di riferimento del bilancio, il valore di sottoscrizione delle quote del Fondo € stato
ritenuto pienamente rappresentativo del fair value delle stesse alla data.

La descrizione delle politiche contabili applicate sui principali aggregati dei prospetti contabili fornisce i dettagli in-
formativi necessari all'individuazione delle principali assunzioni e valutazioni utilizzate nella redazione dei prospetti
contabili.

Considerazioni in merito al contesto geopolotico

Nella predisposizione del bilancio d’esercizio sono stati considerati — per quanto applicabile - i documenti emanati
dall’European Securities and Markets Authority (ESMA) nel corso del 2024 e del 2025.

In particolare, 'TESMA ha pubblicato ad ottobre 2025 il documento “European common enforcement priorities for
2025 corporate reporting”, evidenziando alcuni punti di attenzione inerenti principalmente alle guerre in corso in
Ucraina e in Medio Oriente e al conseguente aumento delle tensioni commerciali che hanno determinato una per-
sistente volatilita dei prezzi dell’energia e delle materie prime, nonché complessi mutamenti negli schemi del com-
mercio globale. LESMA invita pertanto a fornire informazioni specifche sugli effetti delle incertezze geopolitiche,
aggiornare le analisi di sensitivita su valori di attivita e passivita dove ritenute necessarie, valutare, con giudizio,
se siano necessarie ulteriori informative per spiegare I'impatto dei rischi geopolitici su posizione fnanziaria, flussi
di cassa e performance aziendale, assicurare coerenza tra le ipotesi e le informazioni presenti in tutto il bilancio.
L'ESMA sottolinea, inoltre, 'importanza di comunicare variazioni signifcative nei rischi fnanziari (credito, liquidita,
cambio, prezzo) e impatti sulle valutazioni degli strumenti fnanziari IFRS9 (rischio di controparte); con specifco
riferimento alle variazioni dei tassi di interesse e allimpatto sul (ri)fnanziamento, precisa, infne, che € necessario
riportare i riferimenti e i richiami all'analisi di sensibilita fornita in nota integrativa, che mostrino come i proftti o le
perdite e il patrimonio sarebbero influenzati da variazioni ragionevolmente possibili dei tassi di interesse.

Nella precedente versione del documento, pubblicata ad ottobre 2024, 'TESMA aveva evidenziato che le priorita di
vigilanza riguardanti le questioni climatiche, pubblicate gia a partire dal 2021, continuano ad essere rilevanti per i
bilanci annuali e aveva sottolineato I'importanza della coerenza e della connessione tra le informazioni relative ai
rischi e alle opportunita climatiche fornite nei bilanci e le informazioni incluse nella rendicontazione di sostenibilita.

I rischi e le incertezze connessi al contesto geopolitico e macroeconomico, nonché alle questioni legate al clima
sono oggetto di approfondimento e analisi per la valutazione degli impatti “diretti” e “indiretti” sull’attivitd economica,
sulla situazione fnanziaria e sui risultati economici del Gruppo, sulla base delle evidenze attualmente disponibili e
degli scenari allo stato confgurabili. | relativi esiti sono stati considerati anche in ordine alla valutazione della sussi-
stenza del presupposto della continuita aziendale nella redazione del presente bilancio e riflessi nelle stime contabili
signifcative, con particolare riferimento alla quantifcazione delle perdite di valore dei crediti

Societa di Revisione

Il bilancio consolidato del Gruppo € sottoposto alla revisione legale da parte della societa EY S.p.A. in esecuzione
della delibera assembleare del 27 aprile 2022.

Ai sensi del Decreto 39/2010, articolo 17, comma 1, I'incarico di revisione avra la durata di nove esercizi con riferi-
mento ai bilanci con chiusura dal 31 dicembre 2022 al 31 dicembre 2030.
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Approvazione del bilancio

Gli Amministratori in data 18 marzo 2026 hanno approvato il progetto di bilancio e la sua messa a disposizione dei
Soci nei termini previsti dall’art. 2429 del codice civile. Ai ni di quanto previsto al paragrafo 17 dello IAS 10, la data
presa in considerazione dagli Amministratori nella redazione del bilancio € il 18 marzo 2026, data di approvazione
del Consiglio di Amministrazione.

A.2 — PARTE RELATIVA ALLE PRINCIPALI VOCI DI BILANCIO

Di seguito si riportano le politiche contabili adottate per la predisposizione del bilancio consolidato.

1 - Attivita fnanziarie valutate al fair value con impatto a conto economico

Criteri di iscrizione
L'iscrizione iniziale delle attivita fnanziarie avviene alla data di regolamento per i titoli di debito e per i titoli di capitale,
alla data di erogazione per i fnanziamenti e alla data di sottoscrizione per i contratti derivati.

All'atto della rilevazione iniziale le attivita fnanziarie valutate al fair value con impatto a conto economico vengono
rilevate al fair value, senza considerare i costi 0 proventi di transazione direttamente attribuibili allo strumento stesso.

Criteri di classifcazione

Sono classifcate in questa categoria le attivita fnanziarie diverse da quelle classifcate tra le Attivita fnanziarie valutate
al fair value con impatto sulla redditivita complessiva e tra le Attivita fnanziare valutate al costo ammortizzato. La voce,
in particolare, include:

- le attivita fnanziarie detenute per la negoziazione, essenzialmente rappresentate dal valore positivo dei contratti deri-
vati detenuti con fnalita di negoziazione;

- le attivita fnanziarie designate al fair value, relative a componenti di prezzo differito (c.d. earn-out) correlate ad un
contratto di cessione di un titolo ABS;

- le attivita fnanziarie obbligatoriamente valutate al fair value, rappresentate dalle attivita fnanziarie che non soddisfa-
no i requisiti per la valutazione al costo ammortizzato o al fair value con impatto sulla redditivita complessiva. Si tratta
di attivita fnanziarie i cui termini contrattuali non prevedono esclusivamente rimborsi del capitale e pagamenti dell'in-
teresse sull'importo del capitale da restituire (cd. “SPPI test” non superato) oppure che non sono detenute nel quadro
di un modello di business il cui obiettivo € il possesso di attivita fnalizzato alla raccolta dei flussi fnanziari contrattuali
(Business model “Held to Collect”) oiil cui obiettivo € conseguito sia mediante la raccolta dei flussi fnanziari contrattuali
che mediante la vendita di attivita fnanziarie (Business model “Held to Collect and Sell”). A questa ultima fattispecie
appartengono, in particolare, i titoli ABS in cui il Gruppo ha investito secondo un business model “Held to Collect” e che,
non avendo superato I'SPPI test, sono contabilizzati al fair value.

Secondo le regole generali previste dall'lFRS 9 in materia di riclassifcazione delle attivita fnanziarie (ad eccezione dei
titoli di capitale, per cui non @ ammessa alcuna riclassifca), non sono ammesse riclassifche verso altre categorie di
attivita fnanziarie salvo il caso in cui I'entita modifchi il proprio modello di business per la gestione delle attivita fnan-
ziarie. In tali casi, che ci si attende siano altamente infrequenti, le attivita fnanziarie potranno essere riclassifcate dalla
categoria valutata al fair value con impatto a conto economico in una delle altre due categorie previste dall'IFRS 9 (At-
tivita fnanziarie valutate al costo ammortizzato o Attivita fhanziarie valutate al fair value con impatto sulla redditivita
complessiva). Il valore di trasferimento € rappresentato dal fair value al momento della riclassifcazione e gli effetti del-
lariclassifcazione operano in maniera prospettica a partire dalla data di riclassifcazione. In questo caso, il tasso di in-
teresse effettivo dellattivita fnanziaria riclassifcata e determinato in base al suo fair value alla data di riclassifcazione.

Criteri di valutazione

Successivamente alla rilevazione iniziale, le attivita fnanziarie valutate al fair value con impatto a conto economico
sono valorizzate al fair value. Gli effetti dell'applicazione di tale criterio di valutazione sono imputati nel Conto Econo-
mico.
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Criteri di cancellazione

Le attivita fnanziarie vengono cancellate dal bilancio solamente se la cessione ha comportato il sostanziale trasferi-
mento di tuttii rischi e benefci connessi alle attivita stesse. Per contro, qualora sia stata mantenuta una quota parte
rilevante dei rischi e benefci relativi alle attivita fnanziarie cedute, queste continuano ad essere iscritte in bilancio,
ancorché giuridicamente la titolarita delle attivita stesse sia stata effettivamente trasferita.

Nel caso in cui non sia possibile accertare il sostanziale trasferimento dei rischi e benefci, le attivita fnanziarie ven-
gono cancellate dal bilancio qualora non sia stato mantenuto alcun tipo di controllo sulle stesse. In caso contrario,
la conservazione, anche in parte, di tale controllo comporta il mantenimento in bilancio delle attivita in misura pari
al coinvolgimento residuo, misurato dall'esposizione ai cambiamenti di valore delle attivita cedute ed alle variazioni
dei flussi fnanziari delle stesse.

Infne, le attivita fnanziarie cedute vengono cancellate dal bilancio nel caso in cui vi sia la conservazione dei diritti
contrattuali a ricevere i relativi flussi di cassa, con la contestuale assunzione di un’obbligazione a pagare detti flussi,
e solo essi, senza un ritardo rilevante ad altri soggetti terzi.

Criteri di rilevazione delle componenti reddituali
Gli interessi attivi, computati in base al tasso interno di rendimento dell'investimento per quanto riguarda in partico-
lare i titoli ABS, sono registrati nella voce del conto economico “10. Interessi attivi e proventi assimilati”.

Gli utili e le perdite, cosi come le plusvalenze e le minusvalenze conseguenti alle variazioni del fair value, sono ripor-
tati nella voce del conto economico “110. Risultato netto delle altre attivita e passivita fnanziarie valutate al fair value
con impatto a conto economico”.

2 - Attivita fnanziarie valutate al fair value con impatto sulla redditivita complessiva

Criteri di iscrizione
L'iscrizione iniziale delle attivita fnanziarie avviene alla data di regolamento per i titoli di debito e per i titoli di capitale
e alla data di erogazione per i fnanziamenti.

All'atto della rilevazione iniziale le attivita sono contabilizzate al fair value, comprensivo dei costi o proventi di transa-
zione direttamente attribuibili allo strumento stesso.

Criteri di classifcazione

Sono incluse nella presente categoria le attivita fnanziarie che soddisfano entrambe le seguenti condizioni:

- l'attivita fnanziaria & posseduta secondo un modello di business il cui obiettivo € conseguito sia mediante I'incasso
dei flussi fnanziari previsti contrattualmente che mediante la vendita (Business model “Held to Collect and Sell”),
- itermini contrattuali dell'attivita fnanziaria prevedono, a determinate date, flussi fnanziari rappresentati unicamen-
te da pagamenti del capitale e dell'interesse sull'importo del capitale da restituire (cd. “SPPI test” superato).

Sono inoltre inclusi nella voce gli strumenti di capitale, non detenuti per fnalita di negoziazione, per i quali al momen-
to della rilevazione iniziale € stata esercitata I'opzione per la designazione al fair value con impatto sulla redditivita
complessiva.

Secondo le regole generali previste dall'lFRS 9 in materia di riclassifcazione delle attivita fnanziarie (ad eccezione
dei titoli di capitale, per cui non € ammessa alcuna riclassifca), non sono ammesse riclassifche verso altre cate-
gorie di attivita fnanziarie salvo nel caso in cui I'entita modifchi il proprio modello di business per la gestione delle
attivita fnanziarie.

In tali casi, che ci si attende siano altamente infrequenti, le attivita fnanziarie potranno essere riclassifcate dalla
categoria valutata al fair value con impatto sulla redditivita complessiva in una delle altre due categorie previste
dall'lFRS 9 (Attivita fnanziarie valutate al costo ammortizzato o Attivita fnanziarie valutate al fair value con impatto
a conto economico). Il valore di trasferimento & rappresentato dal fair value al momento della riclassifcazione e
gli effetti della riclassifcazione operano in maniera prospettica a partire dalla data di riclassifcazione. Nel caso di
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riclassifca dalla categoria in oggetto a quella del costo ammortizzato, I'utile (perdita) cumulato rilevato nella riserva
da valutazione & portato a rettifca del fair value dell’attivita fnanziaria alla data della riclassifcazione. Nel caso
invece di riclassifca nella categoria del fair value con impatto a conto economico, I'utile (perdita) cumulato rilevato
precedentemente nella riserva da valutazione é riclassifcato dal patrimonio netto all'utile (perdita) d’esercizio.

Criteri di valutazione

Successivamente alla rilevazione iniziale, le Attivita classifcate al fair value con impatto sulla redditivita complessiva,
diverse dai titoli di capitale, sono valutate al fair value, con la rilevazione a Conto Economico degli impatti derivanti
dall'applicazione del costo ammortizzato, degli effetti dell'impairment e dell’eventuale effetto cambio, mentre gli altri
utili o perdite derivanti da una variazione di fair value vengono rilevati in una specifca riserva di patrimonio netto
fnché lattivita fnanziaria non viene cancellata. Al momento della dismissione, totale o parziale, I'utile o la perdita
cumulati nella riserva da valutazione vengono riversati, in tutto o in parte, a Conto Economico.

Gli strumenti di capitale per cui € stata effettuata la scelta per la classifcazione nella presente categoria sono valutati
al fair value e gli importi rilevati in contropartita del patrimonio netto (Prospetto della redditivita complessiva) non
devono essere successivamente trasferiti a conto economico, neanche in caso di cessione. La sola componente
riferibile ai titoli di capitale in questione che & oggetto di rilevazione a conto economico € rappresentata dai relativi
dividendi.

Le Attivita fnanziarie valutate al fair value con impatto sulla redditivita complessiva — sia sotto forma di titoli di debito
che di crediti — sono soggette alla verifca dell'incremento signifcativo del rischio creditizio (impairment) prevista
dall'lFRS 9, al pari delle Attivita al costo ammortizzato, con conseguente rilevazione a conto economico di una rettif-
cadivalore a copertura delle perdite attese. Pill in particolare, sugli strumenti classifcati in stage 1 (ossia sulle attivita
fnanziarie al momento dell’'origination, ove non deteriorate, e sugli strumenti per cui non si € verifcato un signifcativo
incremento del rischio creditizio rispetto alla data di rilevazione iniziale) viene contabilizzata, alla data di rilevazione
iniziale e ad ogni data di reporting successiva, una perdita attesa ad un anno. Invece, per gli strumenti classifcati in
stage 2 (bonis per i quali si & verifcato un incremento signifcativo del rischio creditizio rispetto alla data di rilevazione
iniziale) e in stage 3 (esposizioni deteriorate) viene contabilizzata una perdita attesa per I'intera vita residua dello stru-
mento fnanziario. Viceversa, non sono assoggettati al processo di impairment i titoli di capitale.

Criteri di cancellazione

Le attivita fnanziarie vengono cancellate dal bilancio solamente se la cessione ha comportato il sostanziale trasferi-
mento di tutti i rischi e benefci connessi alle attivita stesse. Per contro, qualora sia stata mantenuta una quota parte
rilevante dei rischi e benefci relativi alle attivita fnanziarie cedute, queste continuano ad essere iscritte in bilancio,
ancorché giuridicamente la titolarita delle attivita stesse sia stata effettivamente trasferita.

Nel caso in cui non sia possibile accertare il sostanziale trasferimento dei rischi e benefci, le attivita fnanziarie ven-
gono cancellate dal bilancio qualora non sia stato mantenuto alcun tipo di controllo sulle stesse. In caso contrario,
la conservazione, anche in parte, di tale controllo comporta il mantenimento in bilancio delle attivita in misura pari
al coinvolgimento residuo, misurato dall'esposizione ai cambiamenti di valore delle attivita cedute ed alle variazioni
dei flussi fnanziari delle stesse.

Le attivita fnanziarie cedute vengono cancellate dal bilancio nel caso in cui vi sia la conservazione dei diritti contrat-
tuali a ricevere i relativi flussi di cassa, con la contestuale assunzione di un’obbligazione a pagare detti flussi, e solo
essi, senza un ritardo rilevante ad altri soggetti terzi. Nel caso in cui non sia possibile accertare il sostanziale trasfe-
rimento dei rischi e benefci, le attivita fnanziarie vengono cancellate dal bilancio qualora non sia stato mantenuto
alcun tipo di controllo sulle stesse. In caso contrario, la conservazione, anche in parte, di tale controllo comporta il
mantenimento in bilancio delle attivita in misura pari al coinvolgimento residuo, misurato dall’esposizione ai cam-
biamenti di valore delle attivita cedute ed alle variazioni dei flussi fnanziari delle stesse.

Criteri di rilevazione delle componenti reddituali

Gli utili e le perdite da cessione sono riportati nella voce del conto economico “100. Utili (perdite) da cessione o
riacquisto di: b) attivita fnanziarie valutate al fair value con impatto sulla redditivita complessiva”. Le plusvalenze e
le minusvalenze conseguenti alla valutazione basata sul fair value sono imputate direttamente al patrimonio netto
(“110. Riserve da valutazione”) e saranno trasferite al conto economico (voce “100. Utili (perdite) da cessione o
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riacquisto di: b) attivita fnanziarie valutate al fair value con impatto sulla redditivita complessiva”’) nel momento del
realizzo per effetto di cessione, oppure quando saranno contabilizzate perdite da impairment, con I'imputazione,
pero, nella voce “130. Rettifche/riprese di valore nette per rischio di credito di: b) attivita fnanziarie valutate al fair
value con impatto sulla redditivita complessiva”. Tale voce riporta il saldo netto delle perdite da impairment e delle
successive riprese di valore, limitatamente pero ai titoli di debito, in quanto per i titoli di capitale quotati, esse sono
attribuite direttamente al patrimonio netto (“riserve da valutazione”), mentre per i titoli di capitale non quotati non
possono essere rilevate riprese di valore.

3 — Attivita fnanziarie valutate al costo ammortizzato

Criteri di iscrizione

L'iscrizione iniziale dell'attivita fnanziaria avviene alla data di regolamento per i titoli di debito ed alla data di eroga-
zione nel caso di crediti. All'atto della rilevazione iniziale le attivita sono contabilizzate al fair value, comprensivo dei
costi o proventi di transazione direttamente attribuibili allo strumento stesso.

In particolare, per quel che attiene ai crediti, la data di erogazione normalmente coincide con la data di sottoscri-
zione del contratto. Qualora tale coincidenza non si manifesti, in sede di sottoscrizione del contratto si provvede ad
iscrivere un impegno ad erogare fondi che si chiude alla data di erogazione del fnanziamento. L'iscrizione del credito
avviene sulla base del fair value dello stesso, pari al’lammontare erogato, o prezzo di sottoscrizione, comprensivo dei
costi/proventi direttamente riconducibili al singolo credito e determinabili sin dall’origine dell'operazione, ancorché
liquidati in un momento successivo.

Sono esclusi i costi che, pur avendo le caratteristiche suddette, sono oggetto di rimborso da parte della controparte
debitrice o sono inquadrabili tra i normali costi interni di carattere amministrativo.

Criteri di classifcazione

Sono incluse nella presente categoria le attivita fnanziarie (in particolare fnanziamenti e titoli di debito) che soddi-
sfano entrambe le seguenti condizioni:

- l'attivita fnanziaria & posseduta secondo un modello di business il cui obiettivo € conseguito mediante I'incasso dei
flussi fnanziari previsti contrattualmente (Business model “Held to Collect”), e

- i termini contrattuali dell’attivita fnanziaria prevedono, a determinate date, flussi fnanziari rappresentati unicamen-
te da pagamenti del capitale e dell'interesse sull'importo del capitale da restituire (cd. “SPPI test” superato).

Piu in particolare, formano oggetto di rilevazione in questa voce:

- gliimpieghi con banche nelle diverse forme tecniche che presentano i requisiti di cui al paragrafo precedente;
- gliimpieghi con clientela nelle diverse forme tecniche che presentano i requisiti di cui al paragrafo precedente;
- i titoli di debito che presentano i requisiti di cui al paragrafo precedente.

Sono inoltre inclusi in tale categoria i crediti di funzionamento eventualmente connessi con la prestazione di attivita
e di servizi fnanziari come defniti dal T.U.B. e dal TU.F.

Secondo le regole generali previste dall'lFRS 9 in materia di riclassifcazione delle attivita fnanziarie, non sono am-
messe riclassifche verso altre categorie di attivita fnanziarie salvo il caso in cui I'entita modifchi il proprio modello
di business per la gestione delle attivita fnanziarie. In tali casi, che ci si attende siano altamente infrequenti, le atti-
vitd fnanziarie potranno essere riclassifcate dalla categoria valutata al costo ammortizzato in una delle altre due
categorie previste dall'lFRS 9 (Attivita fnhanziarie valutate al fair value con impatto sulla redditivita complessiva o
Attivita fnanziarie valutate al fair value con impatto a conto economico). Il valore di trasferimento e rappresentato
dal fair value al momento della riclassifcazione e gli effetti della riclassifcazione operano in maniera prospettica a
partire dalla data di riclassifcazione. Gli utili o le perdite risultanti dalla differenza tra il costo ammortizzato dell’atti-
vita fnanziaria e il relativo fair value sono rilevati a conto economico nel caso di riclassifca tra le Attivita fnanziarie
valutate al fair value con impatto a conto economico e a Patrimonio netto, nell’apposita riserva di valutazione, nel
caso diriclassifca tra le Attivita fnanziarie valutate al fair value con impatto sulla redditivita complessiva.
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Criteri di valutazione

Successivamente alla rilevazione iniziale, le attivita fnanziarie in esame sono valutate al costo ammortizzato, uti-
lizzando il metodo del tasso di interesse effettivo. In questi termini, I'attivita & riconosciuta in bilancio per un am-
montare pari al valore di prima iscrizione diminuito dei rimborsi di capitale, piu 0 meno 'ammortamento cumulato
(calcolato col richiamato metodo del tasso di interesse effettivo) della differenza tra tale importo iniziale e I'importo
alla scadenza (riconducibile tipicamente ai costi/proventi imputati direttamente alla singola attivita) e rettifcato
dell’eventuale fondo a copertura delle perdite. Il tasso di interesse effettivo € individuato calcolando il tasso che
eguaglia il valore attuale dei flussi futuri dell’attivita, per capitale ed interesse, al'lammontare erogato inclusivo dei
costi/proventi ricondotti all'attivita fnanziaria medesima. Tale modalita di contabilizzazione, utilizzando una logica
fnanziaria, consente di distribuire I'effetto economico dei costi/proventi direttamente attribuibili ad un’attivita fnan-
ziaria lungo la sua vita residua attesa.

Ulteriori informazioni in merito alle modalita adottate per la valutazione dei crediti al costo ammortizzato, sono rese
al paragrafo “Modalita di determinazione del costo ammortizzato”. In tale paragrafo sono altresi descritti i criteri
adottati per i “Purchased or Originated Credit Impaired Asset” (in breve “POCI”).

I metodo del costo ammortizzato non viene utilizzato per le attivita — valorizzate al costo storico — la cui breve du-
rata fa ritenere trascurabile I'effetto dell’'applicazione della logica dell'attualizzazione, per quelle senza una scadenza
defhnita e per i crediti a revoca.

| criteri per la determinazione dell'impairment/evaluation sono strettamente connessi all'inclusione degli strumenti
in esame in uno dei tre stages (stadi di rischio creditizio) previsti dall'lFRS 9, I'ultimo dei quali (stage 3) comprende
le attivitd Fnanziarie deteriorate e i restanti (stage 1 e 2) le attivita fnanziarie in bonis.

Con riferimento alla rappresentazione contabile dei suddetti effetti valutativi, le rettifche di valore riferite a questa
tipologia di attivita sono rilevate nel Conto Economico:

- all'atto dell'iscrizione iniziale, per un ammontare pari alla perdita attesa a dodici mesi;

- allatto della valutazione successiva dell'attivita, ove il rischio creditizio non sia risultato signifcativamente incre-
mentato rispetto all'iscrizione iniziale, in relazione alle variazioni dellammontare delle rettifche di valore per perdite
attese nei dodici mesi successivi;

- all'atto della valutazione successiva dell'attivita, ove il rischio creditizio sia risultato signifcativamente incremen-
tato rispetto all'iscrizione iniziale, in relazione alla rilevazione di rettifche di valore per perdite attese riferibili all'intera
vita residua prevista contrattualmente per l'attivita;

- all'atto della valutazione successiva dell'attivita, ove — dopo che si € verifcato un incremento signifcativo del ri-
schio di credito rispetto all'iscrizione iniziale — la “signifcativita” di tale incremento sia poi venuta meno, in relazione
alladeguamento delle rettifche di valore cumulate per tener conto del passaggio da una perdita attesa lungo I'intera
vita residua dello strumento (“lifetime”) ad una a dodici mesi.

Le attivita fnanziarie in esame, ove risultino in bonis, sono sottoposte ad una valutazione, volta a defnire le rettifche
di valore da rilevare in bilancio, a livello di singolo rapporto creditizio (o “tranche” di titolo), in funzione dei parametri
di rischio rappresentati da probability of default (PD), loss given default (LGD) ed exposure at default (EAD).

Se, oltre ad un incremento signifcativo del rischio di credito, si riscontrano anche oggettive evidenze di una perdita
divalore, 'importo della perdita viene misurato come differenza tra il valore contabile dell'attivita — classifcata come
“deteriorata”, al pari di tutti gli altri rapporti intercorrenti con la medesima controparte — e il valore attuale dei futuri
flussi fnanziari stimati, scontati al tasso di interesse effettivo originario. L'importo della perdita, da rilevare a Conto
Economico, & defhnito sulla base di un processo di valutazione analitica o determinato per categorie omogenee e,
quindi, attribuito analiticamente ad ogni posizione e tiene conto, come dettagliato nel capitolo “Perdite di valore delle
attivita fnanziarie”, di informazioni forward looking e dei possibili scenari alternativi di recupero.

Rientrano nellambito delle attivita deteriorate gli strumenti fnanziari ai quali € stato attribuito lo status di sofferenza,

inadempienza probabile o di scaduto/sconfnante da oltre novanta giorni secondo le regole di Banca d'ltalia, coeren-
ti con la normativa IAS/IFRS e di Vigilanza europea.
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| flussi di cassa previsti tengono conto dei tempi di recupero attesi e del presumibile valore di realizzo delle eventuali
garanzie.

Il tasso effettivo originario di ciascuna attivita rimane invariato nel tempo ancorché sia intervenuta una ristruttura-
zione del rapporto che abbia comportato la variazione del tasso contrattuale ed anche qualora il rapporto divenga,
nella pratica, infruttifero di interessi contrattuali.

Qualora i motivi della perdita di valore siano rimossi a seguito di un evento verifcatosi successivamente alla rileva-
zione della riduzione di valore, vengono effettuate riprese di valore con imputazione a Conto Economico. La ripresa
di valore non puo eccedere il costo ammortizzato che lo strumento fnanziario avrebbe avuto in assenza di prece-
denti rettifche.

| ripristini di valore connessi con il trascorrere del tempo sono appostati nel margine di interesse.

In alcuni casi, durante la vita delle attivita fnanziarie in esame e, in particolare, dei crediti, le condizioni contrattuali
originarie sono oggetto di successiva modifca per volonta delle parti del contratto. Quando, nel corso della vita di
uno strumento, le clausole contrattuali sono oggetto di modifca occorre verifcare se I'attivita originaria deve con-
tinuare ad essere rilevata in bilancio o se, al contrario, lo strumento originario deve essere oggetto di cancellazione
dal bilancio (derecognition) e debba essere rilevato un nuovo strumento fnanziario.

In generale, le modifche di un'attivita fnanziaria conducono alla cancellazione della stessa ed all’iscrizione di una
nuova attivita quando sono “sostanziali”. La valutazione circa la “sostanzialita” della modifca deve essere effettuata
considerando sia elementi qualitativi sia elementi quantitativi. In alcuni casi, infatti, potra risultare chiaro, senza il
ricorso a complesse analisi, che i cambiamenti introdotti modifcano sostanzialmente le caratteristiche e/o i flussi
contrattuali di una determinata attivita mentre, in altri casi, dovranno essere svolte ulteriori analisi (anche di tipo
quantitativo) per apprezzare gli effetti delle stesse e verifcare la necessita di procedere o meno alla cancellazione
dell'attivita ed alla iscrizione di un nuovo strumento fnanziario.

Le analisi (quali-quantitative) volte a defnire la “sostanzialita” delle modifche contrattuali apportate ad un’attivita
fnanziaria, dovranno pertanto considerare:

- le fnalita per cui le modifche sono state effettuate, quali ad esempio (a) rinegoziazioni per motivi commerciali
(b) concessioni per diffcolta fnanziarie della controparte:

* le prime, volte a “trattenere” il cliente, vedono coinvolto un debitore che non versa in una situazione di diffcolta
fnanziaria. In questa casistica sono incluse tutte le operazioni di rinegoziazione che sono volte ad adeguare l'one-
rosita del debito alle condizioni di mercato. Tali operazioni comportano una variazione delle condizioni originarie
del contratto, solitamente richieste dal debitore, che attiene ad aspetti connessi alla onerosita del debito, con un
conseguente benefcio economico per il debitore stesso. In linea generale si ritiene che, ogniqualvolta il Gruppo
effettui una rinegoziazione al fne di evitare di perdere il proprio cliente, tale rinegoziazione debba essere considerata
come sostanziale in quanto, ove non fosse effettuata, il cliente potrebbe fnanziarsi presso un altro intermediario e
il Gruppo subirebbe un decremento dei ricavi futuri previsti;

* le seconde, effettuate per “ragioni di rischio creditizio” (misure di forbearance), sono riconducibili al tentativo del
Gruppo di massimizzare la recovery dei cash fow del credito originario. | rischi e i benefci sottostanti, successiva-
mente alle modifche, di norma, non sono sostanzialmente trasferiti e, conseguentemente, la rappresentazione con-
tabile che offre informazioni piu rilevanti per il lettore del bilancio (salvo quanto si dira in seguito in tema di elementi
oggettivi), & quella effettuata tramite il “modifcation accounting” - che implica la rilevazione a conto economico della
differenza tra valore contabile e valore attuale dei flussi di cassa modifcati scontati al tasso di interesse originario - e
non tramite la derecognition;

- la presenza di specifci elementi oggettivi (“trigger”) che incidono sulle caratteristiche e/o sui flussi contrattuali dello
strumento fnanziario (quali, a solo titolo di esempio, il cambiamento di divisa o la modifca della tipologia di rischio
a cui si & esposti, ove la si correli a parametri di equity e commodity), che si ritiene comportino la derecognition in
considerazione del loro impatto (atteso come signifcativo) sui flussi contrattuali originari.

Criteri di cancellazione
Le attivita fnanziarie vengono cancellate dal bilancio solamente se la cessione ha comportato il sostanziale trasferi-
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mento di tutti i rischi e benefci connessi alle attivita stesse. Per contro, qualora sia stata mantenuta una quota parte
rilevante dei rischi e benefci relativi alle attivita fnanziarie cedute, queste continuano ad essere iscritte in bilancio,
ancorché giuridicamente la titolarita delle attivita stesse sia stata effettivamente trasferita.

Nel caso in cui non sia possibile accertare il sostanziale trasferimento dei rischi e benefci, le attivita fnanziarie ven-
gono cancellate dal bilancio qualora non sia stato mantenuto alcun tipo di controllo sulle stesse. In caso contrario,
la conservazione, anche in parte, di tale controllo comporta il mantenimento in bilancio delle attivita in misura pari
al coinvolgimento residuo, misurato dall'esposizione ai cambiamenti di valore delle attivita cedute ed alle variazioni
dei flussi fnanziari delle stesse.

Infne, le attivita fnanziarie cedute vengono cancellate dal bilancio nel caso in cui vi sia la conservazione dei diritti
contrattuali a ricevere i relativi flussi di cassa, con la contestuale assunzione di un’obbligazione a pagare detti flussi,
e solo essi, senza un ritardo rilevante ad altri soggetti terzi.

Criteri di rilevazione delle componenti reddituali
Gliinteressi attivi, computati in base al tasso interno di rendimento, sono registrati nella voce del conto economico “10.
Interessi attivi e proventi assimilati”. Gli interessi di mora sono rilevati a conto economico al momento del loro incasso.

Recuperi di parte o di interi crediti precedentemente svalutati vengono iscritti in riduzione della voce “130. Rettifche/
riprese di valore nette per rischio di credito di: a) attivita fnanziarie valutate al costo ammortizzato”.

Se, in un esercizio successivo, 'lammontare delle perdite per la riduzione di valore diminuisce e la diminuzione puo
essere oggettivamente collegata a un evento che si € verifcato dopo tale rilevazione, la perdita per riduzione di valore &
stornata direttamente o attraverso rettifca dell’accantonamento. L'importo dello storno € rilevato a conto economico.

In caso di cancellazione, le eventuali perdite sono rilevate a conto economico al netto dei fondi di svalutazione prece-
dentemente accantonati.

4 - Derivati di copertura

Criteri di iscrizione
Gli strumenti derivati di copertura, al pari di tutti i derivati, sono inizialmente iscritti e successivamente misurati al
fair value.

Criteri di classifcazione: tipologia di coperture

Le operazioni di copertura dei rischi sono fnalizzate a neutralizzare potenziali perdite, attribuibili ad un determinato
rischio, e rilevabili su un determinato elemento o gruppo di elementi, nel caso in cui quel particolare rischio dovesse
effettivamente manifestarsi.

Le tipologie di coperture utilizzate sono le seguenti:

« copertura di fair value: ha I'obiettivo di coprire I'esposizione alla variazione del fair value (attribuibile alle diverse
tipologie di rischio) di attivita e passivita iscritte in bilancio o porzioni di esse, di gruppi di attivita/passivita, di im-
pegni irrevocabili e di portafogli di attivita e passivita fnanziarie, inclusi i core deposits, come consentito dallo IAS
39 omologato dalla Commissione Europea. Le coperture generiche di fair value (“macro hedge”) hanno l'obiettivo
di ridurre le oscillazioni di fair value, imputabili al rischio di tasso di interesse, di un importo monetario, riveniente da
un portafoglio di attivita o di passivita fnanziarie. Non possono essere oggetto di copertura generica importi netti
derivanti dallo shilancio di attivita e passivita;

« copertura di flussi fnanziari: ha I'obiettivo di coprire I'esposizione a variazioni dei flussi di cassa futuri attribuibili a
particolari rischi associati a poste del bilancio. Tale tipologia di copertura é utilizzata essenzialmente per stabilizzare
il flusso di interessi della raccolta a tasso variabile nella misura in cui quest’ultima fnanzia impieghi a tasso fsso. In
talune circostanze, analoghe operazioni sono poste in essere relativamente ad alcune tipologie di impieghi a tasso
variabile;

« copertura di un investimento in valuta: attiene alla copertura dei rischi di un investimento in un’impresa estera
espresso in valuta.
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L'adozione da parte di Banca CF+ di un Framework di Hedge Accounting € volta, principalmente, ad un contenimento
del rischio di interesse del Banking Book.

Alla data di redazione dei presenti prospetti, le strategie di copertura al momento applicabili si limitano al micro fari
value hedge relativo a titoli di stato iscritti nel business model held to collect..

Criteri di valutazione

| derivati di copertura sono valutati al fair value. In particolare:

* nel caso di copertura di fair value, si compensa la variazione del fair value dell’elemento coperto con la variazione
del fair value dello strumento di copertura. Tale compensazione € riconosciuta attraverso la rilevazione a Conto
Economico delle variazioni di valore, riferite sia all’'elemento coperto (per quanto riguarda le variazioni prodotte dal
fattore di rischio sottostante), sia allo strumento di copertura. L'eventuale differenza, che rappresenta la parziale
ineffcacia della copertura, ne costituisce di conseguenza |'effetto economico netto. Nel caso di operazioni di coper-
tura generica di fair value (“macro hedge”) le variazioni di fair value con riferimento al rischio coperto delle attivita
e delle passivita oggetto di copertura sono imputate nello stato patrimoniale, rispettivamente, nella voce 60. “Ade-
guamento di valore delle attivita fnanziarie oggetto di copertura generica” oppure 50. “Adeguamento di valore delle
passivita fnanziarie oggetto di copertura generica”;

* nel caso di copertura di flussi fnanziari, le variazioni di fair value del derivato sono imputate a patrimonio netto, per
la quota effcace della copertura, e sono rilevate a Conto Economico solo quando, con riferimento alla posta coper-
ta, si manifesta la variazione dei flussi di cassa da compensare o se la copertura risulta ineffcace;

* le coperture di un investimento in valuta sono contabilizzate allo stesso modo delle coperture di flussi fnanziari.

Lo strumento derivato € designato di copertura se esiste una documentazione formalizzata della relazione tra lo
strumento coperto e lo strumento di copertura e se e effcace nel momento in cui la copertura ha inizio e, prospetti-
camente, durante tutta la vita della stessa. L'effcacia della copertura dipende dalla misura in cui le variazioni di fair
value dello strumento coperto o dei relativi flussi fnanziari attesi risultano compensati da quelle dello strumento di
copertura. Pertanto, I'effcacia e apprezzata dal confronto delle suddette variazioni, tenuto conto dell'intento perse-
guito dall'impresa nel momento in cui la copertura é stata posta in essere. Si ha effcacia quando le variazioni di fair
value (o dei flussi di cassa) dello strumento fnanziario di copertura neutralizzano quasi integralmente, cioe nei limiti
stabiliti dall'intervallo 80-125%, le variazioni dello strumento coperto, per I'elemento di rischio oggetto di copertura.

La valutazione dell'effcacia ¢ effettuata ad ogni chiusura di bilancio o di situazione infrannuale utilizzando:

* test prospettici, che giustifcano I'applicazione della contabilizzazione di copertura, in quanto dimostrano la sua
effcacia attesa;

* test retrospettivi, che evidenziano il grado di effcacia della copertura raggiunto nel periodo cui si riferiscono, ovve-
ro, misurano quanto i risultati effettivi si siano discostati dalla copertura perfetta.

Se le verifche non confermano l'effcacia della copertura, da quel momento la contabilizzazione delle operazioni di
copertura, secondo quanto sopra esposto, viene interrotta, il contratto derivato di copertura viene riclassifcato tra
gli strumenti di negoziazione e lo strumento fnanziario coperto riacquisisce il criterio di valutazione corrispondente
alla sua classifcazione di bilancio. Nel caso di interruzione di una relazione di copertura generica di fair value, le
rivalutazioni/svalutazioni cumulate iscritte nella voce 60. “Adeguamento di valore delle attivita fnanziarie oggetto
di copertura generica” oppure 50. “Adeguamento di valore delle passivita fnanziarie oggetto di copertura generica”
sono rilevate a conto economico tra gli interessi attivi o passivi lungo la durata residua delle originarie relazioni di
copertura, ferma restando la verifca che ne sussistano i presupposti.

Criteri di cancellazione

Seitest non confermano l'effcacia della copertura, sia retrospettivamente che prospetticamente, la contabilizzazio-
ne delle operazioni di copertura, secondo quanto sopra esposto, viene interrotta. In questa circostanza il contratto
derivato di copertura viene riclassifcato nellambito delle “Attivita fnanziarie valutate al fair value con impatto a
conto economico” ed in particolare tra le attivita fnanziarie detenute per la negoziazione.

Inoltre, la relazione di copertura cessa quando:

- il derivato scade, viene estinto o esercitato;
- l'elemento coperto viene venduto, scade o € rimborsato;
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- non é piu altamente probabile che I'operazione futura coperta venga posta in essere.

5 — Attivita materiali

Criteri di iscrizione

Le attivita materiali sono contabilizzate al costo di acquisizione, comprensivo del prezzo di acquisto, i relativi sconti
commerciali ed abbuoni, le tasse di acquisto non recuperabili (ad esempio IVA indetraibile ed imposte di registro) e
tutti i costi direttamente imputabili alla messa in funzione del bene per I'uso ai fni del quale € stato acquistato. Per
le attivita materiali rappresentate dai diritti d’'uso il valore di iscrizione iniziale corrisponde alla somma della passivita
per il leasing (valore attuale dei canoni futuri da pagare per la durata contrattuale), dei pagamenti per leasing cor-
risposti precedentemente o alla data di decorrenza del leasing, dei costi diretti iniziali e degli eventuali costi per lo
smantellamento o il ripristino dell'attivita sottostante il leasing.

Criteri di classifcazione

Gli immobili, gli impianti e i macchinari e le altre attivita materiali a uso funzionale, sono disciplinate dallo IAS 16,
mentre gli investimenti immobiliari (terreni e fabbricati) sono disciplinati dallo IAS 40. Sono incluse le attivita og-
getto di operazioni di locazione fnanziaria (per i locatari) e di leasing operativo (per i locatori), nonché le migliorie
e le spese incrementative sostenute su beni di terzi. Al fne di determinare se un contratto contiene un leasing si fa
riferimento all’ IFRS 16. Immobili, impianti e macchinari sono rilevati come attivita quando:

« & probabile che i futuri benefci economici riferibili al bene saranno goduti;

« il costo del bene puo essere attendibilmente determinato.

Criteri di valutazione

Le spese successive, relative ad un elemento delle attivita materiali gia rilevato, sono aggiunte al valore contabile del
bene quando ¢ probabile che si godra di benefci economici futuri eccedenti le prestazioni normali del bene stesso
originariamente accertate. Tutte le altre spese sostenute sono rilevate al costo nell’esercizio di competenza.

Successivamente alla rilevazione iniziale, le attivita materiali, peraltro tutte di natura strumentale, sono iscritte al
costo meno gli ammortamenti accumulati e qualsiasi perdita durevole di valore intervenuta nel tempo. La stima
dell'impairment avviene con frequenza annuale.

Criteri di cancellazione

Un elemento delle attivita materiali & eliminato dallo stato patrimoniale al momento della dismissione o quando il
bene & permanentemente ritirato dall'uso e dalla sua dismissione non sono attesi benefci economici futuri. | diritti
d’uso acquisiti con il leasing sono eliminati dallo stato patrimoniale al termine della durata del contratto di leasing.

Criteri di rilevazione delle componenti reddituali

L'ammortamento delle attivita materiali & ripartito sistematicamente, in quote costanti, lungo la vita utile del bene.
La vita utile di un bene viene defnita in termini di utilita attesa per I'impresa. Qualora la vita utile di un bene si presen-
tasse, in sede di revisione periodica, notevolmente difforme dalle stime precedenti, la quota di ammortamento per
I'esercizio corrente e per quelli successivi ¢ rettifcata.

Le eventuali svalutazioni delle immobilizzazioni materiali sono registrate se un elemento ha subito delle perdite di
valore ai sensi dello IAS 36. Il valore svalutato e ripristinato totalmente o parzialmente, se i motivi della svalutazione
Vengono mMeno in un esercizio successivo, iscrivendo il ripristino di valore fra i proventi straordinari.

6 — Attivita immateriali

Criteri di iscrizione

Le attivita immateriali sono iscritte al costo, rettifcato per eventuali oneri accessori solo se & probabile che i futuri
benefci economici attribuibili all'attivita si realizzino e se il costo dell’attivita stessa puo essere determinato attendi-
bilmente. In caso contrario il costo dell’attivita immateriale é rilevato a conto economico nell’esercizio in cui e stato
sostenuto.
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Criteri di classifcazione
Le “Attivita immateriali” comprendono 'avviamento, regolato dall’ IFRS 3, e le altre attivita immateriali disciplinate
dallo IAS 38.

Un’attivita immateriale viene rappresentata nell’attivo dello Stato patrimoniale esclusivamente se viene accertato
che sia unarisorsa:

* Non monetaria;

« identifcabile;

* priva di consistenza fsica;

* posseduta per essere utilizzate nella produzione o fornitura di beni e servizi, per afftto a terzi o per fni ammini-
strativi;

« controllata dall'impresa;

« dalla quale sono attesi benefci economici futuri.

Criteri di valutazione

Per le attivita a vita utile defnita, il costo & ammortizzato in quote costanti o in quote decrescenti determinate in
funzione dell'afflusso dei benefci economici attesi dall’attivita. Le attivitd a vita utile indefnita non sono invece
soggette ad ammortamento sistematico, bensi ad un test periodico di verifca delladeguatezza del relativo valore
di iscrizione in bilancio.

Se esiste qualche indicazione che dimostri che un’attivita possa avere subito una perdita di valore, si procede alla
stima del valore di recupero dell'attivita. L'ammontare della perdita, rilevato a conto economico, & pari alla differenza
tra il valore contabile dell'attivita ed il valore recuperabile.

In particolare, tra le attivita immateriali sono incluse:

a) le attivita immateriali basate sulla tecnologia, quali i software applicativi, che sono ammortizzate in funzione
della prevista obsolescenza tecnologica delle stesse e comunque non oltre un periodo massimo di sette anni. In
particolare, i costi sostenuti internamente per lo sviluppo di progetti di software costituiscono attivita immateriali e
sono iscritti all'attivo solo se tutte le seguenti condizioni sono rispettate: i) il costo attribuibile all'attivita di sviluppo
attendibilmente determinabile, i) vi & I'intenzione, la disponibilita di risorse fnanziarie e la capacita tecnica a rendere
l'attivita disponibile all’'uso o alla vendita, iii) € dimostrabile che I'attivita € in grado di produrre benefci economici fu-
turi. | costi di sviluppo del software capitalizzati comprendono le sole spese sostenute che possono essere attribuite
direttamente al processo di sviluppo. | costi di sviluppo software capitalizzati sono ammortizzati sistematicamente
lungo la vita stimata del relativo prodotto/servizio in modo da riflettere le modalita con cui ci si attende che i benefci
economici futuri derivanti dall’attivita siano consumati dall’entita dall’inizio della produzione lungo la vita stimata del
prodotto;

b) 'avviamento che puo essere iscritto, nel’lambito di operazioni di aggregazione, quando la differenza positiva fra
il corrispettivo trasferito e I'eventuale rilevazione al fair value della quota di minoranza ed il fair value degli elementi
patrimoniali acquisiti & rappresentativo delle capacita reddituali future della partecipazione (goodwill).

Qualora tale differenza risulti negativa (badwill) o nell'ipotesi in cui il goodwill non trovi giustifcazione nelle capacita
reddituali future della partecipata, la differenza stessa viene iscritta direttamente a conto economico.

Con periodicita annuale (o ogni volta che vi siano possibili impairment indicators) viene effettuato un test di verifca
dell’'adeguatezza del valore dell'avviamento. A tal fne viene identifcata I'Unita generatrice di flussi fnanziari cui
attribuire I'avviamento. Lammontare dell'eventuale riduzione di valore & determinato sulla base della differenza tra il
valore diiscrizione dell'avviamento ed il suo valore di recupero, se inferiore. Detto valore di recupero € pari al maggio-
re tra il fair value dell’'Unita generatrice di flussi fnanziari, al netto degli eventuali costi di vendita, ed il relativo valore
d’uso. Le conseguenti rettifche di valore vengono rilevate a conto economico.

Criteri di cancellazione

Un’attivita immateriale € eliminata dallo stato patrimoniale al momento della dismissione o qualora non siano pit
attesi benefci economici futuri.
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Criteri di rilevazione delle componenti reddituali

L'ammortamento delle attivita immateriali & ripartito sistematicamente, in quote costanti, lungo la vita utile del bene.
La vita utile di un bene viene defnita in termini di utilizzo atteso del bene da parte dell'impresa. Qualora la vita utile
di un bene si presentasse, in sede di revisione periodica, notevolmente difforme dalle stime precedenti, la quota di
ammortamento per 'esercizio corrente e per quelli successivi e rettifcata.

Le eventuali svalutazioni delle immobilizzazioni immateriali sono registrate se un elemento ha subito delle perdite di
valore ai sensi dello IAS 36. Il valore svalutato e ripristinato totalmente o parzialmente, se i motivi della svalutazione
vengono Meno in un esercizio successivo, iscrivendo il ripristino di valore fra i proventi straordinari.

7 — Fiscalita corrente e differita

Criteri di iscrizione

Le imposte sul reddito, calcolate nel rispetto delle legislazioni fscali nazionali, sono contabilizzate come costo in
base al criterio della competenza economica, coerentemente con le modalita di rilevazione in bilancio dei costi e
ricavi che le hanno generate. Esse rappresentano pertanto il saldo della fscalita corrente e differita relativa al reddito
dell’esercizio. In applicazione del “balance sheet liability method” comprendono:

a) attivita fscali correnti, ossia eccedenze di pagamenti sulle obbligazioni fscali da assolvere secondo la vigente
disciplina tributaria sul reddito di impresa;

b) passivita fscali correnti, ossia debiti fscali da assolvere secondo la vigente disciplina tributaria sul reddito di
impresa;

c) attivita fscali differite, ossia risparmi di imposte sul reddito realizzabili in periodi futuri come conseguenza di
differenze temporanee deducibili (rappresentate principalmente da oneri deducibili in futuro, secondo la vigente
disciplina tributaria, sul reddito di impresa);

d) passivita fscali differite, ossia debiti per imposte sul reddito da assolvere in periodi futuri come conseguenza di
differenze temporanee tassabili (rappresentate principalmente dal differimento nella tassazione di ricavi o dall’anti-
cipazione nella deduzione di oneri, secondo la vigente disciplina tributaria, sul reddito di impresa).

Criteri di classifcazione

Le Attivita e Passivita fscali correnti accolgono i saldi delle posizioni fscali del Gruppo nei confronti dell'amministrazio-
ne fnanziaria. In particolare, le passivita fscali correnti rappresentano I'onere tributario dovuto per I'esercizio; le attivita
fscali correnti accolgono gli acconti e gli altri crediti d'imposta per ritenute d’acconto subite od altri crediti d’'imposta di
esercizi precedenti per i quali il Gruppo ha richiesto la compensazione con imposte di esercizi successivi.

Le attivita/passivita per imposte differite sono classifcate come attivita/passivita non correnti, ai sensi dello I1AS 1.56.

Le imposte differite, pertanto, sono rappresentate contabilmente nelle Passivita non correnti alla voce “Passivita fscali
differite”, laddove le stesse siano rappresentative di passivita, ovvero siano correlate a poste economiche che diver-
ranno imponibili in periodi d'imposta futuri, mentre sono iscritte nell’Attivo dello Stato patrimoniale tra le Attivita non
correnti, nella voce “Attivita fscali anticipate”, nel caso si riferiscano a poste che saranno deducibili in periodi diimposta
futuri.

La fscalita “differita”, se attiene a operazioni che hanno interessato il patrimonio netto, € rilevata contabilmente nelle
voci di patrimonio netto.

Criteri di valutazione

L'imposta sul reddito delle societa e quella regionale sulle attivita produttive sono rilevate sulla base di una realistica
stima delle componenti negative e positive di competenza dell’esercizio e sono determinate sulla base delle vigenti
aliquote per I'IRES e I'IRAP.

Le attivita fscali differite sono contabilizzate soltanto nel caso in cui sussiste la probabilita elevata e concreta di una

piena capienza di assorbimento delle differenze temporanee deducibili da parte dei futuri redditi imponibili attesi. Le
passivita fscali differite sono di regola sempre contabilizzate.
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Le attivita e le passivita della fscalita corrente e quelle della fscalita differita sono compensate tra loro unicamente
qguando il Gruppo ha diritto, in base al vigente ordinamento tributario, di compensarle e ha deciso di utilizzare tale
possibilita.

Criteri di rilevazione delle componenti reddituali

La contropartita contabile delle attivita e delle passivita fscali (sia correnti sia differite) & costituita di regola dal con-
to economico (voce “Imposte sul reddito dell’esercizio dell’'operativita corrente”). Quando invece la fscalita (corrente
o differita) da contabilizzare attiene a operazioni i cui risultati devono essere attribuiti direttamente al patrimonio
netto, le conseguenti attivita e passivita fscali sono imputate al patrimonio netto.

8 - Passivita fnanziarie valutate al costo ammortizzato

Criteri di iscrizione
La prima iscrizione di tali passivita fnanziarie avviene alla data di sottoscrizione del contratto, che normalmente
coincide con il momento della ricezione delle somme raccolte o della emissione dei titoli di debito.

La prima iscrizione ¢ effettuata sulla base del fair value delle passivita, normalmente pari allammontare incassato
o al prezzo di emissione, aumentato degli eventuali costi/proventi aggiuntivi direttamente attribuibili alla singola
operazione di provvista o di emissione. Sono esclusi i costi interni di carattere amministrativo.

Criteri di classifcazione

| Debiti verso banche, i Debiti verso clientela e i Titoli in circolazione ricomprendono le varie forme di provvista in-
terbancaria e con clientela, le operazioni di pronti contro termine con obbligo di riacquisto a termine e la raccolta
effettuata attraverso certifcati di deposito, titoli obbligazionari ed altri strumenti di raccolta in circolazione (tra cui il
prestito subordinato computabile come strumento di capitale di classe 2 emesso dalla Capogruppo), al netto degli
eventuali ammontari riacquistati.

Sono inoltre inclusi i debiti iscritti dall'impresa in qualita di locatario nell'ambito di operazioni di leasing fnanziario.

Criteri di valutazione
Dopo larilevazione iniziale, le passivita fnanziarie vengono valutate al costo ammortizzato col metodo del tasso di
interesse effettivo.

Fanno eccezione le passivita a breve termine, per le quali il fattore temporale risulta trascurabile, che rimangono
iscritte per il valore incassato.

Criteri di cancellazione

Le passivita fnanziarie sono cancellate dal bilancio quando risultano scadute o estinte. La cancellazione avviene
anche in presenza di riacquisto di titoli obbligazionari precedentemente emessi. La differenza tra valore contabile
della passivita e l'ammontare corrisposto per acquistarla viene registrato a conto economico.

Il ricollocamento sul mercato di titoli propri successivamente al loro riacquisto & considerato come una nuova emis-
sione con iscrizione al nuovo prezzo di collocamento.

Criteri di rilevazione delle componenti reddituali

Gliinteressi passivi, computati in base al tasso di interesse nominale sono registrati nella voce del conto economico
“interessi passivi e oneri assimilati”.

9 - Passivita fnanziarie di negoziazione

Criteri di iscrizione

Liscrizione iniziale delle passivita fnanziarie di negoziazione avviene alla data di regolamento per le passivita per cassa
e alla data di sottoscrizione per i contratti derivati.
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La prima iscrizione é effettuata sulla base del fair value della passivita, normalmente pari allammontare incassato,
senza considerare i costi o0 i proventi di transazione direttamente attribuibili allo strumento stesso, che sono imputati
direttamente a conto economico.

Criteri di classifcazione
La voce in esame comprende prevalentemente i contratti derivati aventi un fair value negativo e non designati come
strumenti di copertura.

Criteri di valutazione e di rilevazione delle componenti reddituali

Le passivita fnanziarie di negoziazione sono valutate al fair value corrente con imputazione del risultato della valutazio-
ne nel conto economico. Gli utili e le perdite derivanti dalla variazione del fair value e/o dalla cessione degli strumenti di
trading sono contabilizzati nel conto economico.

Per gli strumenti derivati, nel caso in cui il fair value di una passivita fnanziaria diventi positivo, tale posta e contabi-
lizzata nella voce delle “Attivita fnanziarie valutate al fair value con impatto a conto economico: a) attivita fnanziarie
detenute per la negoziazione”.

Gli utili e le perdite da negoziazione e le plusvalenze e le minusvalenze da valutazione del portafoglio di negoziazione
sono iscritti nel conto economico nella voce “80. Risultato netto dell’attivita di negoziazione”.

Criteri di cancellazione

Le passivita fnanziarie di negoziazione vengono cancellate dal bilancio quando scadono i diritti contrattuali sui relativi
flussi fhanziari o quando le passivita fnanziarie sono cedute con trasferimento sostanziale di tutti i rischi ed i benefci
derivanti dalla proprieta delle stesse.

10 - Passivita fnanziarie designate al fair value

Criteri di iscrizione
Le passivita fnanziarie in esame vengono valutate al fair value fn dal momento della prima iscrizione. | proventi ed
oneri iniziali sono immediatamente imputati a conto economico.

Criteri di classifcazione

Una passivita fhanziaria viene designata al fair value rilevato a conto economico in sede di rilevazione iniziale qualora
ricorrano le seguenti circostanze:

* si elimina o si riduce notevolmente una mancanza di uniformita nella valutazione o nella rilevazione che altrimenti ri-
sulterebbe dalla valutazione di attivita o passivita o dalla rilevazione dei relativi utili e perdite su basi diverse (cosiddetto
“accounting mismatch”);

* un gruppo di attivita fnanziarie, passivita fnanziarie o entrambi & gestito e il suo andamento viene valutato in base al
fair value secondo una documentata gestione del rischio o strategia di investimento;

* Si € in presenza di un contratto ibrido contenente uno o pitl derivati incorporati e il derivato incorporato e tale da mo-
difcare signifcativamente i flussi fnanziari che altrimenti sarebbero previsti dal contratto.

L'opzione di designare una passivita al fair value & irrevocabile, viene effettuata sul singolo strumento fnanziario e
non richiede la medesima applicazione a tutti gli strumenti aventi caratteristiche similari. Tuttavia, non € ammessa la
designazione al fair value di una sola parte di uno strumento fnanziario, attribuibile ad una sola componente di rischio
a cui lo strumento e assoggettato. La voce in esame include talune obbligazioni del Gruppo relative a passivita a rego-
lamento differito il cui valore & correlato al'andamento di assets iscritti all’attivo patrimoniale.

Criteri di valutazione e di rilevazione delle componenti reddituali
Successivamente all'iscrizione iniziale le passivita fnanziarie sono valutate al relativo fair value corrente. La variazione
di fair value € imputata nel conto economico.

Criteri di cancellazione
Le passivita fnanziarie sono cancellate dal bilancio o dalla situazione infrannuale quando risultano scadute o estinte.
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11 - Trattamento di fne rapporto del personale

Il trattamento di fne rapporto si confgura come un “benefcio successivo al rapporto di lavoro” classifcato come:
— “piano a contribuzione defnita” per le quote di trattamento di fne rapporto del personale maturande a partire dal
1° gennaio 2007 (ovvero successivamente al 1° gennaio 2007, data di entrata in vigore della riforma della previdenza
complementare di cui al Decreto Legislativo 5 dicembre 2005 n. 252) sia nel caso di opzione da parte del dipendente
per la previdenza complementare, sia nel caso di destinazione al fondo di Tesoreria presso I'INPS. L'importo delle
quote e contabilizzato tra i costi del personale ed e determinato sulla base dei contributi dovuti senza I'applicazione
di metodologie di calcolo attuariali;

— “piano a benefci defniti” per la quota del trattamento di fne rapporto del personale maturata sino al 31 dicembre
2006. Le quote in oggetto sono iscritte sulla base del loro valore attuariale determinato utilizzando il metodo della
“Proiezione Unitaria del Credito”, senza applicazione del pro-rata del servizio prestato in quanto il costo previdenziale
(“current service cost”) del TFR & quasi interamente maturato e la rivalutazione dello stesso, per gli anni a venire, non
si ritiene dia luogo a signifcativi benefci per i dipendenti.

Ai Tni dell'attualizzazione, il tasso utilizzato € determinato con riferimento al rendimento di mercato di obbligazioni
di aziende primarie, tenendo conto della durata media residua della passivita, ponderata in base alla percentuale
dellimporto pagato e anticipato, per ciascuna scadenza, rispetto al totale da pagare e anticipare fno all’estinzione
fnale dell’'intera obbligazione. | costi per il servizio del piano sono contabilizzati tra i costi del personale mentre gli utili
e le perdite attuariali sono rilevati nel prospetto della redditivita complessiva secondo quanto prescritto dallo IAS 19.

12 — Fondi per rischi e oneri

Criteri di iscrizione
| fondi per rischi ed oneri accolgono gli accantonamenti relativi ad obbligazioni legali o connessi a rapporti di lavoro
oppure a contenziosi, anche fscali, originati da un evento passato per i quali sia probabile I'esborso di risorse eco-
nomiche per 'adempimento delle obbligazioni stesse, sempre che possa essere effettuata una stima attendibile del
relativo ammontare.

La rilevazione di un accantonamento avviene se e solo se:

* vi € un'obbligazione in corso (legale o implicita) quale risultato di un evento passato;

* & probabile che per adempiere all'obbligazione si rendera necessario I'impiego di risorse atte a produrre benefci
economici;

* puo essere effettuata una stima attendibile dell'importo derivante dal’adempimento dell’'obbligazione.

Criteri di classifcazione
Un accantonamento, se rispetta i requisiti di iscrizione, viene rilevato tra i “Fondi per rischi e oneri” (voce 120).

| fondi includono in particolare gli accantonamenti destinati a fronteggiare:

« il contenzioso legale del Gruppo, con particolare riferimento ai rischi legati alle possibili azioni revocatorie, ed ai
rischi operativi connessi con I'attivita di prestazione di servizi per conto terzi, ed in genere contro ogni altro rischio di
natura operativa a seguito di reclami pervenuti dalla clientela.

* ogni altro accantonamento impegnato a fronte di specifci oneri e/o rischi di diversa natura, di cui il Gruppo, con-
trattualmente o volontariamente ha assunto, in maniera certa, I'impegno a soddisfarne gli effetti, anche se, alla data
del bilancio, non sono ancora specifcamente formalizzati.

Criteri di valutazione

L'importo rilevato come accantonamento rappresenta la migliore stima della spesa richiesta per adempiere all’'obbli-
gazione esistente alla data di riferimento del bilancio e riflette rischi ed incertezze che inevitabilmente caratterizzano
una pluralita di fatti e circostanze.

| fondi che fronteggiano passivita il cui regolamento & atteso a distanza di oltre un anno sono rilevati a valori attuali.
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Criteri di cancellazione
L'accantonamento viene stornato, tramite riattribuzione al conto economico, quando diviene improbabile I'impiego
di risorse atte a produrre benefci economici per adempiere I'obbligazione oppure quando la stessa si estingue.

Criteri di rilevazione delle componenti reddituali
Laddove I'elemento temporale sia signifcativo, gli accantonamenti vengono attualizzati utilizzando i tassi correnti di
mercato. L'accantonamento e gli incrementi dovuti al fattore temporale sono rilevati a Conto Economico.

L'accantonamento ai fondi rischi ed oneri per ristrutturazione aziendale fronteggia signifcative riorganizzazioni che
hanno effetto rilevante sulla natura e sugli indirizzi strategici delle attivita d'impresa. L'accantonamento include pre-
valentemente i costi di consulenza per il piano di ristrutturazione.

Gli accantonamenti effettuati a fronte dei fondi per rischi e oneri sono inseriti nella voce del conto economico “ac-
cantonamenti netti ai fondi per rischi e oneri”.

13 — Altre informazioni

Azioni proprie
La Banca e le altre societa del Gruppo non detengono azioni proprie.

Altre attivita

La voce altre attivita include, tra l'altro, crediti fscali acquisiti direttamente dalla Capogruppo da soggetti terzi ed
originati da alcune misure fscali di incentivazione erogate sotto forma di crediti d'imposta o di detrazioni d'impo-
sta (c.d. superbonus 110%). Per l'iscrizione, classifcazione e valutazione di tali crediti, si € tenuto conto di quanto
rappresentato dalle Autorita nel “Documento Banca d’ltalia — Consob — Ivass n. 97, redatto nell’ambito del “Tavolo
di Coordinamento fra la Banca d’ltalia, Consob, e Ivass in materia di applicazione degli IAS/IFRS”. Tale documento
ha chiarito che i crediti d'imposta in esame sono sul piano sostanziale piu assimilabili a un’attivita fnanziaria e che
quindi un modello contabile basato sull'lFRS 9 rappresenti 'accounting policy pitu idonea a fornire un’informativa
rilevante e attendibile.

| crediti fscali acquistati dalla Capogruppo sono classifcati:

- nel business model “Held to collect” e valutati al costo ammortizzato se al momento dell’acquisto I'importo € co-
erente con la capienza attuale e prospettica della posizione debitoria nei confronti dell’Erario e se la fnalita dell'ac-
quisto é l'utilizzo in compensazione;

- nel business model “Held to collect and sell”, e valutati al fair value con impatto delle variazioni di valore a riserva
(FVTOCI) se, al momento dell'acquisto, I'importo e coerente con la capienza attuale e prospettica della posizione
debitoria della Banca nei confronti dell’Erario e se la fnalita dell’acquisto € sia 'utilizzo in compensazione che la
vendita a terzi.

- nel business model “Trading” e valutati al fair value con impatto a conto economico (FVTPL), se invece la fnalita
comunicata dal business ¢ solo quella di rivendita a terzi al fne di ottenere un proftto, e l'acquisto & in eccesso
rispetto al plafond stimato per la relativa compensazione.

L'iscrizione del credito avviene alla data di accettazione da parte della Banca dei crediti acquistati sul cassetto f-
scale. La cancellazione del credito, in caso di rivendita a terzi, avviene alla data di accettazione del cessionario sul
proprio cassetto fscale o alla data di trasferimento a seconda di quanto previsto nel contratto.

Il fair value dei suddetti crediti fscali € determinato mediante attualizzazione delle compensazioni o, in caso di previ-
sta vendita a terzi, degli incassi attesi, ad un tasso di sconto che incorpora il valore temporale del denaro ed il premio
al rischio. In particolare, il tasso di attualizzazione & parametrato ad un tasso di interesse “risk-free” aggiornato ad
ogni data di valutazione, maggiorato del premio per il rischio determinato al momento dell'investimento.

Ratei e risconti

| ratei ed i risconti che accolgono oneri e proventi di competenza del periodo maturati su attivita e passivita sono
iscritti in bilancio a rettifca delle attivita e passivita a cui si riferiscono.
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Strumenti di capitale

Gli strumenti di capitale sono strumenti rappresentativi di una partecipazione residuale nelle attivita del Gruppo al
netto delle sue passivita. La classifcazione di uno strumento emesso quale strumento di capitale richiede I'assen-
za di obbligazioni contrattuali ad effettuare pagamenti sotto forma di rimborso capitale, interessi o altre forme di
rendimento.

Tali strumenti, diversi dalle azioni ordinarie o di risparmio, sono classifcati nella voce “140. Strumenti di capitale” per
un ammontare pari al corrispettivo incassato dall'emissione, dedotti i costi di transazione che sono direttamente
attribuibili alla transazione stessa al netto della relativa fscalita.

Le eventuali cedole corrisposte, al netto della relativa fscalita, sono portate in riduzione della voce “150. Riserve”, se
e nella misura in cui risultano pagate.

| criteri di classifcazione delle attivita fnanziarie

La classifcazione delle attivita fnanziarie nelle tre categorie previste dal principio dipende da due criteri, o driver, di
classifcazione: il modello di business con cui sono gestiti gli strumenti fnanziari (o Business Model) e le caratteristi-
che contrattuali dei flussi fnanziari delle attivita fnanziarie (o SPPI Test).

Dal combinato disposto dei due driver sopra menzionati discende la classifcazione delle attivita fnanziare, secondo
guanto di seguito evidenziato:

- Attivita fnanziarie valutate al costo ammortizzato: attivita che superano I'SPPI test e rientrano nel business model
Held to collect (HTC);

- Attivita fnanziarie valutate al fair value con impatto sulla redditivita complessiva (FVOCI): attivita che superano
I'SPPI test e rientrano nel business model Held to collect and sell (HTCS);

- Attivita fnanziarie valutate al fair value con impatto a conto economico (FVTPL): &€ una categoria residuale, in cui
rientrano gli strumenti fnanziari che non sono classifcabili nelle categorie precedenti in base a quanto emerso dal
business model assessment o dal test sulle caratteristiche dei flussi contrattuali (SPPI test non superato).

SPPI test

Affnché un’attivita fnanziaria possa essere classifcata al costo ammortizzato o a FVOCI — oltre all'analisi relativa
al business model — e necessario che i termini contrattuali dell’attivita stessa prevedano, a determinate date, flussi
Tfnanziari rappresentati unicamente da pagamenti del capitale e dell'interesse sull'importo del capitale da restituire
(“solely payment of principal and interest” — SPPI). Tale analisi deve essere effettuata, in particolare, per i fnanzia-
menti e i titoli di debito.

Il test SPPI deve essere effettuato su ogni singolo strumento fnanziario, al momento dell’iscrizione nel bilancio.

Successivamente alla rilevazione iniziale, e fnché é rilevata in bilancio, I'attivita non e piu oggetto di nuove valutazio-
ni ai fni del test SPPI. Qualora si proceda alla cancellazione (derecognition contabile) di uno strumento fnanziario e
all'iscrizione di una nuova attivita fnanziaria occorre procedere all’effettuazione del test SPPI sul nuovo asset.

Ai fni dell’applicazione del test SPPI, I'IFRS 9 fornisce le defnizioni di:

- Capitale: ¢ il fair value dell'attivita fnanziaria all'atto della rilevazione iniziale. Tale valore puo modifcarsi durante la
vita dello strumento fnanziario, per esempio per effetto dei rimborsi di parte del capitale;

- Interesse: € il corrispettivo per il valore temporale del denaro (time value of money) e per il rischio di credito asso-
ciato al capitale in essere in un particolare periodo di tempo. Puo anche includere la remunerazione per altri rischi e
costi di base associati all'attivita creditizia e un margine di proftto.

Nel valutare se i flussi contrattuali di un'attivita fnanziaria possono essere defniti come SPPI, I'lFRS 9 fa riferimento
al concetto generale di “contratto base di concessione del credito” (basic lending arrangement), che € indipendente
dalla forma legale dell'attivita. Quando le clausole contrattuali introducono I'esposizione a rischi o volatilita dei flussi
fnanziari contrattuali non coerente con la defnizione di basic lending arrangement, come ad esempio I'esposizione
a variazione dei prezzi di azioni o di merci, i flussi contrattuali non soddisfano la defnizione di SPPI. L'applicazione
del driver di classifcazione basato sui flussi di cassa contrattuali richiede talvolta un giudizio soggettivo e, pertanto,
la defnizione di policy interne di applicazione.
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Nei casi in cui il valore temporale del denaro sia modifcato (“modifed time value of money”) — ad esempio, quando
il tasso di interesse dellattivita fnanziaria € rideterminato periodicamente, ma la frequenza della rideterminazione
o la frequenza del pagamento delle cedole non rispecchiano la natura del tasso di interesse (ad esempio il tasso di
interesse é rivisto mensilmente sulla base di un tasso a un anno) oppure quando il tasso d’interesse € rideterminato
periodicamente sulla base di una media di particolari tassi di breve o medio-lungo termine — I'impresa deve valutare,
sia utilizzando elementi quantitativi che qualitativi, se i flussi contrattuali rispondano ancora alla defnizione di SPPI
(c.d. benchmark cash fows test). Qualora dal test emerga che i flussi di cassa contrattuali (non attualizzati) risultano
“signifcativamente differenti” rispetto ai flussi di cassa (anch’essi non attualizzati) di uno strumento benchmark (ov-
vero senza I'elemento di time value modifcato) i flussi di cassa contrattuali non possono essere considerati come
rispondenti alla defnizione di SPPI.

Analisi particolari (c.d. “look through test”) sono richieste dal principio e vengono di conseguenza poste in essere
anche per gli strumenti multipli legati contrattualmente (“contrattually linked instruments” — CLI) che creano concen-
trazioni di rischio di credito per il ripianamento del debito e per i non recourse assets, ad esempio nei casi in cui il
credito pu0 essere fatto valere solo in relazione a determinate attivita del debitore o ai flussi fnanziari derivanti da
determinate attivita.

Anche la presenza di clausole contrattuali che possono modifcare la periodicita o 'ammontare dei flussi di cassa
contrattuali deve essere considerata per valutare se tali flussi soddisfano i requisiti per essere considerati SPPI (ad
esempio opzioni di prepagamento, possibilita di differire i flussi di cassa previsti contrattualmente, strumenti con
derivati incorporati, strumenti subordinati, eccetera).

Tuttavia, come previsto dall'lFRS 9, una caratteristica dei flussi fnanziari contrattuali non influisce sulla classifcazio-
ne dellattivita fnanziaria qualora possa avere solo un effetto de minimis sui flussi fnanziari contrattuali dell'attivita
fnanziaria (in ciascun esercizio e cumulativamente). Analogamente, se una caratteristica dei flussi fnanziari non &
realistica (not genuine), ovvero se influisce sui flussi fnanziari contrattuali dello strumento soltanto al verifcarsi di
un evento estremamente raro, molto insolito e molto improbabile, essa non influisce sulla classifcazione dell’attivita
fnanziaria.

Business model

Per quanto riguarda il business model, I'lFRS 9 individua tre fattispecie in relazione alla modalita con cui sono gestiti
i flussi di cassa e le vendite delle attivita fnanziarie:

- Held to Collect (HTC): si tratta di un modello di business il cui obiettivo si realizza attraverso 'incasso dei flussi di
cassa contrattuali delle attivitd fnanziarie incluse nei portafogli ad esso associati. L'inserimento di un portafoglio
di attivita fnanziarie in tale business model non comporta necessariamente I'impossibilita di vendere gli strumenti
anche se e necessario considerare la frequenza, il valore e la tempistica delle vendite negli esercizi precedenti, le
ragioni delle vendite e le aspettative riguardo alle vendite future;

- Held to Collect and Sell (HTCS): & un modello di business misto, il cui obiettivo viene raggiunto attraverso I'incasso
dei flussi di cassa contrattuali delle attivita fnanziarie in portafoglio e (anche) attraverso un’attivita di vendita che &
parte integrante della strategia. Entrambe le attivita (raccolta dei flussi contrattuali e vendita) sono indispensabili per
il raggiungimento dell'obiettivo del modello di business. Pertanto, le vendite sono piu frequenti e signifcative rispetto
ad un business model HTC e sono parte integrante delle strategie perseguite;

- Others/Trading: si tratta di una categoria residuale che comprende sia le attivita fnanziarie detenute con fnalita di
trading sia le attivita fnanziarie gestite con un modello di business non riconducibile alle categorie precedenti (Held
to Collect ed Held to Collect and Sell). In generale tale classifcazione si applica ad un portafoglio di asset fnanziari
la cui gestione e performance sono valutate sulla base del fair value.

Il business model riflette le modalita con le quali le attivita fnanziarie sono gestite per generare flussi di cassa a
benefcio dell’entita e viene defnito dal top management mediante 'opportuno coinvolgimento delle strutture di
business.

Viene defnito considerando la modalita di gestione delle attivita fnanziarie e, come conseguenza, la misura in cui
i flussi di cassa del portafoglio derivano dall'incasso di flussi contrattuali, dalla vendita delle attivita fnanziarie o
da entrambe queste attivita. La valutazione non avviene sulla base di scenari che, in base a previsioni ragionevoli
dell’entita, non sono destinati a verifcarsi, come i cosiddetti scenari «worst case» 0 «stress case». Per esempio, se
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I'entita prevede di vendere un determinato portafoglio di attivita fnanziarie solo in uno scenario «stress case», tale
scenario non influisce sulla valutazione del modello di business dell’entita per tali attivita se tale scenario, in base a
previsioni ragionevoli dell’entita, non € destinato a verifcarsi.

Il modello di business non dipende dalle intenzioni che il management ha con riferimento ad un singolo strumento
fnanziario, ma fa riferimento alle modalita con le quali i gruppi di attivita fnanziarie vengono gestiti ai fni del rag-
giungimento di un determinato obiettivo di business.

In sintesi, il business model:

- riflette le modalita con cui le attivita fnanziarie sono gestite per generare flussi di cassa;

- viene defnito dal top management, mediante I'opportuno coinvolgimento delle strutture di business;
- deve essere osservabile considerando le modalita di gestione delle attivita fnanziarie.

In termini operativi I'assessment del modello di business viene effettuato in coerenza con I'organizzazione aziendale,
la specializzazione delle funzioni di business, il modello di risk e 'assegnazione dei poteri delegati (limiti).

Nell'effettuare I'assessment del business model si utilizzano tutti i fattori rilevanti disponibili alla data dell’asses-
sment. Le evidenze sopra richiamate comprendono la strategia, i rischi e la loro gestione, le politiche di remunera-
zione, il reporting e lammontare delle vendite. Nell'analisi del business model e essenziale che gli elementi indagati
mostrino tra di loro coerenza e in particolare siano coerenti rispetto alla strategia perseguita. L'evidenza di attivita
non in linea con la strategia deve essere analizzata e adeguatamente giustifcata.

A tale proposito e in relazione agli intenti gestionali per cui le attivitd fnanziare sono detenute, si evidenzia che I'ap-
posito documento Policy Business model assessment (BMA)— approvato dai competenti livelli di governance — de-
fnisce e declina gli elementi costitutivi del business model in relazione alle attivita fnanziarie inserite nei portafogli
gestiti nello svolgimento dell'operativita sulle strutture di business per la Capogruppo Banca CF+.

Per i portafogli Held to Collect, il Gruppo ha defhnito le soglie di ammissibilita delle vendite che non infciano la classi-
fcazione (frequenti ma non signifcative, individualmente e in aggregato, oppure infrequenti anche se diammontare
signifcativo) e, contestualmente, si sono stabiliti i parametri per individuare le vendite coerenti con tale modello di
business in quanto riconducibili ad un incremento del rischio di credito.

Modalita di determinazione del costo ammortizzato

Il costo ammortizzato di un’attivita o passivita fnanziaria € il valore a cui & stata misurata, alla rilevazione iniziale,
I'attivita o la passivita fnanziaria al netto dei rimborsi di capitale, accresciuto o diminuito dallammortamento com-
plessivo, calcolato usando il metodo dell'interesse effettivo, delle differenze tra il valore iniziale e quello a scadenza
e al netto di qualsiasi perdita di valore.

Il tasso di interesse effettivo € quel tasso che eguaglia il valore attuale di un’attivita o passivita fnanziaria al flusso
contrattuale dei pagamenti futuri in denaro o ricevuti fno alla scadenza o alla successiva data di ricalcolo del prezzo.
Per il calcolo del valore attuale si applica il tasso di interesse effettivo al flusso dei futuri incassi o pagamenti lungo
l'intera vita utile dell’attivita o passivita fnanziaria o per un periodo piu breve in presenza di talune condizioni (per
esempio revisione dei tassi di mercato).

Successivamente alla rilevazione iniziale, il costo ammortizzato permette di allocare ricavi e costi portati in diminu-
zione o0 aumento dello strumento lungo l'intera vita attesa dello stesso per il tramite del processo di ammortamen-
to. La determinazione del costo ammortizzato ¢ diversa a seconda che le attivitd/passivita fnanziarie oggetto di
valutazione siano a tasso fsso o variabile e — in quest’ultimo caso — a seconda che la variabilita del tasso sia nota
0 meno a priori.

La valutazione al costo ammortizzato viene effettuata per le attivita fnanziarie valutate al costo ammortizzato e per

quelle valutate al fair value con impatto sia sulla redditivita complessiva che sul conto economico, nonché per le
passivita fnanziarie valutate al costo ammortizzato.
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Le attivita e le passivita fnanziarie negoziate a condizioni di mercato sono inizialmente rilevate al loro fair value, che
normalmente corrisponde al’ammontare erogato o pagato comprensivo, per gli strumenti valutati al costo ammor-
tizzato, dei costi di transazione e delle commissioni direttamente imputabili.

Come indicato dall'lFRS 9, in alcuni casi, un’attivita fnanziaria & considerata deteriorata al momento della rilevazione
iniziale poiché il rischio di credito & molto elevato e, in caso di acquisto, & acquistata con grossi sconti (rispetto al
valore di erogazione iniziale). Nel caso in cui le attivita fnanziarie in oggetto, sulla base dell’applicazione dei driver di
classifcazione (ovvero SPPI test e Business model), siano classifcate tra le attivita valutate al costo ammortizzato
o al fair value con impatto sulla redditivita complessiva, le stesse sono qualifcate come “Purchased or Originated
Credit Impaired Asset” (in breve “POCI”) e sono assoggettate ad un trattamento peculiare per quel che attiene al
processo di impairment. Inoltre, sulle attivita fnanziarie qualifcate come POCI, si calcola, alla data di rilevazione
iniziale, un tasso di interesse effettivo corretto per il credito (c.d. “credit-adjusted effective interest rate"), per la cui
individuazione & necessario includere, nelle stime dei flussi fnanziari, le perdite attese iniziali. Per I'applicazione
del costo ammortizzato, e il conseguente calcolo degli interessi, si applica, quindi, tale tasso di interesse effettivo
corretto per il credito.

Il criterio di valutazione al costo ammaortizzato non si applica per le attivitd/passivita fnanziarie la cui breve durata fa
ritenere trascurabile I'effetto economico dell’attualizzazione né per i crediti senza una scadenza defnita o a revoca.

Modalita di determinazione delle perdite di valore

Perdite di valore dell'attivita fnanziarie

Ad ogni data di bilancio, ai sensi dell'lFRS 9, le attivita fnanziarie diverse da quelle valutate al fair value con impatto
a conto economico sono sottoposte ad una valutazione volta a verifcare se esistano evidenze che possano far
ritenere non interamente recuperabile il valore di iscrizione delle attivita stesse. Un’analisi analoga viene effettuata,
ove applicabile, anche per gli impegni ad erogare fondi e per le garanzie rilasciate che rientrano nel perimetro da
assoggettare ad impairment ai sensi dell'lFRS 9.

Nel caso in cui tali evidenze sussistano (c.d. “evidenze di impairment”), le attivita fnanziarie in questione — coe-
rentemente, ove esistenti, con tutte quelle restanti di pertinenza della medesima controparte — sono considerate
deteriorate (impaired) e confluiscono nello stage 3. A fronte di tali esposizioni, rappresentate dalle attivita fnanziarie
classifcate — ai sensi delle disposizioni della Circolare n. 262/2005 della Banca d’ltalia— nelle categorie delle soffe-
renze, delle inadempienze probabili e delle esposizioni scadute/sconfnanti da oltre novanta giorni, devono essere
rilevate rettifche di valore pari alle perdite attese relative alla loro intera vita residua.

Perdite di valore delle attivita fnanziarie performing

Per le attivita fnanziarie per cui non sussistono evidenze diimpairment (strumenti fnanziari non deteriorati), occor-
re verifcare se esistono indicatori tali per cui il rischio creditizio della singola operazione risulti signifcativamente
incrementato rispetto al momento di iscrizione iniziale. Le conseguenze di tale verifca, dal punto di vista della
classifcazione (o, piu propriamente, dello staging) e della valutazione, sono le seguenti:

- ove tali indicatori sussistano, I'attivita fnanziaria confluisce nello stage 2. La valutazione, in tal caso, in coerenza
con il dettato dei principi contabili internazionali e pur in assenza di una perdita di valore manifesta, prevede la
rilevazione di rettifche di valore pari alle perdite attese lungo l'intera vita residua dello strumento fnanziario. Tali
rettifche sono oggetto di revisione ad ogni data di reporting successiva sia per verifcarne periodicamente la con-
gruita rispetto alle stime di perdita costantemente aggiornate, sia per tener conto — nel caso in cui vengano meno
gli indicatori di una rischiosita creditizia “signifcativamente incrementata” — del mutato orizzonte previsionale di
calcolo della perdita attesa;

- ove tali indicatori non sussistano, I'attivita fnanziaria confluisce nello stage 1. La valutazione, in tal caso, in coe-
renza con il dettato dei principi contabili internazionali e pur in assenza di perdita di valore manifesta, prevede la
rilevazione di perdite attese, per lo specifco strumento fnanziario, nel corso dei dodici mesi successivi. Tali retti-
fche sono oggetto di revisione ad ogni data di bilancio successiva sia per verifcarne periodicamente la congruita
rispetto alle stime di perdita costantemente aggiornate, sia per tener conto — nel caso dovessero presentarsi indi-
catori di una rischiosita creditizia “signifcativamente incrementata” — del mutato orizzonte previsionale di calcolo
della perdita attesa.
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Per quel che attiene alla valutazione delle attivita fnanziarie e, in particolare, all'identifcazione del “signifcativo
incremento” del rischio di credito (condizione necessaria e suffciente per la classifcazione dell’attivitd oggetto di
valutazione nello stage 2), gli elementi che — ai sensi del principio e della sua declinazione operativa effettuata da
Banca CF+ — costituiscono le determinanti principali da prendere in considerazione sono i seguenti:

« Per i Titoli ABS non valutati al Fair Value con impatto a conto economico:

- incassi netti realizzati dalla data di inizio della cartolarizzazione inferiori al 20% degli incassi stimati da Business
Plan;

- diminuzione del rating esterno di n. 3 notches per i titoli quotati, se la riduzione del rating non determina diretta-
mente la classifcazione nello stage 3 (junk grade);

- Business Plan rivisto al ribasso di un ammontare superiore al 20% del “Net Recoveries”, qualora il nuovo Business
Plan non determini 'azzeramento del valore dei titoli junior e mezzanine appartenenti alla stessa operazione valu-
tati al fair value, se presenti. In questo caso la classifcazione degli strumenti in esame passerebbe direttamente
allo stage 3;

- Business Plan rivisto allungando i tempi previsti di closing delle operazioni di recupero per un periodo superiore
ai 3 anni, qualora il nuovo Business Plan non determini I'azzeramento del valore dei titoli junior e mezzanine appar-
tenenti alla stessa operazione valutati al fair value, se presenti. In questo caso la classifcazione degli strumenti in
esame passerebbe direttamente allo stage 3.

* Per i Titoli di Stato:

- viene applicata la cd. low credit risk exemption, ossia fnché il titolo rimane nell'area “Investment grade®” (da AAA
a BBB-), resta classifcato in “Stage 1” (a prescindere anche da eventuale declassamento di uno o piu notch);se, a
seguito del declassamento, il titolo passa nell'area “Speculative Grade” (e, nello specifco, nel range da BB+ a B-),
allora i titoli possono essere classifcati in “Stage 2", solo se il peggioramento del rating da origination € almeno
pari a 3 notch;

- per il passaggio in “Stage 3"si fa rimando alla regola generica del'lFRS9 che considera in Stage 3 “gli strumenti
fnanziari che presentano oggettive evidenze di perdita alla data di bilancio”, ossia nel momento in cui vengono
classifcati da CCC+ a scendere.

* Per gli strumenti fnanziari diversi dai crediti e dai Titoli di stato:

- viene applicata la cd. low credit risk exemption, ossia fnché il titolo rimane nell'area “Investment grade” (da AAA a
BBB-), resta classifcato in “Stage 1” (a prescindere anche da eventuale declassamento di uno o piu notch);

- a seguito del declassamento, una diminuzione di n.3 notches rispetto a un rating esterno at origination pari o
migliore di BBB+, una diminuzione di n.2 notches rispetto a un rating esterno at origination pari a BBB o0 BBB-, una
diminuzione di n.1 notch a fronte di un rating esterno at origination inferiore a BBB-, determina il passaggio a stage
2, purché la riduzione del rating non determini direttamente la classifcazione nello stage 3;

* Per i Crediti verso la clientela (Mutui / Prestiti al personale / Sovvenzioni attive / Leasing / Factoring / Finanza
Garantita):

- I'eventuale presenza di uno scaduto che — ferme restando le soglie di signifcativita identifcate dalla normativa —
risulti tale da almeno 30 giorni. In presenza di tale fattispecie, in altri termini, la rischiosita creditizia dell'esposizione
si ritiene presuntivamente “signifcativamente incrementata’ e, dunque, ne consegue il “passaggio” nello stage 2
(ove I'esposizione precedentemente fosse ricompresa nello stage 1);

- I'eventuale presenza di misure di forbearance, che — sempre in via presuntiva — comportano la classifcazione
delle esposizioni tra quelle il cui rischio di credito risulta “signifcativamente incrementato” rispetto all'iscrizione
iniziale.

- Incremento del rischio di credito rilevato nell’'ambito delle attivita di monitoraggio e valutative (ad esempio a fronte
di breach di covenant ritenuti sintomatici di un signifcativo incremento del rischio di credito, richieste di moratoria,
etc).

Oltre ai criteri sopra riportati, per la fnanza garantita (sia fnancing ML che digital lending) e previsto anche il criterio
del SICR quantitativo (aumento del rischio di credito da origination a reporting date tramite il confronto di parametri
quantitativi) misurato tramite il delta notch del rating e, ove applicabile, tramite incremento della PD. Per la migra-
zione a stage 2 le soglie di delta notch sono differenziate per classe di rating alla data di origination (in linea con
guanto previsto dal principio IFRS 9 par. B 5.5.9) e scalari in base al rating di partenza. Laddove sia presente il rating
at origination, ma non é presente il rating at reporting date, la posizione sara classifcata in stage 2.

(5) In linea generale, come rating esterno pubblico ¢ utilizzato il Rating Fitch. Laddove questo non sia disponibile si utilizza nell'ordine il rating S&P ed il
rating Moodys.
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* Per i Crediti verso Banche:

- diminuzione di n.3 notches se il rating esterno at origination della controparte o, se non disponibile, del paese di
appartenenza della controparte, risulta pari o migliore di BBB+, diminuzione di n.2 notches se il rating esterno at ori-
gination risulta BBB 0 BBB-, diminuzione di n.1 notch se il rating esterno at origination risulta inferiore a BBB- purché
la riduzione del rating non determini direttamente la classifcazione nello stage 3 (junk grade).

Una volta defnita I'allocazione delle esposizioni nei diversi stadi di rischio creditizio, la determinazione delle perdite
attese (ECL) é effettuata, a livello di singola operazione o tranche di titolo basandosi sui parametri di Probabilita di
Default (PD), Loss Given Default (LGD) e Exposure at Default (EAD).

Perdite di valore delle attivita fnanziarie non performing

Nello stage 3 rientrano tutti i rapporti relativi al portafoglio non performing compresi quelli che presentano uno sca-
duto maggiore di 90 giorni a prescindere dalla materialita del'importo. Oppure, nel caso specifco di titoli rientrano
tutte le tranche associate a titoli in default.

Il Gruppo prevede i passaggi diretti da stage 1 a stage 3 in via eccezionale, nel caso in cui il merito creditizio peggiori
rapidamente e il default si conclami prima di aver avuto una rilevazione intermedia del merito creditizio. Si sottoli-
nea che il Business Model del Gruppo prevede altresi I'investimento in assets POCI pertanto rientranti direttamente
ad inception in stage 3.

Per il calcolo della svalutazione analitica dei crediti non performing il Gruppo adotta modelli specifci a seconda
della natura dell'asset oggetto di impairment.

In particolare, le attivitd fnanziarie acquistate o originate gia deteriorate, Purchased or Originated Credit Impaired
(di seguito “POCI") presentano delle particolarita in tema di impairment. In proposito, a fronte delle stesse, sin dalla
data di rilevazione iniziale e per tutta la vita degli strumenti in questione, devono essere contabilizzate rettifche di
valore pari al’ECL lifetime. A ogni data di riferimento successiva del bilancio, deve, quindi, essere adeguato I'am-
montare dell’'Expected Credit Losses (di seguito “ECL”) lifetime, rilevando a conto economico I'importo dell'eventua-
le variazione delle perdite attese lungo tutta la vita del credito come utile o perdita per riduzione di valore. Alla luce di
guanto esposto, le attivita fnanziarie POCI sono inizialmente iscritte nello stage 3, ferma restando la possibilita di
essere spostate successivamente fra i crediti performing, sui quali, perd, continuera ad essere rilevata una perdita
attesa pari all’ECL lifetime.

Aggregazioni aziendali
In tema di Aggregazioni aziendali il principio contabile di riferimento é I'lFRS 3.

Il trasferimento del controllo di un'impresa (o di un gruppo di attivita e beni integrati, condotti e gestiti unitariamen-
te) confgura un'operazione di aggregazione aziendale.

A tal fne il controllo si considera trasferito quando I'investitore € esposto a rendimenti variabili, 0 detiene diritti su
tali rendimenti, derivanti dal proprio rapporto con la partecipata e nel contempo ha la capacita di incidere sui rendi-
menti esercitando il proprio potere su tale entita.

L'IFRS 3 richiede che per tutte le operazioni di aggregazione venga individuato un acquirente. Quest'ultimo deve
essere identifcato nel soggetto che ottiene il controllo su unaltra entita o gruppo di attivita. Nel caso in cui non si
sia in grado di identifcare un soggetto controllante seguendo la defnizione di controllo sopra descritta, come per
esempio nel caso di operazioni di scambio di interessenze partecipative, 'individuazione dell’acquirente deve avve-
nire con I'utilizzo di altri fattori quali: I'entita il cui fair value & signifcativamente maggiore, I'entita che eventualmente
versa un corrispettivo in denaro, I'entita che emette le nuove azioni.

L'acquisizione, e quindi il primo consolidamento dell’entita acquisita, deve essere contabilizzata nella data in cui
I'acquirente ottiene effettivamente il controllo sull'impresa o attivita acquisite. Quando I'operazione avviene tramite
un’unica operazione di scambio, la data dello scambio normalmente coincide con la data di acquisizione. Tuttavia,
€ sempre necessario verifcare I'eventuale presenza di accordi tra le parti che possano comportare un trasferimen-
to del controllo prima della data dello scambio.
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Il corrispettivo trasferito nelllambito di un'operazione di aggregazione deve essere determinato come sommatoria
del fair value, alla data dello scambio, delle attivita cedute, delle passivita sostenute o assunte e degli strumenti di
capitale emessi dall’acquirente in cambio del controllo.

Nelle operazioni che prevedono il pagamento in denaro (0 quando € previsto il pagamento mediante strumenti
fnanziari assimilabili alla cassa) il prezzo € il corrispettivo pattuito, eventualmente attualizzato nel caso in cui sia
previsto un pagamento rateale con riferimento ad un periodo superiore al breve termine; nel caso in cui il pagamen-
to avvenga tramite uno strumento diverso dalla cassa, quindi mediante I'emissione di strumenti rappresentativi di
capitale, il prezzo e pari al fair value del mezzo di pagamento al netto dei costi direttamente attribuibili al’'operazio-
ne di emissione di capitale. Per le modalita di determinazione del fair value degli strumenti fnanziari, si rimanda
a quanto indicato nel paragrafo “Informativa sul fair value”, con I'accortezza che, in presenza di azioni quotate su
mercati attivi, il fair value & rappresentato dalla quotazione di Borsa alla data dell'acquisizione o, in mancanza,
dall'ultima quotazione disponibile.

Sono inclusi nel corrispettivo dell'aggregazione aziendale alla data di acquisizione gli aggiustamenti subordinati
ad eventi futuri, se previsti dagli accordi e solo nel caso in cui siano probabili, determinabili in modo attendibile e
realizzati entro i dodici mesi successivi alla data di acquisizione del controllo mentre non vengono considerati gli
indennizzi per riduzione del valore delle attivita utilizzate in quanto gia considerati o nel fair value degli strumenti
rappresentativi di capitale o come riduzione del premio o incremento dello sconto sull'emissione iniziale nel caso
di emissione di strumenti di debito.

| costi correlati all'acquisizione sono gli oneri che I'acquirente sostiene per la realizzazione dell'aggregazione azien-
dale; a titolo esemplifcativo questi comprendono i compensi professionali corrisposti a revisori, periti, consulenti
legali, i costi per perizie e controllo dei conti, predisposizione di documenti informativi richiesti dalle norme, nonché
le spese di consulenza sostenute per identifcare potenziali target da acquisire se € contrattualmente stabilito che
il pagamento sia effettuato solo in caso di esito positivo dell’aggregazione, nonché i costi di registrazione ed emis-
sione di titoli di debito o titoli azionari.

L'acquirente deve contabilizzare i costi correlati all'acquisizione come oneri nei periodi in cui tali costi sono sostenu-
ti e i servizi sono ricevuti, ad eccezione dei costi di emissione di titoli azionari o di titoli di debito che devono essere
rilevati secondo quanto disposto dallo IAS 32 e dall’ IFRS 9.

Le operazioni di aggregazione aziendale sono contabilizzate secondo il “metodo dell'acquisizione”, in base al quale
le attivita identifcabili acquisite (comprese eventuali attivita immateriali in precedenza non rilevate dall'impresa
acquisita) e le passivita identifcabili assunte (comprese quelle potenziali) devono essere rilevate ai rispettivi fair
value alla data di acquisizione.

L'eccedenzatrail corrispettivo trasferito (rappresentato dal fair value delle attivita trasferite, delle passivita sostenu-
te o degli strumenti di capitale emessi dall’acquirente), eventualmente integrato dal valore delle quote di minoranza
(determinato come sopra esposto) e dal fair value delle interessenze gia possedute dall'acquirente, ed il fair value
delle attivita e passivita acquisite deve essere rilevata come avviamento; qualora queste ultime risultino, invece,
superiori alla sommatoria del corrispettivo, delle quote di minoranza e del fair value delle quote gia possedute, la
differenza deve essere imputata a conto economico.

La contabilizzazione dell'operazione di aggregazione puo avvenire provvisoriamente entro la fne dell’esercizio in
cui l'aggregazione viene realizzata e deve essere perfezionata entro dodici mesi dalla data di acquisizione.

Riconoscimento dei ricavi e dei costi

| ricavi sono flussi lordi di benefci economici derivanti dallo svolgimento dell’attivita ordinaria dell'impresa e sono
rilevati nel momento in cui viene trasferito il controllo dei beni o servizi al cliente, ad un ammontare che rappresenta
I'importo del corrispettivo a cui si ritiene di avere diritto. In particolare, la rilevazione dei ricavi avviene tramite 'appli-
cazione di un modello che deve soddisfare i seguenti criteri:

« identifcazione del contratto, defnito come un accordo in cui le parti si sono impegnate ad adempiere alle rispettive
obbligazioni;
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« individuazione delle singole obbligazioni di fare (“performance obligations”) contenute nel contratto;

« determinazione del prezzo della transazione, ossia il corrispettivo atteso per il trasferimento al cliente dei beni e/o
dei servizi;

s ripartizione del prezzo della transazione a ciascuna “performance obligation”, sulla base dei prezzi di vendita della
singola obbligazione;

* riconoscimento dei ricavi nel momento in cui (0 man mano che) I'obbligazione di fare risulta adempiuta trasferendo
al cliente il bene o servizio promesso.

I ricavi possono essere riconosciuti in un momento preciso, quando I'entita adempie I'obbligazione di fare trasferen-
do al cliente il bene o servizio promesso, 0 nel corso del tempo, mano a mano che 'entita adempie I'obbligazione di
fare trasferendo al cliente il bene o servizio promesso. In particolare:

a) gli interessi corrispettivi sono riconosciuti pro rata temporis sulla base del tasso di interesse contrattuale o di
quello effettivo nel caso di applicazione del costo ammortizzato;

b) gli interessi di mora, eventualmente previsti in via contrattuale, sono contabilizzati a conto economico solo al
momento del loro effettivo incasso;

¢) i dividendi sono rilevati a conto economico nel corso dell’esercizio in cui ne viene deliberata la distribuzione;

d) le commissioni per ricavi da servizi sono iscritte, sulla base dell’esistenza di accordi contrattuali, nel periodo in cui
i servizi stessi sono stati prestati. Le commissioni considerate nel costo ammortizzato ai fni della determinazione
del tasso di interesse effettivo, sono rilevate tra gli interessi;

e) gli utili e perdite derivanti dalla negoziazione di strumenti fnanziari sono riconosciuti al conto economico al mo-
mento del perfezionamento della vendita, sulla base della differenza tra il corrispettivo pagato o incassato ed il
valore di iscrizione degli strumenti stessi;

f) i ricavi derivanti dalla vendita di attivita non fnanziarie sono rilevati al momento del perfezionamento della vendita,
a meno che sia stata mantenuta la maggior parte dei rischi e benefci connessi con I'attivita.

| costi sono rilevati a Conto Economico secondo il principio di competenza; i costi relativi all’'ottenimento e I'adempi-

mento dei contratti con la clientela sono rilevati a Conto Economico nei periodi nei quali sono contabilizzati i relativi
ricavi.

A.3 — INFORMATIVA SUI TRASFERIMENTI TRA PORTAFOGLI DI ATTIVITA FINANZIARIE

Nel corso del 2025 non si sono verifcati trasferimenti tra portafogli di attivita fnanziarie.

A.4 — INFORMATIVA SUL FAIR VALUE

La presente sezione comprende I'informativa sul fair value secondo quanto richiesto dall'IFRS 13.

Informativa di natura qualitativa
A.4.1 Livelli di fair value 2 e 3: tecniche di valutazione e input utilizzati

Il fair value (valore equo) rappresenta il corrispettivo che potrebbe essere ricevuto per vendere un‘attivita, o pagato
per trasferire una passivita, in una transazione regolare tra operatori di mercato alla data di valutazione. Si ipotizza
di fare riferimento a una ordinaria transazione tra controparti indipendenti in possesso di un ragionevole grado di
conoscenza delle condizioni di mercato e dei fatti rilevanti connessi all’oggetto della negoziazione. Nella defnizione
di fair value e fondamentale I'ipotesi che un’entita sia in condizioni di normale operativita e non abbia urgenza di
liquidare o ridurre signifcativamente una posizione. Il fair value di uno strumento riflette, tra gli altri fattori, la qualita
creditizia dello stesso in quanto incorpora il rischio di default della controparte o dell’emittente.

Per gli strumenti fnanziari il fair value viene determinato secondo una gerarchia di criteri basata sull'origine, la tipo-
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logia e la qualita delle informazioni utilizzate. In dettaglio, tale gerarchia assegna massima priorita ai prezzi quotati
(non modifcati) in mercati attivi e minore importanza a input non osservabili. Vengono identifcati tre diversi livelli
diinput:

- Livello 1: input rappresentati da prezzi quotati (non modifcati) in mercati attivi per attivita o passivita identiche alle
quali 'impresa pu0 accedere alla data di valutazione;

- Livello 2: input diversi dai prezzi quotati inclusi nel livello 1 che sono osservabili, direttamente o indirettamente, per
le attivita o passivita da valutare;

- Livello 3: input che non sono basati su dati osservabili sul mercato.

| suddetti approcci valutativi devono essere applicati in ordine gerarchico. Pertanto, qualora sia disponibile un prezzo
guotato in un mercato attivo, non si possono seguire approcci valutativi differenti da quello di Livello 1. Inoltre, la
tecnica valutativa adottata deve massimizzare I'utilizzo di fattori osservabili sul mercato e, quindi, affdarsi il meno
possibile a parametri soggettivi o “informativa privata”.

Nel caso di strumenti fnanziari non quotati in mercati attivi, la collocazione all'interno della gerarchia di fair value
deve essere defnita considerando tra gli input signifcativi utilizzati per la determinazione del fair value quello che
assume il livello pitu basso nella gerarchia. A tale fne la signifcativita degli input deve essere valutata rispetto alla
determinazione del fair value nella sua interezza. Tale valutazione richiede un giudizio che deve tener conto dei fat-
tori specifci dell'attivita o della passivita.

Le tecniche di valutazione utilizzate per la determinazione del fair value sono periodicamente calibrate e validate
utilizzando variabili osservabili sul mercato, per assicurare che queste rappresentino le reali condizioni di mercato e
per identifcare eventuali punti di debolezza delle stesse.

La gerarchia di fair value & stata introdotta nell'lFRS 7 esclusivamente ai ni di informativa e non anche per le valuta-
zioni di bilancio. Queste ultime, quindi, sono effettuate sulla base di quanto previsto in materia dall'lFRS 13.

Livello 1

Uno strumento fnanziario € considerato quotato in un mercato attivo quando il relativo prezzo é:

- prontamente e regolarmente disponibile da borse valori, MTF, intermediari, information provider, etc.;

- signifcativo, ovvero rappresenta operazioni di mercato effettive che avvengono regolarmente in normali contrat-
tazioni.

Per essere considerato di Livello 1 il prezzo, inoltre, deve essere unadjusted e, quindi, non rettifcato attraverso I'ap-
plicazione di un fattore di aggiustamento (valuation adjustment). Nel caso contrario il fair value measurement dello
strumento fnanziario sara di Livello 2.

Livello 2
Uno strumento fnanziario € incluso nel Livello 2 quando tutti gli input signifcativi — differenti dai prezzi quotati inclusi
nel Livello 1 - utilizzati per la valutazione dello stesso siano osservabili sul mercato, direttamente o indirettamente.

Gliinput di Livello 2 sono i seguenti:

- prezzi quotati in mercati attivi per attivita o passivita fnanziarie similari;

- prezzi quotati in mercati non attivi per attivita o passivita fnanziarie identiche o similari;

- input diversi da prezzi quotati, che sono osservabili direttamente per I'attivita o la passivita fnanziaria (curva dei tassi
risk-free, credit spread, volatilita, etc.);

- input che derivano principalmente oppure sono avvalorati (attraverso la correlazione o altre tecniche) da dati osserva-
bili di mercato (market-corroborated inputs).

Un input e defnito osservabile quando riflette le assunzioni che i partecipanti al mercato utilizzerebbero nel prezzare
un‘attivita o passivita fnanziaria sulla base di dati di mercato forniti da fonti indipendenti rispetto a chi effettua la valu-
tazione.

Se una valutazione del fair value utilizza dati osservabili, che richiedono una rettifca signifcativa basata su input non
osservabili, tale valutazione e ricompresa nel Livello 3.

80



Livello 3

E incluso nel Livello 3 della gerarchia di fair value lo strumento fnanziario il cui fair value & stimato attraverso una tec-
nica valutativa che utilizza input non osservabili sul mercato, neanche indirettamente. Piu precisamente, per essere
incluso nel Livello 3 & suffciente che almeno uno degli input signifcativi utilizzati per la valutazione dello strumento
non sia osservabile sul mercato.

Tale classifcazione, in particolare, deve essere effettuata nel caso in cui gli input utilizzati riflettano assunzioni pro-
prie del valutatore, sviluppate sulla base delle informazioni disponibili.

A.4.2. Processi e sensibilita delle valutazioni

Le valutazioni di fair value classifcate come Livello 3 hanno riguardato, prevalentemente le posizioni diverse da quelle
abreve:ititoli ABS classifcati tra le attivita fnanziarie valutate al fair value con impatto a conto economico, gli strumen-
ti fnanziari partecipativi valutati al fair value con impatto al prospetto OCl e le quote di OICR valutate obbligatoriamente
al fair value.

La valutazione dei titoli ABS avviene tramite il Discounted Cash Flows Model (“DCF”), per il quale sono necessari sia
una stima dei flussi fnanziari futuri sia un adeguato tasso di sconto che incorpori il valore temporale del denaro e
il premio al rischio. | flussi fnanziari sono desunti dai business plan delle cartolarizzazioni di riferimento. Il tasso di
attualizzazione € identifcato nel costo del capitale (“Ke”), determinato con il metodo del “Capital Asset Pricing Model”
(“CAPM") e stimato pari al tasso di rendimento delle attivita prive di rischio (“Rf”) incrementato di un premio per il ri-
schio specifco del settore. Tale premio viene calcolato prendendo a riferimento il coeffciente 3, che misura il rischio
dell'impresa specifca, in relazione alla variabilita del suo rendimento rispetto a quello del mercato, e moltiplicandolo
per 'Equity Risk Premium (“ERP”). A tali risultanze viene addizionato un coeffciente di rischio specifco al fne di tenere
conto della rischiosita connessa alla dimensione della nota oggetto di valutazione rispetto al mercato (“Small Size
Premium” o “SSP”).

La valutazione degli strumenti fnanziari classifcati tra le attivita fnanziarie valutate al fair value con impatto sulla
redditivita complessiva e periodicamente effettuata, anche con il supporto di esperti indipendenti, applicando modelli
di multipli di mercato o metodologie di discounted cash fow.

Tra le attivita fnanziarie valutate obbligatoriamente al fair value ¢ iscritta la quota detenuta dalla Capogruppo nel Fon-
do Lounge Rises, derivante dalla precedentemente descritta operazione di de-risking di taluni non performing loans
originati nel comparto fnanza garantita. Con riferimento a tale attivit, tenuto conto della partecipazione all'operazione
di altri operatori indipendenti e della prossimita della data di perfezionamento dell'operazione alla data di riferimento
del bilancio, il valore di sottoscrizione delle quote del Fondo € stato ritenuto pienamente rappresentativo del fair value
delle stesse alla data.

A.4.3. Gerarchia del fair value

Nel corso del 2025 non si sono verifcati trasferimenti tra i livelli della gerarchia del fair value.

A.4.4. Altre informazioni
Il Gruppo non si avvale dell'eccezione prevista dal paragrafo 48 dell'IFRS 13 (fair value sulla base della posizione

netta) in relazione ad attivita e passivita fnanziarie con posizioni che si compensano con riferimento al rischio di
mercato o al rischio di controparte.

Affrancamento riserva D.L. 104/2023

L'art. 26 D.L. n. 104/2023 aveva introdotto, per il solo periodo d'imposta 2023, un’imposta straordinaria sugli ex-
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tra proftti a carico delle banche italiane (o stabili organizzazioni italiane di banche estere) pari 40 per cento della
differenza positiva tra il margine d’interesse risultante dal bilancio relativo all’esercizio 2023 e quello risultante dal
bilancio relativo all'esercizio 2021 aumentato del 10%, fermo restando il limite pari allo 0,26 per cento dell'importo
complessivo dell’esposizione al rischio su base individuale, determinato ai sensi dell'art. 92, par. 3 e 4, regolamento
(UE) n. 575/2013 con riferimento alla data di chiusura dell'esercizio antecedente a quello in corso al 1° gennaio
2023. In sede di conversione in legge del D.L. n. 104/2023, era stato aggiunto dal legislatore il comma 5-bis il quale
aveva previsto, in luogo del versamento, la possibilita per i soggetti bancari di costituire una riserva non distribui-
bile di importo pari a 2,5 volte quello dell'imposta straordinaria; in caso di successiva distribuzione della riserva, il
contribuente sarebbe stato poi chiamato al versamento dellimposta maggiorata, a decorrere dalla scadenza del
termine di versamento ordinaria, di un importo pari, in ragione d’anno, al tasso di interesse sui depositi presso la
Banca centrale europea.

Con la presentazione della dichiarazione dei redditi relativi all'esercizio 2023 e facendo seguito all'intendimento
espresso dall’Assemblea degli Azionisti in occasione dell’approvazione del bilancio al 31 dicembre 2022, la Banca
ha costituito un vincolo sulla riserva sovrapprezzo azioni (Euro 0,9 milioni) e sulla riserva legale (Euro 3,2 milioni) per
un ammontare pari a 2,5 volte I'imposta dovuta (Euro 1,6 milioni).

La Legge di Bilancio 2026, recentemente approvata, ha introdotto alcune rilevanti modifche al disposto del D.L.
104/2023. In particolare:

- a partire dall’esercizio avente inizio successivamente al 1° gennaio 2028, nel caso di distribuzione di utili, inclusi
gli acconti sui dividendi, o di riserve, indipendentemente dalla delibera assembleare, si presume prioritariamente
distribuita la riserva “vincolata”, realizzando quindi il presupposto per il versamento dell'imposta;

- tuttavia, fno all’esercizio in corso al 31 dicembre 2028, |a riserva “vincolata” puo essere assoggettata ad un con-
tributo straordinario pari al 27,5 per cento della riserva esistente al termine dell'esercizio in corso al 31 dicembre
2025 o del 33 per cento della riserva esistente al termine dell'esercizio successivo. Il versamento di tale contributo
straordinario consente quindi di assolvere all’'obbligo impositivo, con una agevolazione, maggiorata nel caso in cui il
versamento avvenga (a giugno 2026) a valere sulla riserva esistente al 31 dicembre 2025.

Tenuto conto di quanto sopra indicato, il Consiglio di Amministrazione della Banca ha deliberato di procedere all'af-
francamento delle riserve vincolate esistenti al 31 dicembre 2025 (pari a Euro 4.135.250) stanziando nel bilancio
2025 I'importo del contributo dovuto (Euro 1.137.193,75 pari al 27,5% delle riserve vincolate) direttamente a riserva
negativa di patrimonio netto classifcata in voce 150 del Passivo dello Stato Patrimoniale e proporre al’Assemblea
degli Azionisti prevista nel mese di aprile 2026, in specifco punto all'ordine del giorno antecedente I'approvazione
del bilancio al 31 dicembre 2025, di autorizzare il suddetto affrancamento ed il conseguente versamento dell'am-
montare dovuto in un’unica soluzione (entro il 30 giugno 2026).

82



Informazioni di natura quantitativa
A4.5. Gerarchia del fair value
A.4.5.1. Attivita e passivita valutate al fair value su base ricorrente: ripartizione per livelli di fair value

(importi in Euro migliaia)

Attivita/Passivita fnanziarie misurate al 81/42/2025 Sz

fair value

Ll‘LZ‘LS Ll‘LZ‘

1. Attivita fnanziarie valute al fair value con impatto
a conto economico di cui

a) attivita fnanziarie detenute per la negoziazione 13 - - 289 - 508

b) attivita fnanziarie designate al fair value - - - - - -

c) altre attivita fnanziarie obbligatoriamente

valutate al fair value B - 141914 - - 86.037

2. Attivita fnanziarie valutate al fair value con

impatto sulla redditivita complessiva 41.373 ) 2600 5347 - 4.000

3. Derivati di copertura - 938 - - - -
4. Attivita materiali - - - - - -
5. Attivita immateriali - - - - - -
Totale 41.386 938 144514 5.635 - 90.545
1. Passivita fnanziarie detenute per la negoziazione 8 - - 7 - -
2. Passivita fnanziarie designate al fair value - - 2.818 - - 3.396
3. Derivati di copertura - - - - - -
Totale 8 - 2818 7 - 3.39%

Legenda:

L1=Livello 1
L2=Livello 2
L3=Livello 3
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A.4.5.2. Variazioni annue delle attivita valutate a fair value su base ricorrente (livello 3)

1. Esistenze iniziali
2. Aumenti
2.1 Acquisti
2.2 Proftti
2.2.1 Conto Economico
- di cui: Plusvalenze

2.2.2 Patrimonio netto
2.3 Trasferimenti da altri livelli
2.4 Altre variazioni in aumento
3. Diminuzioni
3.1 Vendite
3.2 Rimborsi
3.3 Perdite imputate a:
3.3.1 Conto Economico

- di cui: Minusvalenze
3.3.2 Patrimonio netto
3.4 Trasferimenti ad altri livelli
3.5 Altre variazioni in diminuzione

4. Rimanenze fnali

90.545

64.143
8.101
8.101
1551

(17.649)
(626)
(626)
(626)

(1.400)

144.514

a fnanz valutate al fair value

con impatto a conto economico

attivita

attivita
fnanziarie
designate al
fair value

fnanziarie
detenute
per la
negoziazione

508 -
X X
(508) -
(508) -
(508) -
X X

altre attivita
fnanziarie
obbligato-
riamente
valutate
al fair value

86.037

64.143
8.101
8.101
1.551

(16.249)
(118)
(118)
(118)

X

141.914

Attivita
fnanziarie
valutate al
fair value con
impatto sulla
redditvita
complessiva

4.000

(1.400)

(1.400)

2.600

Derivati di
copertura

(importi in Euro migliaia)

Attivita
mate

Attivita
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A.4.5.3 Variazioni annue delle passivita valutate al fair value su base ricorrente (livello 3)

(importi in Euro migliaia)

Passivita Passivita
fnanziarie fnanziarie Derivati
detenute per la designate di copertura

negoziazione al fair value
1. Esistenze iniziali - 3.396 -
2. Aumenti - = =
2.1 Emissioni - = =
2.2 Perdite imputate a: = 1.272 -
2.2.1 Conto Economico = 1.272 -
- di cui Minusvalenze - 1.272 =
2.2.2 Patrimonio netto X - -

2.3 Trasferimenti da altri livelli - - -
2.4 Altre variazioni in aumento - - -
3. Diminuzioni - - -
3.1 Rimborsi - (1.501) -
3.2 Riacquisti - - -
3.3 Proftti imputati a: - - -
3.3.1 Conto Economico - - -
- di cui Plusvalenze - - -
3.3.2 Patrimonio netto X - -
3.4 Trasferimenti ad altri livelli - - -
3.5 Altre variazioni in diminuzione - (349) -

4. Rimanenze fnali = 2.818 -
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A.4.5.4. Attivita e passivita non valutate al fair value o valutate a fair value su base non ricorrente: ripartizione per livelli
di fair value

(importi in Euro migliaia)

Attivita/Passivita 31.12.2025 31.12.2024
non misurate al fair value

0 misurate al fair value
su base non ricorrente

1. Attivita fnanziarie valutate al

costo ammortizzato 1.679.859  400.761 - 1.279572 1.707.511 447811 - 1.269.241

2. Attivita materiali detenute a
scopo di investimento

3. Attivita non correnti e gruppi
di attivita in via di dismissione

Totale 1.679.859 400.761 - 1.279.572 1.707.511 447.811 - 1.289.241

1. Passivita fnanziarie valutate

al costo ammortizzato 2.037.293 - - 2037293 1.815.015 - - 1.815.015

2. Passivita associate ad
attivita in via di dismissione

Totale 2.037.293 - - 2.037.293 1.815.015 - - 1.815.015

Legenda:

VB= Valore di Bilancio
L1=Livello 1
L2=Livello 2
L3=Livello 3

A.5 — INFORMATIVA SUL C.D. “DAY ONE PROFIT/LOSS”

Il valore d'iscrizione a bilancio degli strumenti fnanziari & pari al loro fair value alla medesima data. Nel caso di
strumenti fnanziari diversi da quelli al fair value rilevato a conto economico, esso € di norma assunto alla data di
iscrizione pari all'importo incassato o corrisposto.

Nel caso degli strumenti fnanziari valutati al fair value rilevato a conto economico e classifcabili come Livello 3,
I'eventuale differenza rispetto all'importo incassato o corrisposto potrebbe in linea di principio essere iscritta a con-
to economico nelle voci di pertinenza, generando un c.d. “day one proft/loss” (DOP). Tale differenza deve essere
riconosciuta a conto economico solo se deriva da cambiamenti dei fattori su cui i partecipanti al mercato basano le
loro valutazioni nel fssare i prezzi (incluso I'effetto tempo). Ove lo strumento abbia una scadenza defnita e non sia
immediatamente disponibile un modello che monitori i cambiamenti dei fattori su cui gli operatori basano i prezzi, &
ammesso il transito del DOP a conto economico lungo la vita dello strumento fnanziario stesso.

Banca CF+ ed il Gruppo non hanno conseguito “day one proft/loss” da strumenti fnanziari secondo quanto stabilito
dal paragrafo 28 dell'IFRS 7 e da altri paragraf IAS/IFRS a esso collegabili.
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Parte B: Informazioni sullo Stato Patrimoniale consolidato

Attivo
Sezione 1
Cassa e disponibilita liquide — Voce 10

1.1 Cassa e disponibilita liquide: composizione

(importi in Euro migliaia)

Totale Totale

31/12/2025 31/12/2024

a) Cassa 1 1
b) Conti correnti e depositi a vista presso Banche Centrali 147.455 88.503
c¢) Conti correnti e depositi presso banche 12.866 11.681
Totale 160.323 100.185

La voce e composta dal contante presente nella cassa della Capogruppo, dai crediti “a vista” (conti correnti e de-
positi a vista) verso banche, da un deposito overnight con la Banca d’ltalia e dal conto detenuto dalla Banca pres-
so la Banca d'ltalia in quanto partecipante al sistema di regolamento lordo in tempo reale europeo. La sottovoce
Conti correnti e depositi presso banche include oltre alla liquidita della Capogruppo le disponibilita liquide delle SPV
consolidate per Euro 7,3 milioni in attesa delle date di pagamento previste nell'ambito delle rispettive operazioni di
cartolarizzazione.
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Sezione 2
Attivita fnanziarie valutate al fair value con impatto a conto economico — Voce 20
2.1 Attivita fnanziarie detenute per la negoziazione: composizione merceologica

(importi in Euro migliaia)

Totale 31/12/2025 Totale 31/12/2024

Voci / Valori

A Attivita per cassa
1. Titoli di debito
1.1 Titoli strutturati - - - - - -
1.2 Altri titoli di debito - - - - - -
2. Titoli di capitale - - - - - -
3. Quote di O.I.C.R. - - - - - _
4. Finanziamenti
4.1 Pronti contro termine - - - - - -
4.2 Altri - - - - - -
Totale A - - - - - -
B Strumenti derivati
1. Derivati fnanziari
1.1 di negoziazione 13 - - 289 - 508
1.2 connessi con la fair value option - - - - - -
1.3 altri - - - - - -
2. Derivati creditizi
2.1 di negoziazione - - - - - -

2.2 connessi con la fair value option - - - - - -

2.3 altri - - - - - _
Totale B 13 = - 289 - 508
Totale (A+B) 13 - - 289 - 508

Nella sottovoce “Derivati fhanziari: 1.1 di negoziazione” fgura il fair value positivo dei futures utilizzati per coprire
gestionalmente le variazioni delle note ABS ascrivibili alle oscillazioni dei tassi di interesse. Al 31/12/2024 fgurava il
valore dell’'opzione call acquistata nel 2018 fnalizzata all'acquisto del 100% della societa BE TC S.r.l.,, chiusa nel 2025
con l'acquisto del ramo d’azienda della societa stessa come descritto nella Parte G “Operazioni di aggregazione
riguardanti imprese o rami d’azienda”.
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2.2 Attivita fnanziarie detenute per la negoziazione: Composizione per debitori emittenti/controparti

(importi in Euro migliaia)

Voci/Valori Totale 31/12/2025 Totale 31/12/2024

A. Attivita per cassa
1. Titoli di debito
a) Banche Centrali
b) Amministrazioni pubbliche
c) Banche
d) Altre societa fnanziarie
di cui imprese assicurazione
e) Societa non fnanziarie
2. Titoli di capitale
a) Banche
b) Altre societa fnanziarie
di cui: imprese assicurazione
¢) Societa non fnanziarie
d) Altri emittenti
3. Quote di O.I.C.R.
4. Finanziamenti
a) Banche Centrali
b) Amministrazioni pubbliche
c) Banche
d) Altre societa fnanziarie
di cui imprese assicurazione
e) Societa non fnanziarie
f) Famiglie
Totale A
B. Strumenti derivati
a) Controparti Centrali
b) Altre
Totale B

Totale (A+B)
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2.3 Attivita fnanziarie designate al fair value: composizione merceologica

Fattispecie non presente.

2.4 Attivita fnanziarie designate al fair value: composizione per debitori/emittenti

Fattispecie non presente.

2.5 Altre attivita fnanziarie obbligatoriamente valutate al fair value: composizione merceologica

(importi in Euro migliaia)

Totale Totale
31/12/2025 31/12/2024

Voci/Valori
L2 L2

1. Titoli di debito
1.1 Titoli strutturati - - - - - -
1.2 Altri titoli di debito - - 77.907 - - 86.037
2. Titoli di capitale - - - - - -
3. Quote di O.I.C.R. - - 64.007 - - -
4. Finanziamenti - - - -
4.1 Pronti contro termine - - - - - -
4.2 Altri = = = - - -

Totale -

141.914 - - 86.037

Legenda:

L1=Livello 1
L2= Livello 2
L3=Livello 3

La sottovoce “Titoli di debito — Altri titoli di debito” accoglie i titoli ABS, prevalentemente junior, emessi dalle SPV non
consolidate il cui business model € HTC ma per i quali I'SPPI test non & superato.

Le quote di O.I.C.R. per Euro 64.007 mila sono state sottoscritte dalla Capogruppo nell'ambito della cessione del
portafoglio di crediti deteriorati garantiti per un valore netto di bilancio sostanzialmente di pari importo, al fondo
Lounge Rises, perfezionatasi nel mese di dicembre 2025, come descritto nel paragrafo “Sviluppo linee di business
del nuovo Gruppo” della Relazione sulla gestione.
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2.6 Altre attivita fnanziarie obbligatoriamente valutate al fair value: composizione per debitori/emittenti

(importi in Euro migliaia)

Voci/Valori Totale Totale

31/12/2025 31/12/2024

1. Titoli di capitale
di cui: banche - -
di cui: altre societa fnanziarie - -
di cui: societa non fnanziarie - -

2. Titoli di debito

a) Banche Centrali - -
b) Amministrazioni pubbliche - -
c) Banche - -
d) Altre societa fnanziarie 77.907 86.037
di cui: imprese di assicurazione = -
e) Societa non fnanziarie - -
3. Quote di O.I.C.R. 64.007 -
4. Finanziamenti - -
a) Banche Centrali - -
b) Amministrazioni pubbliche - -
c) Banche - -
d) Altre societa fnanziarie - _
di cui: imprese di assicurazione - -
e) Societa non fnanziarie - -
f) Famiglie - =

Totale 141.914 86.037
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Sezione 3
Attivita fnanziarie valutate al fair value con impatto sulla redditivita complessiva — Voce 30
3.1 Attivita fnanziarie valutate al fair value con impatto sulla redditivita complessiva: composizione merceologica

(importi in Euro migliaia)

Totale Totale
31/12/2025 31/12/2024

Voci/Valori
L2 L2

1. Titoli di debito
1.1 Titoli strutturati - - - - - -
1.2 Altri titoli di debito 41.373 - - 5.347 - -
2. Titoli di capitale - - 2.600 - - 4.000
3. Finanziamenti - - - - - -

Totale 41.373 - 2.600 5.347 - 4.000

Le Attivita fnanziarie valutate a fair value con impatto sulla redditivita complessiva comprendono al 31 dicembre
2025 il fair value di titoli di stato (di livello 1) e il fair value di uno strumento fnanziario partecipativo. La valutazione al
fair value di quest’ultimo (di livello 3) & svolta avendo a riferimento le migliori informazioni disponibili alla data di pre-
disposizione del bilancio, con il supporto di esperti indipendenti. Nel corso dell’esercizio 2025 sono state registrate
variazioni negative nel fair value del suddetto strumento per Euro 1.400 mila.
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3.2. Attivita fnanziarie valutate al fair value con impatto sulla redditivita complessiva: composizione per debitori/
emittenti
(importi in Euro migliaia)

Totale Totale

Voci/Valori 31/12/2025 31/12/2024

1. Titoli di debito 41.373 5.347
a) Banche Centrali - -

b) Amministrazioni pubbliche 41.373 5.347

c) Banche - -
d) Altre societa fnanziarie - -

di cui: imprese assicurazione - -

e) Societa non fnanziarie - -

2. Titoli di capitale 2.600 4.000
a) Banche - -
b) Altri emittenti: 2.600 4.000

- altre societa fnanziarie - -
di cui: imprese di assicurazione - -
- societa non fnanziarie 2.600 4.000
- altri - -

3. Finanziamenti
a) Banche Centrali - -
b) Amministrazioni pubbliche - -
c) Banche - -
d) Altre societa fnanziarie - -
di cui imprese assicurazione - -
e) Societa non fnanziarie - -
f) Famiglie - -

Totale 43.973 9.347
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3.3 Attivita fnanziarie valutate al fair value con impatto sulla redditivita complessiva: valore lordo e rettifche di valore complessive
(importi in Euro migliaia)

Rettifche di valore com-
plessivo

Valore lordo

Write-off

Secondo | Terzo | IMPaired Impaired

stadio stadio e S stadio mog.c_.w;m 0
originate originate

strumenti

con basso

rischio di

credito

Titoli di debito 41.394 41.394 - - 21 - - -
Finanziamenti
Totale 31/12/2025 41.394 41.394 - - 21 - - -
Totale 31/12/2023 5.349 5.349 - - 2 - - -
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controparti bancarie per Euro 1.277 mila.
4.2 Attivita fnanziarie valutate al costo ammortizzato: composizione merceologica dei crediti verso clientela
(importi in Euro migliaia)
Totale 31/12/2025 Totale 31/12/2024

Valore di bilancio Fair value Valore di bilancio Fair value

Tipologia operazioni/Valori

Impaired

Primo e . i
secondo | T€'Z0 | acquisite _u:ﬂ:oam
stadio secondo

stadio stadio

Finanziamenti

1.1. Conti correnti - - 834 X X X - - 974 X X X
1.2. Pronti contro termine attivi - - - X X X - - - X X X
1.3. Mutui 644290  50.217 77.598 X X X 690185 73.395 12.896 X X X
personal ¢ cession el quinto 40 2 - XX X e - : XXX
1.5. Finanziamenti per leasing 2.297 4578 5.559 X X X 2.527 4871 8.845 X X X
1.6. Factoring 188.764 8.417 - X X X 168510 1.804 - X X X
1.7. Altri fnanziamenti 192.364 23 1.775 X X X 112107 - 59.137 X X X
Titoli di debito

1.1. Titoli strutturati - - - - - - - - - - - -
1.2. Altri titoli di debito 490.707 = - 400.761 - 88025 560.772 - - 447811 - 111.951
Totale 1.518.463  63.237 85.766 400.761 88.025 1.534.168 80.070 81.852 447.811 111.951
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| crediti verso clientela ammontano al netto delle svalutazioni a complessivi Euro 1.667.465 mila.

Per i portafogli acquistati a sconto in quanto gia deteriorati (POCI), il valore lordo esposto in tabella ed iscritto in bi-
lancio non rappresenta il credito lordo nei confronti del cliente (“Gross Book Value” o “GBV”) ma il prezzo di acquisto
maggiorato degli interessi maturati e decurtato degli incassi ricevuti.

Rispetto alla consistenza al 31 dicembre 2024 (Euro 1.696.090 mila) si registra un decremento di Euro 28.625 mila,
imputabile prevalentemente al rallentamento del prodotto Finanza Garantita (i crediti per Finanza Garantitaammon-
tano al 31 dicembre 2025 ad Euro 692.440 mila con una riduzione di Euro 68.723 mila rispetto al 31 dicembre 2024)
e al decremento di investimento in Titoli di Stato (decremento di Euro 45.646 mila rispetto al 31 dicembre 2024),
parzialmente compensati dall'incremento nei volumi del Factoring (i crediti per Factoring ammontano al 31 dicem-
bre 2025 ad Euro 197.181 mila con un incremento di Euro 26.868 mila rispetto al 31 dicembre 2024).

Nel dettaglio, la voce comprende:

» mutui e fnanziamenti erogati per Euro 713.689 mila, inclusi i fnanziamenti alle Reoco per Euro 19.071 mila e i
fnanziamenti di Finanza Garantita per Euro 692.440 mila;

«i crediti verso la clientela acquistati attraverso veicoli di cartolarizzazione per Euro 255.742 mila, di cui Euro 173.113
mila di tax credits acquistati dai veicoli Crediti Fiscali+ e Fairway ed Euro 82.629 mila di crediti deteriorati POCI acqui-
stati dai veicoli Ponente SPV, New Levante SPV, Cosmo SPV, Aventino SPV e Liberio SPV;

« il portafoglio di crediti deteriorati banking (POCI) “Gimli” del valore di Euro 2.189 mila al 31 dicembre 2025, acqui-
stato nel 2018 nel’ambito di un’operazione di investimento che ha visto la Banca acquisire anche i titoli ABS emessi
dalle SPV Ponente, con sottostante un portafoglio di crediti deteriorati banking e New Levante, con sottostante un
portafoglio di crediti deteriorati leasing;

» crediti leasing della Capogruppo per Euro 7.823 mila, coincidenti con il valore attuale dei pagamenti dovuti per il
leasing alla medesima data;

« crediti factoring per Euro 197.181 mila;

« altri crediti per Euro 91,6 mila, che includono prevalentemente crediti per fatture emesse.

Nella voce sono inoltre ricompresi titoli di stato per Euro 403.699 mila e i titoli ABS senior e mezzanine emessi dalle
SPV non consolidate integralmente che hanno superato il test SPPI per Euro 87.008 mila.
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4.3 Attivita fnanziarie valutate al costo ammortizzato: composizione per debitori/emittenti dei crediti verso clientela

(importi in Euro migliaia)

Totale 31/12/2025 Totale 31/12/2024

Tipologia operazioni/Valori Primo e Impaired Primo e Impaired

Terzo

secondo 2 isi
stadio | @cquisiteo | secondo

stadio originate stadio

Terzo

stadio | @cquisite o

originate

1. Titoli di debito
a) Amministrazioni pubbliche 403.699 - 449.345 - _

b) Altre societa fnanziarie 87.008 - 111.427 - -

di cui: imprese di assicurazione - - - - - -
c) Societa non fnanziarie - - - - - -

2. Finanziamenti verso:

a) Amministrazioni pubbliche 168.870 = 67.237 92.416 - 56.361
b) Altre societa fnanziarie 21.989 1.040 3 19.526 = 4

di cui: imprese di assicurazione 1.040 - - 1.380 = >
c) Societa non fnanziarie 836.136 61.951 16.011 860.552  79.879 23.089
d) Famiglie 760 246 2.514 901 190 2.399
Totale 1.518.462 63.237 85.766 1.534.167 80.070 81.852

Tra i “Fnanziamenti verso Amministrazioni pubbliche” fgurano i crediti fscali acquistati dai veicoli Crediti Fiscali+ e
Fairway S.r.l. classifcati in stadio 1.

4.4 Attivita fnanziarie valutate al costo ammortizzato: valore lordo e rettifche di valore complessive

(importi in Euro migliaia)

Rettifche di valore

Valore lordo

complessive
Primo stadio SEETEE Terz_o Prim_o SREIY Terz_o Write-off
stadio stadio stadio T
Impaired izl
di cui acquisite comples-
strumenti o sivi (*)
con basso originate

rischio di

credito
Titoli di debito 412290 404.014 111.962 - - (351) (33.193) - - -
Finanziamenti 861.356 - 182609 78.071 122.166 (2.319) (1.499) (14.831) (36.404)  (100)

Totale 31/12/2025 1.273.645 404.014 294.570 78.071 122.166 (2.670) (34.692) (14.831) (36.401)  (100)

Totale 31/12/2024 1.416.645 449.552 157.765 95.194 129.069 (3.330) (25.490) (15.129) (47.217) -

(*) Valore da esporre a fni informativi
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Sezione 5
Derivati di copertura - Voce 50

5.1 Derivati di copertura: composizione per tipologia di copertura e per livelli

Fair Value (T) VN Fair Value (T-1) VN

31/12/2025 31/12/2024

A) Derivati fnanziari
1) Fair value - 938 - 40.000 - - - -
2) Flussi fnanziari - - - - - - - -
3) Investimenti esteri - - - - - - - -
B) Derivati creditizi - - - = = - - -
1) Fair value - - - = = - - -
2) Flussi fnanziari - - = = - - - -
Totale - 938 - 40.000 - - - -
La presente voce accoglie il fair value positivo degli interest rate swap stipulati nel’ambito della strategia di micro fair

value hedge avente come strumenti coperti dei BTp classifcati nel portafoglio HTC, avviata nel corso del secondo
trimestre 2025.

5.2 Derivati di copertura; composizione per portafogli coperti e per tipologia di copertura

Flussi

Fair value fnanziari

Specifca . .
Investimenti

Esteri

Operazioni/

Tipo di copertura titolidi titoli di
debito capitali valute
etassidi e indici e oro

interesse  azionari

credito merci altri

Generica
Specifca
Generica

1. Attivita fnanziarie valutate
al fair value con impatto sul- - - - - X X X - X X
la redditivita complessiva

2. Attivita fnanziarie valutate

alcosto 938 X - - X X X - X X
3. Portafoglio X X X X X X - X - X
4. Altre operazioni = = = = = = X - X -
Totale attivita 938 - - - - - - - - -
1. Passivita fnanziarie - X - - - - X - X X
2. Portafoglio X X X X X X - X - X
Totale passivita - - - _ _ _ - - - _
1. Transazioni attese X X X X X X X - X X
2. Portafoglio di attivita e . . X X . . ) X ) _

passivita fnanziarie
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Sezione 6

Adeguamento di valore delle attivita fnanziarie oggetto di copertura generica - Voce 60

6.1 Adeguamento di valore delle attivita coperte: composizione per portafogli coperti

Fattispecie non presente.

Sezione 7
Partecipazioni - Voce 70

Fattispecie non presente.

Sezione 8
Attivita assicurative - Voce 80

Fattispecie non presente.
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Sezione 9
Attivita materiali — Voce 90

9.1 Attivita materiali ad uso funzionale: composizione delle attivita valutate al costo
(importi in Euro migliaia)

Attivita/Valori Totale 31/12/2025 | Totale 31/12/2024

1. Attivita di proprieta 830 1.356
a) terreni - -
b) fabbricati - -
c¢) mobili 352 571
d) impianti elettronici - -
e) altre 478 785
2. Diritti d’uso acquisiti con il leasing 2.717 4.776
a) terreni - -
b) fabbricati 1.942 4.114
¢) mobili - _

d) impianti elettronici - -
e) altre 776 662
Totale 3.548 6.132

di cui: ottenute tramite I'escussione delle garanzie ricevute - -
Nella voce sono ricompresi prevalentemente i Right-of-Use iscritti in bilancio secondo le disposizioni dell'IFRS 16
per Euro 2.717 mila. | beni rientranti nel perimetro del principio sono relativi alle sedi in locazione di Roma e Milano,
agli immobili ad uso abitativo concessi come beneft ad alcuni dipendenti, le auto aziendali e le stampanti.

9.2 Attivita materiali detenute a scopo di investimento: composizione delle attivita valutate al costo

Fattispecie non presente.

9.3 Attivita materiali ad uso funzionale: composizione delle attivita rivalutate

Fattispecie non presente.

9.4 Attivita materiali detenute a scopo di investimento: composizione delle attivita valutate al fair value

Fattispecie non presente.

9.5 Rimanenze di attivita materiali disciplinate dallo IAS 2: composizione

Fattispecie non presente.
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9.6 Attivita materiali ad uso funzionale: variazioni annue

(importi in Euro migliaia)

Terreni |Fabbricati Impia_nt_i

elettrici
A. Esistenze iniziali lorde - 4114 939 - 2.295 7.343
A.1 Riduzioni di valore totali nette - - (363) - (849) (1.212)
A.2 Esistenze iniziali nette - 4.114 571 - 1.446 6.132
B. Aumenti: - 47 9 - 603 659
B.1 Acquisti - - 9 - 41 51
B.2 Spese per migliorie capitalizzate - - - - - -
B.3 Riprese di valore - - 1 - - -
B.4 Variazioni positive di fair value ) ) ) ) ) )

imputate a:

a) patrimonio netto - = = - - _

b) conto economico - = = — - -
B.5 Differenze positive di cambio - - = = - -
B.6 Trasferimenti da immobili

detenuti a scopo di - - X X X -
investimento
B.7 Altre variazioni - 47 - - 561 608
C. Diminuzioni: - (2.219) (228) - (795) (3.640)
C.1 Vendite - - (104) - (49) (153)
C.2 Ammortamenti - (1.043) (124) - (664) (1.830)
C.3 Rettifche di valore da B _ ) ) ~ _
deterioramento imputate a
a) patrimonio netto - - - - - -
b) conto economico - - - - - -
C.4 Variazioni negative di fair value ) ) ) ) ) )
imputate a:
a) patrimonio netto - - - - - -
b) conto economico - - - - - -
C.5 Differenze negative di cambio - - - - - -
C.6 Trasferimenti a: - - - - - -
a) attivita materiali detenute
s . - - X X X -
a scopo di investimento
b) attivita non correnti e gruppi di ) ) ) ) ) )
attivita in via di dismissione
C.7 Altre variazioni - (1.177) - - (82) (82)
D. Rimanenze fnali nette = 1.942 352 = 1.254 3.549
D.1 Riduzioni di valore totali nette = (1.043) (395) = (1.082) (1.476)
D.2 Rimanenze fnali lorde - 2.985 747 - 2.336 5.024
E. Valutazione al costo - 2.985 747 - 2.336 5.024
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Sulle attivita materiali possedute non vi sono impegni. Al 31 dicembre 2025 non vi sono attivita materiali detenute a
scopo di investimento o rivalutate. Come richiesto dal paragrafo 53 lettera h) dell'lFRS 16, si evidenzia che le societa
del Gruppo, nel ruolo di locatario, non hanno operato aggiunte alle attivita consistenti nel diritto di utilizzo.

9.7 Attivita materiali detenute a scopo di investimento: variazioni annue

Fattispecie non presente.

9.8 Rimanenze di attivita materiali disciplinate dallo I1AS 2: variazioni annue

Fattispecie non presente.

9.9 Impegni per acquisto di attivita materiali

Fattispecie non presente.

Sezione 10

Attivita immateriali — Voce 100

10.1 Attivita immateriali: composizione per tipologia di attivita

Attivita/Valori

Totale 31/12/2025

(importi in Euro migliaia)

Totale 31/12/2024

A.1 Avviamento

A.1.1 di pertinenza del gruppo

A.1.2 di pertinenza di terzi

A.2 Altre attivita immateriali

di cui software

A.2.1 Attivita valutate al costo:
a) Attivita immateriali generate internamente
b) Altre attivita

A.2.2 Attivita valutate al fair value:
a) Attivita immateriali generate internamente
b) Altre attivita

Totale

Durata Durata
defnita indefnita
X 2.678
X 2.678
X -
6.188 -
6.188 -
606 -
5.583 -
6.188 2.678
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Durata Durata
defnita indefnita
X 2.178
X 2178
X -
9.094 -
9.094 -
1.211 -
7.882 -
3.630 2.178
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Le immobilizzazioni immateriali includono, oltre al costo dei software al netto del relativo fondo ammortamento per
Euro 1.376 mila, gli avwviamenti emersi in sede di acquisto di Fifty (Euro 1.272 mila) e BECM (Euro 906 mila), la piat-
taforma tecnologica Credimi (Euro 4.207 mila) e il valore residuo dell’intangibile iscritto sempre in sede di fusione
di Fifty (Euro 606 mila).

A seguito del perfezionamento dell’acquisizione del ramo d’azienda riconducibile a BE TC Srl, nella voce é stato
inoltre iscritto un goodwill del valore di Euro 500 mila.

La recuperabilita delle attivita immateriali a vita indefnita é stata verifcata mediante predisposizione di specifco
impairment test, approvato da Consiglio di Amministrazione, che ha confermato la bonta del valore iscritto in bi-
lancio.

Nella predisposizione del test di impairment gli attiviimmateriali sopra indicati sono stati puntualmente allocati alle
relative cash generating units (factoring, tax credits e fnancing).

In particolare, la Banca ha predisposto un modello di calcolo del valore recuperabile di tali CGU, il cui value in use
stato determinato applicando la metodologia del “dividend discount model” in una logica di excess capital rispetto
al capitale regolamentare minimo ad esse allocato.

| flussi utilizzati per la quantifcazione dei redditi imponibili si sono basati sulle piu aggiornate previsioni strategiche,
relative al triennio 2026 — 2028, descritte al paragrafo “Budget 2026 e proiezioni pluriennali 2027-2028" della Rela-
zione sulla gestione consolidata.

| principali parametri utilizzati nell’esercizio valutativo sono i seguenti: cost of equity (Ke) 10,7%, Long-term growth
rate 2%.

Ad ulteriore conferma degli esiti del test condotto, sono stati elaborati scenari di sensitivity relativi ai parametri

utilizzati per la determinazione del costo del capitale (Ke) e del tasso di crescita (g), i quali, hanno confermato la
recuperabilita degli attivi.
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Le attivita immateriali generate internamente comprendono il valore attribuito alla piattaforma Fifty per la gestione
del prodotto factoring acquisita tramite la fusione per incorporazione della societa Fifty S.r.l. nel 2022.

10.3 Altre informazioni

Si precisa che:

a) ai sensi dello IAS 38, paragrafo 124 lettera b), non esistono plusvalenze relative alle attivita immateriali rivalutate;
b) ai sensi dello IAS 38, paragrafo 122 lettera c), non esistono attivita immateriali acquistate per concessione go-
vernativa;

c) ai sensi dello IAS 38, paragrafo 122 lettera d), non esistono attivita immateriali costituite in garanzia di propri
debiti;

d) ai sensi dello IAS 38, paragrafo 122 lettera e), non esistono impegni per 'acquisto di attivita immateriali;

€) non sono presenti attivita immateriali oggetto di operazioni di locazione.

Sezione 11
Le attivita Fscali e le passivita fscali — Voce 110 dell’attivo e Voce 60 del passivo
11.1 Attivita per imposte anticipate: composizione

Le attivita per imposte anticipate ammontano complessivamente ad Euro 28.236 mila e si riferiscono principalmente
alla fscalita differita attiva iscritta dalla Capogruppo a fronte di perdite fscali pregresse (Euro 24.816 mila), ACE (Euro
2.354 mila), altre differenze temporanee deducibili (Euro 899 mila) utilizzabili negli esercizi futuri a riduzione degli im-
ponibili fscali.

Le imposte anticipate relative a differenze temporanee deducibili si riferiscono per Euro 458 mila alla fscalita differita
attiva IRES ed IRAP rilevata per la prima volta nel bilancio chiuso al 31 dicembre 2022 a fronte della decisione di pro-
cedere all'affrancamento fscale degli avviamenti iscritti in sede di fusione — perfezionata nel 2022 - delle societa Fifty
e BECM.

Le imposte anticipate di cui sopra, costituiscono dei benefci fscali solo potenziali dipendenti dalla capacita della Ban-
ca di realizzare redditi futuri positivi ed in misura tale da assorbire le differenze temporanee deducibili, le perdite fscali
pregresse e 'ACE. Secondo il paragrafo 24 dello IAS 12, un’attivita fscale differita deve essere rilevata per tutte le dif-
ferenze temporanee deducibili se & probabile che sara realizzato un reddito imponibile a fronte del quale potra essere
utilizzata la differenza temporanea deducibile. | paragraf 34 e seguenti dello IAS 12 affermano che liscrizione nell’at-
tivo dello stato patrimoniale di una attivita fscale differita, a fronte di perdite computabili in diminuzione del reddito
complessivo dei periodi d'imposta successivi, @ ammessa quando & probabile che I'impresa, negli esercizi successivi
in cui le perdite sono ancora computabili in diminuzione del reddito, realizzi redditi imponibili per un ammontare tale
da compensare le perdite precedentemente rilevate. Tale possibilita viene subordinata al rispetto di criteri prudenziali e
alla formalizzazione delle ipotesi considerate in un apposito test (probability test).

In conformita alle disposizioni appena descritte - e sulla base del probability test predisposto in ottemperanza a quanto
previsto dallo IAS 12 ed approvato dal Consiglio di Amministrazione, al 31 dicembre 2025 la Banca ha iscritto imposte
anticipate su perdite fscali, Ace ed altre differenze temporanee per complessivi Euro 22.626 mila.

Tutte le attivita Fscali anticipate, diverse da quelle di cui alla L 214/11 sono state sottoposte a probability test. | flussi
utilizzati per la quantifcazione dei redditi imponibili si sono basati sulle piti aggiornate previsioni strategiche, relative al
triennio 2026 — 2028, approvate dal Consiglio di Amministrazione di CF+ e descritte al precedente paragrafo ““Budget
2026 e proiezioni pluriennali 2027-2028" della Relazione sulla gestione consolidata. Sono stati altresi elaborati scenari
di sensitivity che confermano la recuperabilita della fscalita differita attiva iscritta. L'orizzonte temporale di recupero
previsto ad esito del test € in linea con le best practice di mercato: al riguardo, si precisa che tale orizzonte temporale
di recupero non considera la positiva conclusione dell'Offerta pubblica di acquisto e scambio delle azioni ordinarie di
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Banca Sistema S.p.A. che potrebbe rappresentare un ulteriore fattore di accelerazione.

Le imposte anticipate iscritte ai sensi della Legge 214/2011 relative a rettifche di valore su crediti sono pari ad Euro
166 mila.

11.2 Passivita per imposte differite: composizione

Le passivita fscali differite si riferiscono per Euro 2.546 mila alla fscalita differita rilevata sulle scritture di consoli-
damento e sui risultati delle SPV, per Euro 35 mila alla fscalita differita IRES e IRAP rilevata in contropartita del patri-
monio netto sulle variazioni di valore delle attivita classifcate al fair value con impatto sulla redditivita complessiva
e per Euro 231 mila sul maggior valore non riconosciuto fscalmente dell’intangibile iscritto a seguito della PPA sul
Ramo d’azienda Credimi.

11.3 Variazioni delle imposte anticipate (in contropartita del conto economico)
(importi in Euro migliaia)

‘ Totale Totale
31/12/2025 31/12/2024
1. Importo iniziale 5.641 5.935
2. Aumenti
2.1 Imposte anticipate rilevate nell’esercizio
a) relative a precedenti esercizi 23.916 _
b) dovute al mutamento di criteri contabili - -
c) riprese di valore 202 -
d) altre - -
2.2 Nuove imposte o incrementi di aliquote fscali 35 -
2.3 Altri aumenti - -
3. Diminuzioni
3.1 Imposte anticipate annullate nell’esercizio - -
a) rigiri (1.617) _
b) svalutazioni per soppravenuta irrecuperabilita - -
¢) mutamento di criteri contabili - -
d) altre - -
3.2 Riduzioni di aliquote fscali - -
3.3 Altri diminuzioni
a) trasformazione in crediti d'imposta di cui alla L. 214/2011 (63) (150)
b) altre - (144)
4. Importo fnale 28.204 5.641
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11.4 Variazioni delle imposte anticipate di cui alla L. 214/2011
(importi in Euro migliaia)

1. Importo iniziale 229 379
2. Aumenti - -
3. Diminuzioni
3.1 Rigiri - -
3.2 Trasformazione in crediti d'imposta
a) derivante da perdite di esercizio 17) (111)
b) derivante da perdite fscali 47) (39)
3.3 Altri diminuzioni - -

4. Importo fnale 165 229

11.5 Variazioni delle imposte differite (in contropartita del conto economico)
(importi in Euro migliaia)

1. Importo iniziale 3.762 4.043
2. Aumenti - -
2.1 Imposte differite rilevate nell’esercizio:
a) relative a precedenti esercizi - -
b) dovute al mutamento di criteri contabili - -
c) altre 9 322
2.2 Nuove imposte o incrementi di aliquote fscali 227 -
2.3 Altri aumenti - -
3. Diminuzioni
3.1 Imposte differite annullate nell’esercizio
a) rigiri (1.221) (603)
b) dovute al mutamento di criteri contabili - -
c) altre - -
3.2 Riduzioni di aliquote fscali - -
3.3 Altri diminuzioni - -

4. Importo fnale 2.777 3.762
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11.6 Variazioni delle imposte anticipate (in contropartita del patrimonio netto)

(importi in Euro migliaia)

1. Importo iniziale 2 -
2. Aumenti - -
2.1 Imposte anticipate rilevate nell’esercizio
a) relative a precedenti esercizi - -
b) dovute al mutamento di criteri contabili - -
c) altre 31 2
2.2 Nuove imposte o incrementi di aliquote fscali - -
2.3 Altri aumenti - -
3. Diminuzioni - -
3.1 Imposte anticipate annullate nell'esercizio
a) rigiri - -
b) svalutazioni per soppravenuta irrecuperabilita - -
¢) mutamento di criteri contabili - -
d) altre - .
3.2 Riduzioni di aliquote fscali - -
3.3 Altre diminuzioni - -

4. Importo fnale 33 2
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11.7 Variazioni delle imposte differite (in contropartita del patrimonio netto)

(importi in Euro migliaia)

1. Importo iniziale

2. Aumenti

2.1 Imposte differite rilevate nell’esercizio
a) relative a precedenti esercizi
b) dovute al mutamento dei criteri contabili
c) altre

2.2 Nuove imposte o incrementi di aliquote fscali

2.3 Altri aumenti

3. Diminuzioni

3.1 Imposte differite annullate nell’esercizio
a) rigiri
b) dovute al mutamento dei criteri contabili
c) altre

3.2 Riduzioni di aliquote fscali

3.3 Altre diminuzioni

4. Importo fnale

110

137

(106)

35

55

82
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11.8 Altre informazioni
| crediti per attivita fscali correnti presentano al 31 dicembre 2025 la seguente composizione.

(importi in Euro migliaia)

Acconto ritenute su interessi c/c 7.645 5.506
Acconto imposta di bollo virtuale 3.699 3.302
Credito IRAP 74 74
Acconti versati imposta sostitutiva medio-lungo termine 348 559
IRES/Addizionale IRES da recuperare 72 72
Attivita fscali societa fuse 3 29
Crediti beni strumentali nuovi L. 178/20 - 8
Credito per ritenute subite 37 -
Totale 11.878 9,551

La voce accoglie prevalentemente il saldo degli acconti e delle rate bimestrali anticipate per imposta di bollo virtuale
e degli acconti per le ritenute sugli interessi sui conti di deposito.

Sezione 12 Attivita non correnti e gruppi di attivita in via di dismissione e passivita associate — Voce 120
dell’attivo e voce 70 del passivo

12.1 Attivita non correnti e gruppi di attivita in via di dismissione: Composizione per tipologia di attivita

Fattispecie non presente.

12.2 Altre informazioni

Non vi sono altre informazioni.
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Sezione 13 Altre attivita — Voce 130

13.1 Altre attivita: composizione
(importi in Euro migliaia)

Tipologia operazioni / Valori Totale 31/12/2025 | Totale 31/12/2024

Depositi cauzionali 777 456
Ratei e risconti attivi 29.959 2.430
Crediti fscali acquistati da terzi 50.023 17.606
Cash autocartolarizzazione 806 -

Credito per indennizzo riconosciuto “Asset Protection

Scheme” 8.834 i
Investimento crediti fscali 90.910 -
Altre attivita 2.101 2.285
Totale 183.410 22.777

La voce comprende prevalentemente:

* 'esposizione derivante da un’operazione di coinvestimento con altro primario operatore bancario nell’acquisto di
un credito Ires originato da un primario player del settore energy italiano per Euro 90.910 mila;

» crediti fscali acquisiti da soggetti terzi ed originati da alcune misure fscali di incentivazione erogate sotto forma
di crediti d'imposta o di detrazioni d'imposta (c.d. Superbonus 110%) per Euro 50.023 mila.

* ratei e risconti attivi per Euro 29.959 mila, che includono, per Euro 26,5 milioni, la quota del premio corrisposto
anticipatamente, ma di competenza degli esercizi futuri, per il contratto di garanzia fnanziaria “Asset Protection
Scheme” della durata di 10 anni. Pur in assenza di specifci indicatori di impairment, ai sensi dello IAS 36, la Banca ha
svolto uno specifco test fnalizzato a verifcare che il valore contabile residuo di tale premio sia ancora recuperabile
e che non debba essere ridotto per impairment. L'esito del test ha confermato la recuperabilita di tale attivit;

* per Euro 8.834 mila, il credito per I'indennizzo riconosciuto dai Garanti, in forza del contratto “Asset Protection
Scheme” descritto nella Relazione sulla Gestione al paragrafo “Portafoglio Legacy”;, tali indennizzi sono stati inte-
gralmente incassati nel mese di febbraio 2026;

* la sottovoce “Altre attivita”, costituita prevalentemente da partite viaggianti sui depositi on line.

Per i criteri adottati per la classifcazione e misurazione di tali attivita si faccia riferimento a quanto indicato nella
Parte A della presente nota alla voce “Altre attivita”.
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Passivo
Sezione 1
Passivita fnanziarie valutate al costo ammortizzato — Voce 10

1.1 Passivita fnanziarie valutate al costo ammortizzato: composizione merceologica dei debiti verso banche

(importi in Euro migliaia)

Totale 31/12/2025 Totale 31/12/2024
Tipologia operazioni/Valori Valore Fair value Valore Fair value
Bilancio Bilancio
1. Debiti verso banche centrali 80.038 X X X 180.016 X X X
2. Debiti verso banche 228.553 X X X 253.231 X X X
2.1 Conti correnti e depositi a vista - X X X = X X X
2.2 Depositi a scadenza = X X X > X X X
2.3 Finanziamenti - X X X - X X X
2.3.1 Pronti contro termine passivi  228.540 X X X 252943 X X X
2.3.2 Altri 13 X X X 289 X X X
2.4 Debiti per impegni di riacquisto di
. . . - - X X X - X X X
propri strumenti patrimoniali
2.5 Debiti per leasing - X X X - X X X
2.6 Altri debiti - X X X - X X X
Totale 308.592 308.592 433.247 433.247
Legenda:
VB=Valore di bilancio
L1=Livello 1
L2=Livello 2
L3= Livello 3

| debiti verso banche centrali al 31 dicembre 2025 sono costituiti per Euro 80.038 mila dalle anticipazioni relative ad
operazioni di mercato aperto.

Le operazioni di pronti contro termine passivo per Euro 228.540 mila riguardano operazioni di provvista con sotto-
stanti titoli di stato.

Nella presente voce non vi sono debiti strutturati, subordinati o leasing fnanziario verso banche.
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1.2 Passivita fnanziarie valutate al costo ammortizzato: composizione merceologica dei debiti verso clientela

(importi in Euro migliaia)

Totale 31/12/2025 Totale 31/12/2024
Tipologia operazioni/Valori i i
poiog p Vil Fair value Valore Fair value
Bilancio Bilancio
L1 ‘ L2 L3 L1 | L2 L3
1 Conti correnti e depositi a vista 338.067 X X X 324.229 X X X
2 Depositi a scadenza 1.358.268 X X X  1.023.153 X X X
3 Finanziamenti - X X X - X X X
3.1 Pronti contro termine passivi - X X X - X X X
3.2 Altri - X X X - X X X
4 Debiti per impegni di riacquisto di ) X X
propri strumenti patrimoniali X B X X X
5 Debiti per leasing 3.267 X X X 5.872 X X X
6 Altri debiti 196 X X X 192 X X X
Totale 1.699.798 1.353.447
Legenda:
VB=Valore di bilancio
L1=Livello 1
L2= Livello 2
L3= Livello 3

Nei conti correnti e depositi a vista sono ricompresi i conti correnti della clientela retail in attesa di sottoscrizione del
vincolo per Euro 12.072 mila e i depositi liberi della clientela retail per Euro 325.995 mila.

| depositi a scadenza sono relativi principalmente ai depositi vincolati on line (“DOL”) da clientela retail. Il debito
verso la clientela DOL al 31 dicembre 2025 ammonta ad Euro 1.262.255 mila (Euro 952,715 mila al 31 dicembre
2024) di depositi gia vincolati.

Nella voce “Debiti per leasing” sono ricomprese le Lease Liability iscritte in bilancio secondo le disposizioni dell'lFRS
16 per Euro 3.267 mila.

Nella presente voce non vi sono debiti strutturati, subordinati o leasing fnanziario verso clientela.
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1.3 Passivita fnanziarie valutate al costo ammortizzato: composizione merceologica dei titoli in circolazione

(importi in Euro migliaia)

Totale 31/12/2025 Totale 31/12/2024
Tipologia operazioni/Valori valore Fair value Vel Fair value
Bilancio | ‘ Lo Bilancio Lo

A Titoli - X X X - X X X
1 Obbligazioni - X X X - X X X
1.1 Strutturate - X X X - X X X
1.2 Altre 28.903 X X 28903 28321 X X 28321
2 Altri Titoli - X X X - X X X
2.1 Strutturati - X X X - X X X
2.2 Altri - X X X - X X X
Totale 28.903 28.903 28.321 28.321

La voce accoglie il prestito subordinato emesso in data 13 ottobre 2023 per un nominale di Euro 25 milioni, al tasso
di interesse annuale del 14,50%. Tale prestito subordinato &€ computabile come strumento di capitale di classe 2,
in conformita alle disposizioni di cui al Regolamento (UE) n. 575/2013 (“CRR”) e alla Circolare della Banca d’Italia
n. 285 del 17 dicembre 2013. L'emissione, dematerializzata e accentrata presso Euronext Securities Milan (Monte
Titoli S.p.A.), & stata negoziata presso il segmento professionale del sistema multilaterale di negoziazione Euronext
Access Milan organizzato e gestito da Borsa Italiana S.p.A.

Nella presente sottovoce ¢ altresi esposta per Euro 3.403 mila la quota pari al 5% dei titoli ABS emessi da Liberio
SPV S.r.l. sottoscritta da societa non appartenenti al Gruppo.

1.4 Dettaglio dei debiti/titoli subordinati
(importi in Euro migliaia)

Dettaglio titoli subordinati Totale 31/12/2025 Totale 31/12/2024

Debiti verso banche - _
Debiti verso clientela - -
Titoli 25.500 25.464

Totale 25.500 25.464
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1.5 Dettaglio dei debiti strutturati

Il Gruppo non ha emesso titoli o debiti strutturati.

1.6 Debiti per leasing
(importi in Euro migliaia)

Dettaglio per leasing Totale 31/12/2025 Totale 31/12/2024

Lease liability afftto sede 2.396 5.050
Lease liability immobile ad uso abitativo 84 137
Lease liability auto 779 671
Lease liability stampanti 8 14
Totale 3.267 5.872
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Sezione 2
Passivita fnanziarie di negoziazione — Voce 20
2.1 Passivita fnanziarie di negoziazione: composizione merceologica

(importi in Euro migliaia)

Totale 31/12/2025 Totale 31/12/2024

Tipologia operazioni/Valori Fair value Fair value
pologia op Valore Valore

nominale

A. Passivita per cassa - - - - - - - - - -
1. Debiti verso banche - - - - - - - - - -
2. Debiti verso clientela - - - - - - - - - -
3. Titoli di debito - - - - - - - - - -

3.1 Obbligazioni - - - - - - - - - -

3.1.1 Strutturate - - - - X - - - - X
3.1.2 Altre obbligazioni - - - - X - - - - X

3.2 Altri titoli - - - - X - - - - X
3.2.1 Strutturati - - - - X - - - - X
3.2.2 Altri - - - X - - } X
TOTALE A - - - = = = - - - -

B. Strumenti derivati - - - - - - - - - -

1. Derivati fnanziari - - - - - - - - - _

1.1 Di negoziazione X 8 - - X X 7 - - X
1.2 Connessi con la fair value
) X - - - X X - - - X
option
1.3 Altri X - - - X X - - - X
2. Derivati creditizi - - - - X - - - - X
2.1 Di negoziazione X - - - X X - - - X
2.2 Connessi con la fair value
. X - - - X X - - - X
option
2.3 Altri X - - - X X - - - X
TOTALE B X 8 - - X X 7 - - X
TOTALEA+B X 8 - - X X 7 - - X

La voce accoglie il fair value negativo degli strumenti derivati di negoziazione quotati (futures).
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2.2 Dettaglio delle “Passivita fnanziarie di negoziazione”™: passivita subordinate

Fattispecie non presente.

2.3 Dettaglio delle “Passivita fnanziarie di negoziazione” debiti strutturati

Fattispecie non presente.

Sezione 3
Passivita Finanziarie Designate al Fair Value — Voce 30

3.1 Passivita fnanziarie designate al fair value: composizione merceologica

(importi in Euro migliaia)

Totale 31/12/2025 Totale 31/12/2024
Tipologia operazioni/Valori Valare Fair value Valore Fair value
nominale nominale
(o] o]
nozionale nozionale
1. Debiti verso banche - - - - X - - - - X
1.1. Strutturati - - - - X - - - - X
1.2. Altri, di cui: - - - - X - - - - X
- impegni a erogare fondi - X X X X - X X X X
- garanzie fnanziarie B X X X X
rilasciate - X X X X
2. Debiti verso clientela - - - - X - - - - X
2.1 Strutturati - - - - X - - - - X
2.2 Altri, di cui: 2818 - - 2818 X 3396 - - 3.39 X
- impegni a erogare fondi - X X X X - X X X X
- garanzie fnanziarie ; X X X X
rilasciate - XX X X
3. Titoli di debito - - - - X - - - - X
3.1 Strutturati - - - - X - - - - X
3.2 Altri - - - - X - - - - X
TOTALE 2.818 - - 2.818 - 3.396 - - 3.396 -
Legenda
VN = valore nominale
L1 =Livello1
L2 =Livello 2
L3 =Livello 3

Fair value* = Fair value calcolato escludendo le variazioni di valore dovute al cambiamento del merito creditizio dell’e-
mittente rispetto alla data di emissione
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Nella voce fgurano le passivita iscritte a fronte dei prezzi differiti relativi al portafoglio ex Artemide, confluito poi in
Bramito (Euro 1.607 mila) ed al portafoglio Crediti fscali+ (Euro 1.208 mila) la cui scadenza e coerente con i porta-
fogli a cui si riferiscono.

3.2 Dettaglio delle “Passivita fnanziarie designate al fair value” passivita subordinate

Fattispecie non presente.

Sezione 4
Derivati di copertura - Voce 40
4.1 Derivati di copertura: composizione per tipologia di copertura e per livelli

Fattispecie non presente.

4.2 Derivati di copertura: composizione per portafogli coperti e per tipologie di copertura

Fattispecie non presente.

Sezione 5
Adeguamento di valore delle passivita fnanziarie oggetto di copertura generica - Voce 50
5.1 Adeguamento di valore delle passivita fnanziarie coperte

Fattispecie non presente.

Sezione 6
Passivita fscali — Voce 60

Le passivita fscali complessive ammontano ad Euro 4.513 mila (Euro 3.973 mila al 31 dicembre 2024), e sono
composte per Euro 1.701 mila dalle passivita fscali correnti della Capogruppo, e per Euro 2.812 mila da passivi-
ta fscali differite, principalmente riferibili ai risultati economici dei patrimoni separati delle societa veicolo Legge
130/99 consolidate (Euro 2.546 mila) e per la parte residuale (Euro 266 mila) iscritte dalla Capogruppo a fronte del
plusvalore emerso sull'intangibile di Credimi in sede di PPA defnitiva.

Nelle passivita fscali correnti della Capogruppo, si evidenzia I'accantonamento per Euro 1.137 mila per il contributo
straordinario da versare, entro il 30 giugno 2026, ai fni dell’'affrancamento delle riserve vincolate per la c.d. “imposta
extraproftti”, iscritto con contropartita nel patrimonio netto. La disclosure relativa a tale aspetto é riportata al prece-
dente paragrafo “Affrancamento riserva D.L. 104/2023".
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Sezione 7
Passivita associate ad attivita in via di dismissione

Fattispecie non presente.

Sezione 8
Altre passivita— Voce 80

8.1 Altre passivita: composizione

Competenze da riconoscere al personale
Contributi previdenziali

Debiti diversi su fnanza garantita

Debiti diversi su operazioni di leasing
Debiti diversi verso SPV

Debiti su operazioni di factoring

Debiti verso fornitori

Imposta di bollo da versare

Imposta sostitutiva da versare

Iva da versare

Partite viaggianti DOL

Risconti passivi

Ritenute fscali da versare

Somme da riconoscere a SPV a fronte gestione di piani cambiari
Altre passivita

Totale

120

(importi in Euro migliaia)

Totale

31/12/2025

3.320

1.543

1.382

52

12.027

6.756

2.295

357

23

3.089

413

7.008

49

1.475

39.791

Totale
31/12/2024

3.279
1.347
41
142
84
4.986
8.487
1812
373
&
2.881
1.473
8.550
49
1211

34.748



Sezione 9
Trattamento di fne rapporto del personale — Voce 90

9.1 Trattamento di fne rapporto del personale: variazioni annue

A. Esistenze iniziali 386
B. Aumenti -
B.1 Accantonamento dell'esercizio 15
B.2 Altre variazioni 112

C. Diminuzioni -

C.1 Liquidazioni effettuate (38)
C.2 Altre variazioni (31)
D. Rimanenze fnali 443
Totale 443

9.2 Altre informazioni

(importi in Euro migliaia)

Totale 31/12/2024

481

29

(109)
(15)
386
386

Il valore di bilancio del fondo e calcolato su basi attuariali secondo quanto stabilito dallo IAS 19.

Le principali ipotesi attuariali utilizzate sono:

- tasso di sconto del 3,90% (3,40% nel 2024);

- previsione di inflazione 1,70% (1,90% nel 2024).
Sezione 10

Fondi per rischi e oneri — Voce 100

10.1 Fondi per rischi e oneri: composizione

Voci/Valori Totale 31/12/2025

1. Fondi per rischio di credito relativo a impegni e garanzie
fnanziarie rilasciate

2. Fondi su altri impegni e altre garanzie rilasciate -
3. Fondi di quiescenza aziendali -
4. Altri fondi per rischi ed oneri:

4.1 controversie legali e fscali 1.176

4.2 oneri per il personale - -

4.3 altri _

Totale 1.176

121

(importi in Euro migliaia)

Totale 31/12/2024

459

459
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10.2 Fondi per rischi e oneri: variazioni annue

(importi in Euro migliaia)

Fondi su altri . Altri fondi
impegni e . per Totale
altre garanzie - rischi
rilasciate ed oneri
A. Esistenze iniziali - - 459 459
B. Aumenti
B.1 Accantonamento dell'esercizio - - 973 973

B.2 Variazioni dovute al passare del tempo - - - -

B.3 Variazioni dovute a modifche del
tasso di sconto

B.4 Altre variazioni = - - _
C. Diminuzioni
C.1 Utilizzo nell'esercizio - - (66) (66)

C.2 Variazioni dovute a modifche del
tasso di sconto

C.3 Altre variazioni - - (190) (190)
D. Rimanenze fnali = - 1.176 1.176

10.3 Fondi per rischio di credito relativo a impegni e garanzie fnanziarie rilasciate

Fattispecie non presente.

10.4 Fondi su altri impegni e altre garanzie rilasciate

Fattispecie non presente.

10.5 Fondi di quiescenza aziendali a benefci defniti

Fattispecie non presente.

10.6 Fondi per rischi e oneri — altri fondi

Gli altri fondi per rischi ed oneri sono cosi composti:

Fondo spese legali 198
Fondo per somme da restituire a tribunali 20
Fondo cause legali 958
Totale 1.176
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Il fondo per spese legali ¢ relativo a parcelle per prestazioni professionali fnalizzate al recupero di crediti problematici o
per procedimenti in essere. Si prevede che le somme accantonate siano utilizzate per I'intero importo nel corso del 2026.

Il fondo per somme da restituire a tribunali riguarda incassi percepiti dalla banca in sede di recupero di crediti per via
giudiziale, le cui procedure esecutive, fallimentari e concorsuali, in genere, non sono ancora chiuse. Dette somme
potrebbero essere oggetto di restituzione a seguito di esecutivita dei piani di riparto. La tempistica delle restituzioni
non e di agevole determinazione e dipende dai diversi tribunali presso cui sono incardinate le procedure.

Il fondo per cause legali riguarda giudizi di cognizione per pretese risarcitorie di vario genere avanzate dalla clientela.
Anche in questo caso non ¢ possibile prevedere con certezza i tempi di soluzione dei giudizi pendenti. L'importo ac-
cantonato non é determinabile in via oggettiva e risente del'andamento del giudizio nelle sue varie fasi e di eventuali
possibili accordi transattivi.

Al 31 dicembre 2025, il fondo per cause legali accoglie principalmente (Euro 928 mila), le somme stanziate a pre-
sidio del rischio operativo connesso alle esposizioni per tax credit acquisiti mediante le societa consolidate Crediti
fscali + e Fairway per le quali risulti pendente un contenzioso fscale con I'’Agenzia delle Entrate.

In linea con le previsioni dello IAS 37, si & deciso di non predisporre alcuno stanziamento in bilancio relativamente
alle cause in corso per le quali la direzione e gli studi legali che stanno seguendo le relative pratiche hanno identifca-
to la probabilita di eventuale soccombenza in giudizio ancora solo come “possibile” e non “probabile”. A supporto di
tali conclusioni vi sono vari elementi, tra cui che i procedimenti sono ancora in fase iniziale e i dibattimenti avranno
luogo nei prossimi mesi, tutti elementi che comportano una notevole incertezza in termini di stima dellammontare
e il momento delle eventuali sopravvenienze.

| contenziosi classifcati dai legali esterni incaricati con un rischio di soccombenza “possibile” si riferiscono a n. 4
procedimenti attualmente pendenti. Pur a fronte di un’esposizione potenziale complessiva di circa euro 1 milione,
il rischio di soccombenza della Banca € stimato come contenuto sulla base delle valutazioni dei legali incaricati e
delle difese articolate nell'lambito dei relativi giudizi, fondate su elementi che trovano adeguato supporto nel quadro
normativo di riferimento. Resta ferma, in ogni caso, la presenza di profli di contestazione che saranno oggetto di
ulteriore valutazione nell’ambito dello sviluppo dei procedimenti.

Sezione 11

Passivita assicurative - Voce 110

Fattispecie non presente.

Sezione 12
Azioni rimborsabili - Voce 130
12.1 Azioni rimborsabili: composizione

Fattispecie non presente.

Sezione 13
Patrimonio del gruppo — Voci 120, 130, 140, 150, 160, 170 e 180
13.1 “Capitale” e “Azioni proprie”: composizione

Il capitale sociale, interamente versato, € costituito da n. 39.213.278 azioni ordinarie (a cui spetta il diritto di un voto
per azione).
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13.2 Capitale — Numero azioni della Capogruppo: variazioni annue
(importi in migliaia)

A. Azioni esistenti all'inizio dell'esercizio 39.213 -

- interamente liberate 39.213 -

- non interamente liberate - -

A.1 Azioni proprie (-) - -

A.2 Azioni in circolazione: esistenze iniziali 39.213 -

B. Aumenti - -

B.1 Nuove emissioni - =

- a pagamento: - -

- operazioni di aggregazioni di imprese - -

- conversione di obbligazioni - -

- esercizio di warrant - -

- altre - -

- a titolo gratuito: - -

- a favore dei dipendenti - -

- a favore degli amministratori - -

- altre - -

B.2 Vendita di azioni proprie - -

B.3 Altre variazioni - -

C. Diminuzioni - -

C.1 Annullamento - -

C.2 Acquisto di azioni proprie - -

C.3 Operazioni di cessione di imprese - -
C.4 Altre variazioni -

D. Azioni in circolazione: rimanenze fnali 39.213 -

D.1 Azioni proprie (+) - -

D.2 Azioni esistenti alla fne dell'esercizio - -

- interamente liberate - -

- non interamente liberate - -

13.3 Capitale: altre informazioni
Non vi sono azioni dotate di particolari diritti, privilegi o vincoli, inclusi i vincoli nella distribuzione dei dividendi o nel

rimborso del capitale. Non vi sono azioni proprie detenute dalla banca, da controllate o da collegate. Non vi sono
azioni riservate per emissione sotto opzione o contratti di vendita.
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13.4 Riserve di utili; altre informazioni

Le riserve di utili sono rappresentate:

- dalla Riserva legale per Euro 3.233 mila, costituita a norma di legge, in forza della quale dovra raggiungere un am-
montare pari ad un quinto del capitale sociale; essa € stata costituita in passato tramite accantonamenti degli utili
netti annuali per almeno un ventesimo degli stessi. Nel caso in cui la riserva dovesse diminuire, occorre reintegrarla
tramite I'obbligo di destinarvi un ventesimo dell'utili;

- dalla riserve provenienti dal consolidamento delle societa veicolo per Euro 4.659 mila.

13.5 Strumenti di capitale: composizione e variazioni annue

La voce Strumenti di Capitale ammonta, al 31 dicembre 2025, ad Euro 39.044 mila. Nel mese di novembre 2025, si
e perfezionata 'emissione da parte della Capogruppo, di un prestito obbligazionario Additional Tierl (“AT1") per Euro
40 milioni al tasso del 12%. Il prestito emesso, sottoscritto da investitori terzi, € computabile da un punto di vista
prudenziale come AT1.

13.6 Altre informazioni

Nella voce Riserve, oltre alla riserva legale, si evidenziano al 31 dicembre 2025:

- lariserva per futuro aumento di capitale, che accoglie il versamento in conto futuro aumento di capitale per Euro 15
milioni effettuato in data 29 aprile 2025 dall’azionista di maggioranza Tiber Investments 2 S.a.r.l.;

- lariserva negativa per Euro 1.137 mila correlata alla cd. “imposta extraproftti”: tenuto conto della Legge di Bilancio
2026 recentemente approvata che ha introdotto rilevanti modifche al disposto del D.L. 104/2023, il Consiglio di Am-
ministrazione della Banca ha deliberato di procedere all'affrancamento delle riserve vincolate esistenti al 31 dicem-
bre 2025 (pari a Euro 4.135.250) stanziando nel bilancio 2025 I'importo del contributo dovuto (Euro 1.137.193,75
pari al 27,5% delle riserve vincolate) direttamente a riserva negativa.

La Riserva per sovrapprezzo azioni ammonta ad Euro 47.837 mila.
Le Riserve da valutazione ammontano ad Euro 2.474 mila ed accolgono per Euro 142 mila gli effetti della valutazio-

ne attuariale del trattamento di fne rapporto e, per la restante parte, le variazioni di fair value delle attivita fnanziarie
valutate al fair value con impatto sulla redditivita complessiva, al netto del relativo effetto fscale.

Sezione 14 — Patrimonio di pertinenza di terzi — Voce 190

14.1 Dettaglio della voce 210 “patrimonio di pertinenza di terzi”

(importi in Euro migliaia)

Denominazione Imprese Totale 31/12/2025 | Totale 31/12/2024
Crediti Fiscali + S.r.l. 4 4
Lazzaro SPV S.r.l. 4 4
Totale 8 8

Il Patrimonio di pertinenza di terzi € rappresentato dalla percentuale dei terzi nel capitale delle SPV Lazzaro e Crediti
Fiscali+.
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Altre informazioni

1. Impegni e garanzie rilasciate
(importi in Euro migliaia

Valore nominale su impegni e garanzie
fnanziarie rilasciate

TOTALE TOTALE
31/12/2025 | 31/12/2024

Impaired

Secondo acquisiti/e
stadio (o]

originati/e

Impegni a erogare fondi 4.969 263 - - 5.232 11.044

a) Banche Centrali - - - - - _

b) Amministrazioni pubbliche - - - - - 4.339
c) Banche - - - - - -
d) Altre societa fnanziarie - - - - - 1.554
e) Societa non fnanziarie 4,969 263 - - 5.232 6.705
f) Famiglie - - - - - -

Garanzie fnanziarie rilasciate - - - - - -
a) Banche Centrali - - - - - -
b) Amministrazioni pubbliche - - - - - -
c) Banche - = = - - _
d) Altre societa fnanziarie - - - - - -
e) Societa non fnanziarie - - - - - -

f) Famiglie - - - - - -

2. Altri impegni e altre garanzie rilasciate

Fattispecie non presente.

3. Attivita costituite a garanzia di proprie passivita e impegni

Fattispecie non presente.

4. Composizione degli investimenti a fronte delle polizze unit-linked e index-linked

Fattispecie non presente.
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5. Gestione e intermediazione per conto terzi

(importi in Euro migliaia)

1. Esecuzione di ordini per conto della clientela
a) acquisti
1. regolati
2. non regolati
b) vendite
1. regolate
2. non regolate
2. Gestione Portafogli
a) individuali
b) collettive

3. Custodia e amministrazione di titoli

a) titoli di terzi in deposito: connessi con lo svolgimento di banca depositaria
(escluse le gestioni di portafogli)

1. titoli emessi dalla banca che redige il bilancio
2. altri titoli

b) titoli di terzi in deposito (escluse gestioni di portafogli): altri
1. titoli emessi dalla banca che redige il bilancio
2. altri titoli

c) titoli di terzi depositati presso terzi

d) titoli di proprieta depositati presso terzi

4. Altre operazioni
Al 31 dicembre 2025 non sono applicabili le sezioni relative a:

- attivita costituite a garanzia di proprie passivita e impegni;
- leasing operativo;

767.601

767.601

- attivita fnanziarie oggetto di compensazione in bilancio, oppure soggette ad accordi-quadro di compensazione

o0 ad accordi similari;
- operazioni di prestito titoli;
- attivita a controllo congiunto.

6. Attivita fnanziarie oggetto di compensazione in hilancio, oppure soggette ad accordi quadro di compensazione o

ad accordi similari.

Fattispecie non presente.
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7. Passivita fnanziarie oggetto di compensazione in bilancio, oppure soggette ad accordi quadro di compensazione
o0 ad accordi similari.

Fattispecie non presente.

8. Operazioni di prestito titoli

Fattispecie non presente.

9. Informativa sulle attivita a controllo congiunto

Fattispecie non presente.
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Parte C: Informazioni sul Conto Economico consolidato

Sezione 1
Interessi — Voci 10 e 20
1.1 Interessi attivi e proventi assimilati: composizione

(importi in Euro migliaia)

Titolidi | Finanzia- Altre Totale Totale

Voci/Forme tecniche

debito menti operazioni [ 31/12/2025 | 31/12/2024

1. Attivita fnanziarie valutate al fair
value con impatto a conto economico:
1.1 Attivita fnanziarie detenute per la

negoziazione

1.2 Attivita fnanziarie designate al
fair value

1.3 Altre attivita fnanziarie obbligatoria-
mente valutate al fair value
2. Attivita fnanziarie valutate al fair
value con impatto sulla redditivita 1.147 - X 1.147 -
complessiva
3. Attivita fnanziarie valutate al costo

6.550 - - 6.550 7.597

ammortizzato: 13.829 96.738 - 110.566 114.560

3.1 Crediti verso banche - 7.676 X 7.676 2321

3.2 Crediti verso clientela 13.829 89.061 X 102.890 112.238
4. Derivati di copertura X X 144 144 -
5. Altre attivita X X 2.204 2.204 913
6. Passivita fnanziarie X X X - -
Totale 21.525 96.738 2.348 120.611 123.070
di cui: interessi attivi su attivita fnanziarie
SEETErEE - 9.306 - 9.306 12.947
di cui: interessi attivi su leasing fnanziario - 1.645 - 1.645 2.196

Gli interessi attivi sui titoli di debito pari ad Euro 21.525 mila, si riferiscono per Euro 11.911 mila agli investimenti
effettuati dalla Capogruppo in titoli ABS emessi dalle SPV non consolidate e per Euro 9.758 mila agli investimenti in
Titoli di Stato.

Gli interessi attivi sui fnanziamenti a clientela, pari ad Euro 89.061 mila, si riferiscono principalmente ai proventi
sulla Finanza Garantita (Euro 53.630 mila), sul factoring (Euro 7.298 mila), su tax credit delle SPV Crediti Fiscali+ e
Fairway (Euro 16.014 mila), su altri mutui e fhanziamenti della Capogruppo (Euro 1.170 mila). La voce include inoltre
gli interessi sugli investimenti diretti della Capogruppo o tramite SPV nei portafogli POCI (Euro 10.951 mila).

Gli interessi attivi su altre attivita, pari ad Euro 2.204 mila si riferiscono per Euro 2.030 mila ai tax credit acquistati
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direttamente dalla Banca e per Euro 174 mila al coinvestimento nel credito IRES ceduto da un primario player del
settore energy italiano.

Gli interessi attivi su derivati di copertura pari ad Euro 144 mila si riferiscono agli interest rate swap stipulati nell’am-
bito della strategia di micro fair value hedge avente come strumenti coperti dei btp classifcati nel portafoglio HTC.

Gli interessi attivi sugli investimenti della liquidita presso le banche ammontano ad Euro 7.676 mila.

1.2 Interessi attivi e proventi assimilati: altre informazioni
1.2.1 Interessi attivi su attivita fnanziarie in valuta

Fattispecie non presente.

1.3 Interessi passivi e oneri assimilati: composizione
(importi in Euro migliaia)

Voci/Forme techiche Debiti | Titoli Alre Totale Totale

operazioni | 31/12/2025 | 31/12/2024

1. Passivita fnanziarie valutate al costo

ammortizzato

1.1 Debiti verso banche centrali 640 X - 640 2.017
1.2 Debiti verso banche 13.408 X - 13.408 13.086
1.3 Debiti verso clientela 40.195 X - 40.195 43,988
1.4 Titoli in circolazione X 4,387 - 4.387 3.956

2. Passivita fnanziarie di negoziazione - - - - -

3. Passivita fnanziarie designate al fair value - - - - -

4. Altre passivita e fondi X X - - -
5. Derivati di copertura X X 15 15 -
6. Attivita fnanziarie X X X - -
Totale 54.243 4.387 15 58.646 63.048

di cui: interessi passivi relativi ai debiti per

leasing 147 147 204

Gli interessi passivi rappresentano il costo delle diverse forme di provvista adottate dalle societa del Gruppo. L'im-
porto piu rilevante afferisce ai depositi on line (Euro 37.683 mila).

130



1.4 Interessi passivi e oneri assimilati: altre informazioni
1.4.1 Interessi passivi su passivita in valuta

Fattispecie non presente.

1.5 Differenziali relativi alle operazioni di copertura.

Il Gruppo non ha in essere derivati di copertura.

Sezione 2
Commissioni — Voci 40 e 50
2.1 Commissioni attive: composizione

(importi in Euro migliaia)

Totale Totale
31/12/2025 | 31/12/2024

Tipologia servizi/Valori

a) Strumenti fnanziari - -
b) Corporate Finance - -
c) Attivita di consulenza in materia di investimenti - -
d) Compensazione e regolamento - -
e) Gestione di portafogli collettiva - -
f) Custodia e amministrazione - =
g) Servizi amministrativi centrali per gestioni di portafogli collettive - -
h) Attivita fduciaria - -
i) Servizi di pagamento - -
j) Distribuzione di servizi di terzi - -
k) Finanza strutturata - -
I) Attivita di servicing per operazioni di cartolarizzazione = =
m) Impegni a erogare fondi - -
n) Garanzie fhanziarie rilasciate - -
0) Operazioni di fnanziamento 8.567 5.584

di cui: per operazioni di factoring 6.417 4.390

p) Negoziazione di valute - -

q) Merci - -
r) Altre commissioni attive 23 28
Totale 8.590 5611
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2.2 Commissioni attive: canali distributivi dei prodotti e servizi

Fattispecie non applicabile.

2.2 Commissioni passive: composizione

(importi in Euro migliaia)

. S . . Totale Totale
Tipologia di servizi/Valori 31/12/2025 31/12/2024

a) Strumenti fnanziari 124 470

di cui: negoziazione di strumenti fnanziari 124 470
b) Compensazione e regolamento - -
c) Gestione di portafogli collettive - -
d) Custodia e amministrazione 48 48
e) Servizi di incasso e pagamento 46 38

di cui: carte di credito, carte di debito e altre carte di pagamento - -
f) Attivita di servicing per operazioni di cartolarizzazione 1.938 1.679
g) Impegni a ricevere fondi - -
h) Garanzie fnanziarie ricevute 2.863 250

di cui: derivati su crediti - -
i) Offerta fuori sede di strumenti fnanziari, prodotti e servizi - -
j) Negoziazione di valute - -
k) Altre commissioni passive 2.584 1.825
Totale 7.602 4.311

Tra le altre commissioni passive sono comprese quelle relative alle attivita di servicing sui portafogli legacy della
Capogruppo esternalizzate successivamente alla scissione del 2021 (Euro 171 mila), laremunerazione riconosciuta
ai mediatori per factoring per Euro 1.144 mila, le commissioni (Euro 1.951 mila) riconosciute a soggetti terzi che
supportano la Banca nell'attivita di raccolta dei depositi on line.

Tra le commissioni passive sulle garanzie ricevuta e rilevata la quota di competenza del periodo (Euro 1.944 mila)
della guarantee fee corrisposta in upfront per il contratto di garanzia fnanziaria “APS”.

La voce “attivita di servicing per operazioni di cartolarizzazione” accoglie le commissioni passive riconosciute per
attivita di master e special servicing svolte da soggetti terzi per conto delle SPV consolidate.

Sezione 3

Dividendi e proventi simili - Voce 70

3.1 Dividendi e proventi simili: composizione

Fattispecie non presente.
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Sezione 4
Risultato netto dell’attivita di negoziazione — Voce 80
4.1 Risultato netto dell'attivita di negoziazione: composizione

(importi in Euro migliaia)

Operazioni / Componenti reddituali

—~
@)
~
(4]
N
=
@
[
>
(2]
>
=
=

Plusvalenze (A)
negoziazione (B)
negoziazione (D)
Risultato netto
[(A+B) - (C+D)]

Perdite da

1. Attivita fnanziarie di negoziazione - - - - -
1.1 Titoli di debito - - - - -
1.2 Titoli di capitale - - - - -
1.3 Quote di O.I.C.R. - - - - -
1.4 Finanziamenti - - - - -
1.5 Altre 1.247 3.638 - - 4.885

2. Passivita fnanziarie di negoziazione - - = - -
2.1 Titoli di debito = = - - -
2.2 Debiti = = - - -

2.3 Altre - - - - -

3. Attivita e passivita fnanziarie: differenze di
cambio

4. Strumenti derivati - = = - -
4.1 derivati fnanziari: - = - - -
- Su titoli di debito e tassi di interesse - 3.474 277 2.454 743
(508)

- Su titoli di capitale e indici azionari = - 508
- Su valute e oro X X X X -
- Altri = = - - -

4.2 Derivati su crediti = - - - _

di cui: coperture naturali connesse con la fair
value option

Totale 1.247 7.112 785 2.454 5.120

X X X X =

Nella presente voce fgura il risultato netto della negoziazione di strumenti fnanziari quotati (futures) negativo per
Euro 46 mila, proventi per Euro 4.883 mila derivanti dai tax credits superbonus 110 acquisiti dalla Banca con fnalita
di rivendita, di cui Euro 3.636 mila gia realizzati ed Euro 1.247 mila di differenziale di fair value positivo, I'utile da ne-
goziazione di opzioni relative alla vendita di titoli di Stato per Euro 789 mila e oneri per Euro -507 mila afferenti alla
chiusura dell’'opzione sottoscritta nel 2018 per l'acquisto di BE TC Srl.
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Sezione 5
Risultato netto dell’attivita di copertura - Voce 90

5.1 Risultato netto dell'attivita di copertura: composizione

(importi in Euro migliaia)

. . . . Totale
Componenti reddituali/Valori 31/12/2025

A. Proventi relativi a:

A.1 Derivati di coperture del fair value 175
A.2 Attivita fnanziarie coperte (fair value) -
A.3 Passivita fnanziarie coperte (fair value) -
A.4 Derivati fnanziari di copertura dei flussi fnanziari -
A.5 Attivita e passivita in valuta -
Totale proventi dell’attivita di copertura (A) 175
B. Oneri relativi a:

B.1 Derivati di coperture del fair value -
B.2 Attivita fnanziarie coperte (fair value) (176)
B.3 Passivita fnanziarie coperte (fair value) -
B.4 Derivati fnanziari di copertura dei flussi fnanziari -
B.5 Attivita e passivita in valuta -
Totale oneri dell’attivita di copertura (B) (176)
C. Risultato netto dell'attivita di copertura (A - B) 1)

di cui: risultato delle coperture su posizioni nette -
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Sezione 7

Risultato netto delle altre attivita e passivita fnanziarie valutate al fair value con impatto a conto economico
—Voce 110

7.1 Variazione netta di valore delle altre attivita e passivita fnanziarie valutate al fair value con impatto a conto econo-
mico: composizione delle attivita e delle passivita fnanziarie designate al fair value

(importi in Euro migliaia)

Operazioni/Componenti reddituali

—~
@)
~
(B}
N
c
9
]
=
]
>
=
=

Plusvalenze (A)
realizzo (B)
Perdite da
realizzo (D)
Risultato netto
[(A+B) - (C+D)]

1. Attivita fnanziarie
1.1 titoli di debito - - - - -
1.2 fnanziamenti - - - - -
2. Passivita fnanziarie
2.1 Titoli in circolazione

2.2 Debiti verso banche = = - - -

2.3 Debiti verso clientela - - 952 - (952)
3. Attivita fnanziarie in valuta: differenze di cambio X X X X -
Totale = = 952 = (952)

La voce accoglie gli effetti della valutazione al fair value delle attivita e delle passivita fnanziarie iscritte alla voce 30
del passivo.
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7.2 Variazione netta di valore delle altre attivita e passivita fnanziarie valutate al fair value con impatto a conto econo-
mico: composizione delle altre attivita fnanziarie obbligatoriamente valutate al fair value

(importi in Euro migliaia)

Operazioni/Componenti reddituali

—~
@)
~
(B}
N
c
9
[
=
(]
>
=
=

Plusvalenze (A)
realizzo (B)
Perdite da
realizzo (D)
Risultato netto
[(A+B) - (C+D)]

1. Attivita fnanziarie
1.1 titoli di debito 1551 118 1.433
1.2 titoli di capitale 0 0
1.3 quote di O.I.C.R.
1.4 fnanziamenti

2. Attivita fnanziarie in valuta: differenze di cambio X X X X -

Totale 1.551 118 1.433

Le Attivita Finanziarie obbligatoriamente al fair value sono relative ai titoli ABS emessi dai veicoli di cartolarizzazione
che non rientrano nel perimetro di consolidamento che non superano I'SPPI Test. Sulle attivita fnanziarie valutate al
fair value si e registrato un incremento complessivo netto di valore di Euro 1.433 mila. Tale valore deriva prevalente-
mente dall’effetto delle reprojection dei business plan relativi ai portafogli sottostanti e dal'andamento dei parametri
utilizzati nei modelli di discount cash fow in uso per la valutazione delle note ABS.
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Sezione 8

Rettifche/riprese di valore nette per deterioramento — Voce 130

8.1 Rettifche di valore nette per rischio di credito relativo ad attivita fnanziarie valutate al costo ammortizzato: composizione

Impaired acqui-

Terzo stadio . e
site o originate

Operazioni /
Componenti
reddituali

Secondo

write-off
write-off

A. Crediti verso banche:
- fnanziamenti - - - - - _ 9
- titoli di debito - - - - - - _

B. Crediti verso clientela:

- fnanziamenti (132) (891) (219) (21.046) - (2594) 70
- titoli di debito ©0) (8061 - - - ; 16
C. Totale (132) (8.952)  -(21.046) - (2.594) 95

Le rettifche di valore su crediti si riferiscono principalmente a:

Secondo

323

200

523

(importi in Euro migliaia)

Riprese di valore (2)

o
N
o
N
~
N
-
~
i
92]

Impaired
acquisite
o originate

- - 9
11 7.902 (16.577)

- (7.845)
11 7.902 (24.413)

31/12/2024

75

(12.714)
(10.251)

(22.890)

- riprese di valore analitiche nette sui portafogli purchased or originated credit impaired (“POCI”) della Capogruppo e delle SPV consolidate per Euro 5.307 mila

(di cui Euro 5.775 mila sulle SPV consolidate);
- rettifche di valore nette su titoli ABS non consolidati per Euro 7.852 mila;

- rettifche di valore analitiche per Euro 16.123 mila sui mutui e fnanziamenti erogati dalla banca classifcati in stage 3;

- rettifche di valore analitiche per Euro 4.882 mila sui crediti factoring classifcati in stage 3;

- rettifche di valore collettive nette per Euro 631 mila sui mutui e fnanziamenti erogati dalla banca classifcati in stage 1 e 2;

- riprese di valore collettive per Euro 65 mila sui crediti factoring classifcati in stage 1 e 2.
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Sezione 9
Utili/perdite da modifche contrattuali senza cancellazioni — Voce 140
9.1 Utili (perdite) da modifche contrattuali: composizione

Fattispecie non presente.

Sezione 10

Risultato dei servizi assicurativi — Voce 160

a) Ricavi assicurativi derivanti dai contratti assicurativi emessi
Fattispecie non presente.

b) Costi per servizi assicurativi derivanti dai contratti assicurativi emessi
Fattispecie non presente.

¢) Ricavi assicurativi derivanti da cessioni in riassicurazione

Fattispecie non presente.

d) Costi per servizi assicurativi derivanti da cessioni in riassicurazione

Fattispecie non presente.

Sezione 11

Saldo altri proventi e oneri della gestione assicurativa - Voce 170

a) Costi/ricavi netti di natura fnanziaria relativi ai contratti assicurativi emessi
Fattispecie non presente.

b) Ricavi/costi netti di natura fnanziaria relativi alle cessioni in riassicurazione

Fattispecie non presente.
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Sezione 12
Le spese amministrative — Voce 190

12.1 Spese per il personale: composizione

Tipologia di spese/Valori

(Importi in Euro migliaia)

Totale Totale
31/12/2025 31/12/2024

1) Personale dipendente
a) salari e stipendi
b) oneri sociali
¢) indennita di fne rapporto
d) spese previdenziali

e) accantonamento al trattamento di fne rapporto del personale

f) accantonamento al fondo trattamento di quiescenza e obblighi simili:

- a contribuzione defnita
- a benefci defniti
g) versamenti ai fondi di previdenza complementare esterni:
- a contribuzione defnita -
- a benefci defniti -

h) costi derivanti da accordi di pagamento basati su propri strumenti
patrimoniali

i) altri benefci a favore dei dipendenti
2) Altro personale in attivita
3) Amministratori e sindaci
4) Personale collocato a riposo

5) Recuperi di spese per dipendenti distaccati presso altre societa

6) Rimborsi di spese per dipendenti di terzi distaccati presso la
capogruppo

Totale

141

16.627 15.558
6.088 5.331
1.157 1.066
4.457 4.069
1174 985

37 46

29.539 27.056
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12.2 Numero medio dei dipendenti per categoria

Personale dipendente:

a) dirigenti 20,75
b) quadri direttivi 109,50
c) restante personale dipendente 87,67

Altro personale -

Al 31 dicembre 2025 il totale dei dipendenti del Gruppo & di 215 risorse.

12.3 Fondi di quiescenza aziendali a benefci defniti: costi e ricavi

Fattispecie non presente

12.4 Altri benefci a favore dei dipendenti

(importi in Euro migliaia)

Management by Objectives (MBO) 1.464 1.461
Premi aziendali 422 432
Polizze 412 390
Contributi alla salute dei dipendenti 84 68
Contributo mensa e buoni pasto 320 304
Corsi di aggiornamento 218 311
Altri 1.536 1.104
Totale 4.457 4.069
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12.5 Altre spese amministrative: composizione

(importi in Euro migliaia)

Spese sviluppo business, sviluppo ICT e due diligence 192 498
Imposte e tasse 2.734 2.004
Compensi per prestazioni professionali 315 273
Consulenze diverse 4.755 3.253
Assicurazioni 1.408 1.414
Fitti passivi per immobili e spese condominiali 498 454
Elaborazioni per paghe e contributi 170 107
Costi informatici 5.239 5.336
Manutenzioni 185 128
Revisione contabile 425 382
Spese postali e telefoniche 103 204
Servizi di pulizia e per materiale igienico sanitario 132 117
Spese per servizi di informazione 1.455 1.530
Pubblicita 2.481 3.588
Spese varie su attivita di leasing 64 179
Contributo al Fondo Interbancario di Tutela dei Depositi 216 1.883
Outsourcing Finanza Garantita 994 825
Altre 308 1.266
Totale 21.674 23.533

La voce “Imposte e tasse” include prevalentemente I'imposta di bollo sui depositi on line da clientela (Euro 2.254
mila).

Fra le consulenze diverse si evidenziano sia i costi sostenuti per lo sviluppo dei business della Banca sia le spese
sostenute per alcuni progetti a carattere non ricorrente quali la strutturazione dell’APS e I'operazione descritta al
paragrafo “Offerta pubblica di acquisto e scambio volontaria sulla totalita delle azioni di Banca Sistema”.

Nella voce “Assicurazioni” si evidenziano, in particolare, i premi per Euro 1.311 mila per le polizze stipulate con la
fnalita di mitigare il rischio di credito sul factoring.

| “Costiinformatici” si riferiscono principalmente ai canoni pagati per i sistemi operativi gestionali e contabili utilizzati
dalla Banca (Euro 4.059 mila) ed alle spese per la relativa assistenza tecnica (Euro 1.152 mila).

Le spese per servizi di informazione includono il costo dei provider esterni utilizzati per le analisi informative sulla
clientela fnancing e factoring (visure camerali, rating ecc).
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La voce “Outsourcing fnanza garantita” si riferisce ai costi sostenuti per i servicer esterni a cui € affdata la gestione
delle attivita di istruttoria, delibera e monitoraggio delle pratiche del fnancing, che non rientrano nei costi iniziali da
includere nel costo ammortizzato dei fnanziamenti ai sensi dell'lFRS 9.

In conformita a quanto previsto dall'IFRS 16, si specifca che non sono stati registrati dalla Banca costi relativi a
leasing a breve termine (cfr. paragrafo 53, lettera c), o costi relativi a leasing di modesto valore (cfr. paragrafo 53,

lettera d)) o costi per pagamenti variabili dovuti per il leasing non inclusi nella valutazione delle passivita del leasing
(cfr. paragrafo 53, lettera e).

Sezione 13
Accantonamenti netti ai fondi rischi e oneri — Voce 200

13.1 Accantonamenti netti per rischio di credito relativi a impegni a erogare fondi e garanzie fnanziarie rilasciate:
composizione

Fattispecie non presente.

13.2 Accantonamenti netti relativi ad altri impegni e altre garanzie rilasciate: composizione

Fattispecie non presente.

13.3 Accantonamenti netti agli altri fondi per rischi e oneri: composizione

(importi in Euro migliaia)

Totale 31/12/2025 Totale 31/12/2024

Accantonamento al fondo per controversie legali (973) 0
Rilascio fondo cause legali 190 27
Totale (783) 27
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Sezione 14
Rettifche/Riprese di valore nette su attivita materiali — Voce 210

14.1 Rettifche di valore nette su attivita materiali: composizione
(importi in Euro migliaia)

Ammorta- | Rettifche di valore per | Riprese di | Risultato

Attivitd/Componente reddituale mento deterioramento valore netto

(@) (b) ©) (a+b-c)

A. Attivita materiali
1. Ad uso funzionale
- di proprieta 428 - - 428
- diritti d’uso acquisiti con il leasing 1.402 = 308 1.094
2. Detenute a scopo di investimento
- di proprieta - - - -

- diritti d'uso acquisiti con il leasing - - - -

3. Rimanenze X - - =
Totale 1.830 - 308 1.522
Sezione 15

Rettifche/Riprese di valore nette su attivita immateriali — Voce 220

15.1 Rettifche di valore nette su attivita immateriali: composizione

(importi in Euro migliaia)

o) o o
5 | Szs | 3 g
(S g g_g > c
Componente reddituale g eLsa ° 2
o 58 8 = S
£ 2S¢ 4 3
L S
g R 5 &
A. Attivita immateriali 3.446 3.446
di cui: software 3.446 3.446

A.1 Di proprieta
- generate internamente dall'azienda

- altre 3.446 3.446

A.2 Diritti d'uso acquisti con il leasing

Totale 3.446 3.446
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Sezione 16
Gli altri oneri e proventi di gestione — Voce 230

16.1 Altri oneri di gestione: composizione
(importi in Euro migliaia)

Oneri vari 759 406
Totale 759 406
Nella voce sono incluse per Euro 342 mila le spese amministrative sostenute dalle SPV consolidate ed in particolare,

quelle relative alla gestione societaria ribaltate al patrimonio gestito (spese di revisione, amministratori, corporate
fee).

16.2 Altri proventi di gestione: composizione
(importi in Euro migliaia)

Recupero contributi previdenziali 86 76
Badwill PPA Credimi - 972
Proventi diversi da operazioni di leasing 6 3
Recupero imposta di bollo su depositi 1.087 1.070
Indennizzi riconosciuti “Asset Protection Scheme” 10.593 -
Indennizzi su operazioni di factoring 456 -
Altre 440 983
Totale 12.667 3.105

La voce Altri proventi accoglie, fra I'altro, gli indennizzi riconosciuti alla Capogruppo ai sensi del contratto di garanzia
Tnanziaria sul Legacy, APS, per Euro 10.593 mila e gli indennizzi sulle esposizioni factoring per Euro 456 mila. Gli
indennizzi riconosciuti in forza dell’APS sono stati integralmente incassati nei mesi di agosto 2025 e febbraio 2026.

Sezione 17
Utili (Perdite) delle partecipazioni - Voce 250
17.1 Utili (perdite) delle partecipazioni: composizione

Fattispecie non presente.
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Sezione 18
Risultato netto della valutazione al fair value delle attivita materiali e immateriali - Voce 260

18.1 Risultato netto della valutazione al fair value (o al valore rivalutato) o al valore di presumibile realizzo delle attivita
materiali e immateriali: composizione

Fattispecie non presente.

Sezione 19
Rettifche di valore dell’avviamento - Voce 27
19.1 Rettifche di valore dellavviamento: composizione

Fattispecie non presente.

Sezione 20
Utili (Perdite) da cessione di investimenti - Voce 280
20.1 Utili (perdite) da cessione di investimenti: composizione

Fattispecie non presente.

Sezione 21
Le imposte sul reddito dell’esercizio dell’operativita corrente — Voce 300
21.1 Imposte sul reddito dell'esercizio dell'operativita corrente: composizione

(importi in Euro migliaia)

Totale Totale
31/12/2025 31/12/2024

Componenti reddituali/Valori

1. Imposte correnti (-)
2. Variazioni delle imposte correnti dei precedenti esercizi (+/-) = =

3. Riduzione delle imposte correnti dell’'esercizio (+) - 1

3.bis Riduzione delle imposte correnti dell’esercizio per crediti
d’'imposta di cui alla Legge n. 214/2011 (+)

4. Variazione delle imposte anticipate (+/-) 22.626 (144)
5. Variazione delle imposte differite (+/-) 985 280
6. Imposte di competenza dell’esercizio (-) (-1+/-2+3+3bis+/-4+/-5) 22.506 137
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Al 31 dicembre 2025, la Banca ha iscritto, sulla base del probability test approvato da Consiglio di Amministrazione,
imposte anticipate su perdite fscali ed Ace per complessivi Euro 22.626 mila nonché imposte sul risultato d’eserci-
zio per Euro -1.104 mila.

Oltre alle imposte della Capogruppo, la voce include I'adeguamento a conto economico della fscalita differita iscrit-
ta nei precedenti esercizi sulle riserve positive delle SPV e sulle scritture di consolidamento (Euro 942 mila).

21.2 Riconciliazione tra onere fscale teorico e onere fscale effettivo di bilancio

L'onere fscale teorico € pari al 33,07% (27,5% aliquota IRES ordinaria e addizionale e 5,57% aliquota IRAP).

Sezione 22
Utile (Perdita) delle attivita operative cessate al netto delle imposte — Voce 320
22.1 Utile (perdita) delle attivita operative cessate al netto delle imposte: composizione

Fattispecie non presente.

22.2 Dettaglio delle imposte sul reddito relative alle attivita operative cessate

Fattispecie non presente.

Sezione 23
Utile (Perdita) d’esercizio di pertinenza di terzi — Voce 340
23.1 Dettaglio della voce 340 “utile (perdita) d'esercizio di pertinenza di terzi”

Fattispecie non presente.

Sezione 24
Altre informazioni

Non vi sono altre informazioni.

Sezione 25
Utile per azione
25.1 Numero medio delle azioni ordinarie a capitale diluito

Ai sensi dello IAS 33, paragrafo 70, lettera b), si specifca che esistono solo azioni ordinarie.
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25.2 Altre informazioni

Alla luce delle informazioni richieste dallo IAS 33, paragraf 68, 70 lettere a), ¢) e d) e 73, si specifca che:
* non esistono attivita destinate a cessare che impattano sull'utile;

* non esistono strumenti che incidono sul calcolo dell’utile base e di quello spettante alla capogruppo;

* non esistono azioni di potenziale emissione al 31 dicembre 2025;

* non si fa utilizzo di componenti economici diversi da quelli previsti dallo IAS 33.
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Parte D: Redditivita consolidata complessiva

PROSPETTO ANALITICO DELLA REDDITIVITA' CONSOLIDATA COMPLESSIVA
(importi in Euro migliaia)

10. Utile (Perdita) d'esercizio 24.247 (10.983)
Altre componenti reddituali senza rigiro a conto economico (2.379) 2

20. Titoli di capitale designati al fair value con impatto sulla redditivita complessiva:
a) Variazione di fair value (1.400) =

b) Trasferimenti ad altre componenti di patrimonio netto - =

30. Passivita fnanziarie designate al fair value con impatto a conto economico
(variazioni del proprio merito creditizio):

a) Variazione di fair value - -

b) Trasferimenti ad altre componenti di patrimonio netto - -
40. Coperture di titoli di capitale designati al fair value con impatto sulla redditivita complessiva:

a) Variazione di fair value (strumento coperto) - -

b) Variazione di fair value (strumento di copertura) - -
50. Attivita materiali - -
60. Attivita immateriali - -
70. Piani a benefci defniti 21 2
80. Attivita non correnti e gruppi di attivita in via di dismissione - -
90. Quota delle riserve da valutazione delle partecipazioni valutate a patrimonio netto - -
100. Ricavi o costi di natura fnanziaria relativi ai contratti assicurativi emessi - -
110. Imposte sul reddito relative alle altre componenti reddituali senza rigiro a conto economico - -

Altre componenti reddituali con rigiro a conto economico (125) 163

120. Copertura di investimenti esteri:

a) variazioni di fair value - -

b) rigiro a conto economico - -

c) altre variazioni - -
130. Differenze di cambio:

a) variazioni di valore - =

b) rigiro a conto economico - =

c) altre variazioni - -
140. Copertura dei flussi fnanziari:

a) variazioni di fair value - -

b) rigiro a conto economico - -
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c) altre variazioni
di cui: risultato delle posizioni nette
150. Strumenti di copertura: (elementi non designati)
a) variazioni di valore
b) rigiro a conto economico

c) altre variazioni

160. Attivita fnanziarie (diverse dai titoli di capitale) valutate al fair value con impatto sulla
redditivita complessiva:

a) variazioni di fair value
b) rigiro a conto economico
- rettifche per rischio di credito
- utili/perdite da realizzo
c) altre variazioni
170. Attivita non correnti e gruppi di attivita in via di dismissione:
a) variazioni di fair value
b) rigiro a conto economico
c) altre variazioni
180. Quota delle riserve da valutazione delle partecipazioni valutate a patrimonio netto:
a) variazioni di fair value
b) rigiro a conto economico
- rettifche da deterioramento
- utili/perdite da realizzo
c) altre variazioni
190. Ricavi o costi di natura fnanziaria relativi ai contratti assicurativi emessi:
a) variazioni di fair value
b) rigiro a conto economico
c) altre variazioni
200. Attivita non correnti e gruppi di attivita in via di dismissione:
a) variazioni di fair value
b) rigiro a conto economico

c) altre variazioni

210. Imposte sul reddito relative alle altre componenti reddituali con rigiro a conto economico

220. Totale altre componenti reddituali
230. Redditivita complessiva (10+190)
240. Redditivita consolidata complessiva di pertinenza di terzi

250. Redditivita complessiva consolidata di pertinenza della capogruppo
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(125) 163
(125) 243

- (80)
(1.505) 164

22.742  (10.818)

22.742  (10.818)
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Parte E: Informazioni sui Rischi e sulle Relative Politiche di Copertura

Premessa

Il Gruppo Banca CF+ attribuisce rilievo strategico al Sistema dei Controlli Interni, costituito dall'insieme delle regole,
delle procedure e delle strutture volte a consentire, attraverso un adeguato processo di identifcazione, misurazione,
gestione e monitoraggio dei rischi aziendali, una crescita sostenibile e coerente con gli obiettivi prefssati. La cultura
del rischio non riguarda solo le Funzioni di Controllo ma e diffusa in tutta 'organizzazione aziendale.

Particolare attenzione € rivolta alla capacita di cogliere e analizzare con tempestivita le interrelazioni tra le diverse
categorie di rischio.

Cosi come previsto dalla normativa vigente, il Consiglio di Amministrazione — in quanto Organo con funzione di
supervisione strategica — € responsabile della defnizione e approvazione delle politiche di governo dei rischi ed &
informato costantemente circa I'andamento dei rischi insiti nell’attivita di business del Gruppo. LAmministratore
Delegato e Direttore Generale, in qualita di Organo con funzione di gestione, cura I'attuazione delle politiche di go-
verno dei rischi, & responsabile per I'adozione di tutti gli interventi necessari ad assicurare |'aderenza del sistema
dei controlli interni ai requisiti normativi e agevola lo sviluppo e la diffusione a tutti i livelli di una cultura del rischio
integrata in relazione alle diverse tipologie di rischi ed estesa a tutto il Gruppo. Il Collegio Sindacale vigila sulla com-
pletezza, funzionalita e adeguatezza del Sistema dei Controlli Interni e del Risk Appetite Framework (RAF), valuta
inoltre 'osservanza delle norme che disciplinano I'attivita bancaria, promuovendo, se del caso, interventi correttivi a
fronte di carenze o irregolarita rilevate.

L'Organismo di Controllo ex Decreto Legge 231/01 vigila sul funzionamento e l'osservanza del Modello di Organizza-
zione Gestione e Controllo previsto dalla normativa.

Il Comitato Controlli Interni e Rischi supporta il Consiglio di Amministrazione nel presidio del governo e della gestio-
ne integrata dei complessivi rischi aziendali ai quali & esposto il Gruppo.

Il Comitato, inoltre, prende visione ed esprime un parere in merito al Risk Appetite Statement (RAS) e Risk Appetite
Framework (RAF), verifca nel continuo I'evoluzione dei rischi aziendali ed il rispetto dei limiti nellassunzione delle
varie tipologie di rischio.

La Funzione Internal Audit, a diretto riporto del Consiglio di Amministrazione, controlla il regolare andamento dell'o-
perativita e I'evoluzione dei rischi, valuta inoltre la completezza, funzionalita e adeguatezza della struttura orga-
nizzativa e delle altre componenti del Sistema dei Controlli Interni, portando all'attenzione degli Organi aziendali i
possibili miglioramenti, con particolare riferimento al RAF, al processo di gestione dei rischi nonché agli strumenti
di misurazione e controllo degli stessi.

Le funzioni di controllo di Il livello (Compliance & AML e Chief Risk Offcer — composta dai team ICT Risk & Security
e Risk Strategy & Management) riportano gerarchicamente al’lAmministratore Delegato e Direttore Generale e fun-
zionalmente al Consiglio di Amministrazione.

La Funzione Compliance & AML.:

- previene e gestisce il rischio di incorrere in sanzioni giudiziarie 0 amministrative, perdite fnanziarie rilevanti o dan-
ni di reputazione in conseguenza di violazione di norme imperative ovvero autoregolazioni;

- verifca nel continuo che le procedure aziendali siano coerenti con I'obiettivo di prevenire e contrastare la violazio-
ne di norme imperative ovvero autoregolazioni in materia di riciclaggio e di fnanziamento al terrorismo;

- e referente delle attivita esternalizzate di data protection.

La Funzione Chief Risk Offcer.

- in ambito ICT Risk & Security ha la fnalita di collaborare alla defnizione e all'attuazione delle politiche di governo
dei rischi ICT e di sicurezza della Banca. Ha I'obiettivo di assicurare la valutazione e il presidio puntuale dell’espo-
sizione, sia corrente che prospettica del Gruppo Bancario CF+, alle diverse tipologie di rischi ICT e di sicurezza e di
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A.1.2 Distribuzione delle attivita fnanziarie per portafogli di appartenenza e per qualita creditizia (valori lordi e netti)

Deteriorate

Portafogli/qualita

Esposizione
[o](eF
Rettifche di
complessive
Esposizione

1. Attivita fnanziarie
valutate al costo
ammortizzato

197.095 (48.923) 148.171

2. Attivita fnanziarie
valutate al fair value con
impatto sulla redditivita
complessiva

3. Attivita fnanziarie
designate al fair value

4. Altre attivita fnanziarie
obbligatoriamente - = =
valutate al fair value

5. Attivita fnanziarie
in corso di dismissione

Totale 31/12/2025 197.095 (48.923) 148.171

Totale 31/12/2024 220.247 (59.371) 160.876

*Valore da esporre a fni informativi

Portafogli/qualita

Minusvalenze
cumulate

1. Attivita fnanziarie detenute per la negoziazione
2. Derivati di copertura

Totale 31/12/2025

Totale 31/12/2024

write-off parziali
complessivi (*)

43

43

43

(importi in Euro migliaia)

Non deteriorate

Esposizione
lorda

1.571.242

41.394

1.612.637

1.583.780

Attivita di evidente scarsa

Rettifche di
Esposizione

~
o]
i
=
5}
=
@
c
2
o
0
o
ot
7
S
N—

complessive

(39.554) 1.531.688 1.679.859

(21) 41373  41.373
X - -
X 77907  77.907

(39.575) 1.650.968 1.799.140

(31.798) 1.638.019 1.798.895

(importi in Euro migliaia)

Altre attivita

qualita creditizia

Esposizione Esposizione
netta netta
- 13
- 938
- 951
- 796

B. Informativa sulle entita strutturate (diverse dalle societa per la cartolarizzazione)

Nulla da segnalare.
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Sezione 2 — RISCHIO DEL CONSOLIDATO PRUDENZIALE

1.1 Rischio di Credito

INFORMAZIONI DI NATURA QUALITATIVA
1. Aspetti generali

Il rischio di credito emerge principalmente:

- dai portafogli in run-off di titoli ABS o crediti sottostanti operazioni di cartolarizzazione, ereditati dal business della
Banca precedente alla scissione. Considerato che la scissione delle attivita di debt purchasing e debt servicing si &
perfezionata il 1 agosto 2021, il Gruppo ha continuato, con il supporto dei servicer, I'attivita di gestione degli ABS e
dei crediti illiquidi e deteriorati sottostanti;

- dal core business della Banca (credito alle piccole-medie imprese), riconducibile all’attivita di acquisto di crediti
fscali verso ’Amministrazione fnanziaria, ai servizi di factoring e alla concessione di fnanziamenti assistiti da ga-
ranzia pubblica MCC / SACE (di seguito anche fnanza garantita).

L'assunzione del rischio di credito in Banca CF+ e fnalizzata:

- al raggiungimento di un obiettivo di crescita delle attivita creditizie sostenibile e coerente con la propensione al
rischio e la creazione di valore;

- alla diversifcazione del portafoglio, limitando la concentrazione delle esposizioni su singole controparti/gruppi, su
singoli settori di attivita economica o aree geografche;

- a una effciente selezione dei gruppi economici e dei singoli affdati, attraverso una accurata analisi del merito
creditizio fnalizzata ad assumere rischio di credito coerentemente con la propensione al rischio.

Il costante monitoraggio della qualita del portafoglio crediti viene perseguito attraverso I'adozione di precise moda-
lita operative in tutte le fasi del processo del credito.

La classifcazione del credito deteriorato segue la nuova defnizione di default prevista dal Regolamento europeo re-
lativo ai requisiti prudenziali per gli enti creditizi e le imprese di investimento (articolo 178 del Reg. UE n. 575/2013).

Dal punto di vista prudenziale, coerentemente con le disposizioni contenute nella Circolare 285/2013 di Banca d’Ita-
lia e successivi aggiornamenti relative ai gruppi bancari e banche di classe 3, il Gruppo misura il rischio di credito ai
Tni regolamentari applicando la metodologia standard, in ottica attuale e prospettica, in scenari baseline e adverse.

Inoltre, per il calcolo del rischio di concentrazione, la Banca utilizza la metodologia del granularity adjustment per il
rischio di concentrazione single name e la metodologia ABI per il rischio di concentrazione geo-settoriale.

2. Politiche di gestione del rischio di credito
2.1 Aspetti organizzativi

In Banca CF+ un ruolo fondamentale nella gestione e controllo del rischio di credito & svolto dagli Organi societa-
ri che, adeguatamente supportati dalle Funzioni aziendali di Controllo, assicurano, ciascuno secondo le rispettive
competenze, I'adeguato presidio del rischio di credito individuando gli orientamenti strategici e le politiche di ge-
stione del rischio, verifcandone nel continuo I'effcienza e I'effcacia e defnendo i compiti e le responsabilita delle
funzioni e strutture aziendali coinvolte nei processi.

Il presidio e governo del credito assicurato dagli Organi societari ¢ riflesso nell'attuale assetto organizzativo che

individua specifche aree di responsabilita che garantiscono, con I'adeguato livello di segregazione, lo svolgimento
delle funzioni di gestione e 'attuazione delle attivita di controllo del rischio.
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Il Consiglio di Amministrazione ha il compito di defnire le linee guida di assunzione del rischio e delle politiche cre-
ditizie, che includono tra gli altri anche indirizzi circa le garanzie ammesse ai fni della mitigazione del rischio stesso.

I controlli di primo livello sono effettuati in maniera costante e sistematica dalle strutture operative, al fne di assicu-
rare il corretto svolgimento delle operazioni. In particolare, sono posti in essere controlli del merito del credito, con-
trolli sull'idoneita di eventuali garanzie e controlli da parte dell’Organo deliberante sulla rispondenza dell’'operazione
alla normativa vigente e alle politiche aziendali. In particolare, le nuove assunzioni di rischio riguardano prevalente-
mente l'acquisto dei crediti fscali, le nuove erogazioni factoring e le nuove erogazioni di fnanziamenti assistiti da
garanzia pubblica MCC / SACE. In tale ambito, vengono svolte le seguenti analisi:

- per quanto concerne l'acquisto dei crediti fscali, un’attenta attivita di due diligence volta a confermare I'esistenza
del credito fscale, I'analisi del rischio di credito del cedente e del potenziale rischio di revocatoria, le previsioni di
collection del credito;

- per quanto concerne le nuove erogazioni, una valutazione del merito creditizio (in ambito factoring effettuata sia
per i cedenti sia per i debitori ceduti) basata almeno sull'analisi bilancistica, settoriale e del business plan della con-
troparte e dell'eventuale gruppo giuridico di appartenenza, sull’analisi della Centrale Rischi, sulla verifca di protesti,
sui pregiudizievoli ed eventuali negativita. Inoltre, a supporto dell'istruttoria e della valutazione creditizia, viene veri-
fcato il rating di bilancio della controparte fornito da agenzie specializzate nella valutazione del credito. A tali analisi
si aggiungono valutazioni specifche connesse alle peculiarita dell’operazione analizzata (ad esempio, I'analisi del
rischio di revocatoria nel caso di operazioni factoring a cedenti con limitato accesso al sistema bancario).

Viene svolto, inoltre, il controllo andamentale e il monitoraggio delle esposizioni creditizie al fne di garantire da un
lato la gestione attiva dei rapporti con i clienti e la prevenzione dei fenomeni di deterioramento del credito e dall’altro
che la classifcazione delle posizioni sia conforme alle disposizioni regolamentari.

Con riferimento ai portafogli in run-off di crediti deteriorati, esistenti prima del perfezionamento dell'operazione di
scissione e non dismessi, la gestione € esternalizzata a servicer specializzati. Il referente per le attivita esternalizzate
e stato individuato nel Chief Lending Offcer.

| controlli di secondo livello sono affdati alla Funzione Chief Risk Offcer che:

- monitora trimestralmente il proflo di rischio di credito del Gruppo, individuando e segnalando agli Organi aziendali
e al Comitato Controlli Interni e Rischi eventuali criticita 0 scostamenti dagli obiettivi di rischio defniti;

- verifca sistematicamente la qualita del portafoglio crediti, I'evoluzione dei delinquency e dei default e I'effcacia
della loro gestione, riportandone le relative risultanze agli Organi aziendali e al Comitato Controlli Interni e Rischi, e
verifcando eventuali anomalie con le funzioni della Banca competenti;

- verifca il corretto svolgimento del monitoraggio andamentale sulle singole esposizioni creditizie, valutando, inol-
tre, la congruita degli accantonamenti, la conformita del processo di verifca, la coerenza delle classifcazioni, la
concentrazione settoriale, 'adeguatezza del processo di recupero e i rischi derivanti dall’utilizzo delle tecniche di
attenuazione del rischio di credito;

- monitora il rispetto dei limiti di rischio fssati in seguito alla defnizione della propensione al rischio.

| controlli di terzo livello sono, infne, affdati alla Funzione Internal Audit che e responsabile del corretto svolgimento
dell'intero processo attraverso:

- controlli a distanza, volti ad assicurare il monitoraggio e I'analisi in via sistematica e per eccezione sull'andamento
e sulla regolarita delle performance e dei rischi potenziali, onde stabilire modalita e priorita d’intervento;

- controlli in loco, volti a verifcare il rispetto procedurale delle attivita operative, contabili, amministrative, per accer-
tarne il grado di sicurezza, di correttezza e adeguatezza comportamentale e di gestione.

- controlli sui processi e sulle procedure, volti a supportare gli Organi aziendali nelle attivita di implementazione del
modello organizzativo attraverso analisi dei possibili impatti sul Sistema dei Controlli Interni.

2.2 Sistemi di gestione, misurazione e controllo
Il rischio di credito & defnito come il rischio di incorrere in perdite derivanti dalla possibilita che una controparte,

benefciaria di un fnanziamento ovvero emittente di un’obbligazione fnanziaria (obbligazione, titolo, ecc.), non sia
in grado di adempiere ai relativi impegni (rimborso a tempo debito degli interessi e/o del capitale o di ogni altro
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ammontare dovuto — rischio di default). In senso pit ampio, il rischio di credito puo essere defnito anche come la
perdita potenziale riveniente dal default del prenditore/emittente o da un decremento del valore di mercato di un’ob-
bligazione fnanziaria, a causa del deterioramento della sua qualita creditizi.

2.3. Metodi di misurazione delle perdite attese

L'IFRS 9 prevede tre approcci:

1. un modello generale che prevede la rilevazione delle perdite attese nei prossimi 12 mesi per i crediti in Stage 1 e
le perdite attese lungo la vita del credito per i crediti in Stage 2 e 3;

2.un modello per i crediti gia deteriorati al momento del loro acquisto o erogazione (POCI) che prevede che, ad ogni
data di bilancio, I'entita rilevi il cambiamento cumulato nelle perdite attese lungo l'intera vita dell'attivita fnanziaria
rispetto alla rilevazione iniziale;

3. un modello semplifcato che consente di non rilevare le perdite a 12 mesi ma direttamente quelle lungo la vita utile
del credito: questo modello si applica ai crediti commerciali o attivita fnanziarie che non contengono una signifca-
tiva componente fnanziaria ai sensi dell'lFRS 15.

La metodologia di misurazione delle perdite attese segue le seguenti fasi:

» Staging delle posizioni: verifca svolta individualmente, fatto salvo il caso di strumenti fhanziari che presentano
caratteristiche comuni per i quali € ammessa la possibilita di effettuare una valutazione su base collettiva;

* Calcolo dellimpairment.

Staging delle posizioni
La verifca e svolta individualmente, fatto salvo il caso di strumenti fnanziari che presentano caratteristiche comuni
per i quali e ammessa la possibilita di effettuare una valutazione su base collettiva.

L'obiettivo dello staging delle posizioni nei tre bucket previsti dal principio & identifcare il deterioramento anteceden-
temente all’evento di default, ovvero prima che il credito diventi non performing e sia quindi soggetto a svalutazione
analitica.

Difatti, sulla base di quanto defnito dal Principio Contabile IFRS9, a ogni data di riferimento del bilancio I'entita deve
valutare se il rischio di credito relativo allo strumento fnanziario sia aumentato signifcativamente rispetto al mo-
mento della rilevazione iniziale. In particolare, I'entita dovra valutare, in base alla variazione del livello di rischio da un
periodo di riferimento ad un altro, in quale dei seguenti stage collocare I'attivita fnanziaria:

« stage 1: rientrano tutti i rapporti relativi al portafoglio performing che, alla data di analisi, non registrano un aumento
signifcativo del rischio di credito rispetto alla data di erogazione; in questo caso la perdita attesa viene misurata su
un orizzonte temporale di un anno;

* stage 2: rientrano tutti i rapporti relativi al portafoglio performing che, alla data di analisi, registrano un aumento
signifcativo del rischio di credito rispetto alla data di erogazione; in questo caso la perdita attesa viene misurata su
un orizzonte temporale che copre la vita dello strumento sino a scadenza;

« stage 3: rientrano tutti i rapporti relativi al portafoglio non performing compresi quelli che presentano uno scaduto
maggiore di 90 giorni a prescindere dalla materialita dell'importo. Oppure, nel caso specifco di titoli rientrano tutte
le tranche associate a titoli in default.

Il Gruppo ha defhnito dei trigger per identifcare ad ogni data di riferimento del bilancio se il rischio di credito relativo
alle attivita fnanziarie sia signifcativamente aumentato rispetto all’origination, determinando cosi per gli strumenti
performing una riclassifca degli stessi dallo Stage 1 allo Stage 2. | trigger sono stati identifcati considerando la
natura specifca delle attivita fnanziarie.

| trigger per i titoli ABS sono:

* incassi netti realizzati inferiori al 20% degli incassi stimati da Business Plan;

« diminuzione del rating esterno di 3 notches per i titoli quotati se la riduzione del rating non determina direttamente
la classifcazione nello stage 3 (junk grade);

* Business Plan rivisto al ribasso di un ammontare superiore al 20% del valore di recupero netto qualora il nuovo Bu-
siness Plan non determini I'azzeramento del valore dei titoli junior e mezzanine appartenenti alla stessa operazione
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valutati al fair value, se presenti. In questo caso la classifcazione degli strumenti in esame passerebbe direttamente
allo stage 3;

* Business Plan rivisto allungando i tempi di chiusura dell'operazione di recupero per un periodo superiore ai 3 anni,
qualora il Business Plan non determini 'azzeramento del valore dei titoli junior o mezzanine appartenenti alla stessa
operazione valutati al fair value, se presenti. In questo caso la classifcazione degli strumenti in oggetto passerebbe
direttamente allo stage 3.

Per i Titoli di Stato:

* nel momento in cui si acquista un titolo governativo (performing), viene allocato in “Stage 1”;

* successivamente, viene applicata la cd. low credit risk exemption®, ossia fnché il titolo rimane nell’'area “Invest-
ment grade” (da AAA a BBB-), resta classifcato in “Stage 1” (a prescindere anche da eventuale declassamento di
uno o piu notch);

* se, a seguito del declassamento, il titolo passa nell'area “Speculative Grade” (e, nello specifco, nel range da BB+ a
B-), allora i titoli possono essere classifcati in “Stage 2", solo se il peggioramento del rating da origination &€ almeno
pari a 3 notch;

* per il passaggio in “Stage 3" si fa rimando alla regola generica del'lFRS9 che considera in Stage 3 “gli strumenti
fnanziari che presentano oggettive evidenze di perdita alla data di bilancio”, ossia nel momento in cui vengono
classifcati da CCC+ a scendere.

Per gli strumenti fnanziari” diversi dai crediti e dai Titoli di stato:

* nel momento in cui si acquista un titolo non governativo (performing), viene allocato in “Stage 1”;

* successivamente, viene applicata la low credit risk exemption?, ossia fnché il titolo rimane nell'area “Investment
grade” (da AAA a BBB-), resta classifcato in “Stage 1” (a prescindere anche da eventuale declassamento di uno o
pit notch);

* a seguito del declassamento, una diminuzione di n.3 notches rispetto a un rating esterno at origination pari o
migliore di BBB+, una diminuzione di n.2 notches rispetto a un rating esterno at origination pari a BBB o BBB-, una
diminuzione di n.1 notch a fronte di un rating esterno at origination inferiore a BBB- determina il passaggio a stage
2, purché la riduzione del rating non determini direttamente la classifcazione nello stage 3;

« valutazione della rischiosita dello strumento effettuata in modo analitico (rischio emittente, rischio paese, ecc.).

Per i fnanziamenti verso clientela (mutui, prestiti, sovvenzioni, leasing, factoring, fnanza garantita) i trigger sono:

* scaduto oltre 30 giorni;

« forborne performing;

« evidenze di signifcativo incremento del rischio di credito segnalate dalla struttura Chief Lending Offcer nell'ambito
delle proprie attivita di monitoraggio e valutative.

Oltre ai criteri sopra riportati, per la fnanza garantita (sia fnancing tradizionale che digital lending) € previsto anche
il criterio del SICR quantitativo (aumento del rischio di credito da origination a reporting date tramite il confronto di
parametri quantitativi), che prevede la rilevazione combinata del delta notch del rating e, per talune classi di rating,
del differenziale di PD. Per la migrazione a stage 2 le soglie di delta notch e delta PD sono differenziate per classe di
rating alla data di origination (in linea con quanto previsto dal principio IFRS 9 par. B 5.5.9) e scalari in base al rating
di partenza.

Per i crediti verso banche i trigger sono:

» Diminuzione di n.3 notches se il rating esterno at origination della controparte o, se non disponibile, del paese di
appartenenza della controparte, risulta pari o0 migliore di BBB+, diminuzione di n.2 notches se il rating esterno at ori-
gination risulta BBB o BBB-, diminuzione di n.1 notch se il rating esterno at origination risulta inferiore a BBB- purché
la riduzione del rating non determini direttamente la classifcazione nello stage 3 (junk grade);

* Valutazione della rischiosita della controparte effettuata in modo analitico (rischio emittente, rischio paese, ecc.).

Al trigger automatici, si affancano per tutte le categorie precedenti, le valutazioni qualitative esperte delle funzioni
competenti della Banca.

(6) Il Principio Contabile IFRS 9 allart. 5.5.10 lascia all'entita la possibilita di supporre che il rischio di credito relativo a uno strumento fnanziario non sia
aumentato signifcativamente dopo la rilevazione iniziale, se lo strumento stesso presenta un basso rischio di credito alla data di riferimento del bilancio.

(7) Si fa riferimento, a titolo indicativo e non esaustivo, agli strumenti fnanziari che la banca detiene con le fnalita previste dal modello di business
HTC e che, al contempo, superano I'SPPI test.

(8) Il Principio Contabile IFRS 9 all'art. 5.5.10 lascia all'entita la possibilita di supporre che il rischio di credito relativo a uno strumento fnanziario
non sia aumentato signifcativamente dopo la rilevazione iniziale, se lo strumento stesso presenta un basso rischio di credito alla data di riferimento
del bilancio. 158



Calcolo dellimpairment

Con riferimento al calcolo dell'impairment si rappresenta che i modelli valutativi sono oggetto di valutazione ed
eventuale aggiornamento periodico al fne di migliorare nel continuo la capacita di intercettare i riverberi del mu-
tevole contesto macroeconomico nonché di introdurre le necessarie integrazioni rese necessarie dall‘evoluzione
dell’'operativita aziendale. Di seguito si sintetizzano per ciascuna tipologia di asset i parametri di rischio utilizzati:

Titoli ABS valutati al costo ammortizzato, crediti verso Banche e Altri strumenti fhanziari (diversi da Titoli di Stato
ABS e crediti)

Le fonti utilizzate da CF+ sono sia fonti interne (relative allandamento del rapporto con il debitore) sia fonti esterne.
La Probabilita di Default viene aggiornata con frequenza annuale a partire dagli studi pubblicati dalle agenzie di
rating nel primo trimestre dell'anno relativi ai default e recovery rates e adottati come base di partenza per la stima
dei vettori di PD multi-periodali e aggiustati tramite il condizionamento forward looking modellizzato dalla Funzione
Chief Risk Offcer. In particolare, la probability of default applicata sia ai titoli in stage 1 sia ai titoli in stage 2 € stata
determinata prendendo a riferimento sempre la media delle PD per le classi da A+ a B- (media delle classi centrali
della scala di mapping delle agenzie di rating), differenziando I'applicazione in funzione dell’orizzonte temporale an-
nuale (per lo stage 1) o lifetime per lo stage 2, escludendo valutazioni discrezionali in merito alle variazioni della PD
tenuto conto della mancanza di informazioni integrative sul merito creditizio.

In assenza di serie storiche di CF+ relative alle perdite realizzate, come stima semplifcata della LGD viene applicato
il valore del 45% come previsto per le esposizioni di primo rango (senior) senza garanzie reali ammissibili (Art. 161
del regolamento (UE) n. 575/2013).

Titoli di Stato

La Probabilita di Default viene aggiornata con frequenza annuale a partire dagli studi pubblicati dalle agenzie di
rating nel primo semestre dell’anno relativi ai default e recovery rates delle controparti Sovereign adottati come base
di partenza per la stima dei vettori di PD multi-periodali. In linea con I'approccio utilizzato per i Titoli ABS e gli altri
Titoli, considerando le matrici di migrazione medie a 12 mesi, vengono elaborati i vettori di PD marginali, tramite il
condizionamento forward looking modellizzato dalla Funzione Chief Risk Offcer. Per i titoli classifcati nello stage 1
viene utilizzata la PD ad un anno corrispondente al rating dello Stato di emissione.

Per eventuali titoli classifcati nello stage 2 viene utilizzato I'intero vettore multi-periodale di PD corrispondente al
rating dello Stato di emissione.

La LGD é ipotizzata costante per I'intero orizzonte temporale dell'attivita fnanziaria in analisi e, in linea con pratices
di mercato, come stima semplifcata della LGD viene applicato il valore del 60% derivante dal ranking dello strumen-
to (senior) e dalla classifcazione del paese emittente (paesi sviluppati).

Crediti fscali

Per i crediti fscali verso I'Agenzia delle Entrate, originati dalla Business Line Tax Credits e diversi da quelli iscritti in
“Altre Attivita”, in mancanza di statistiche interne signifcative sui write off delle posizioni pregresse, sono adottati ai
fnidiimpairment i parametri di rischio utilizzati per i Titoli di Stato, trattandosi di esposizioni verso I'’Amministrazione
Centrale, atteso che tali crediti sono gia sottoposti a valutazione continuativa nellambito dell'aggiornamento del
business plan.

Crediti verso la clientela (Mutui / Prestiti al personale / Sovvenzioni attive / L easing/ Factoring/Finanza garantita)

La Probabilita di Default lifetime viene stimata mediante la funzione di Weibull al fne di ottenere un ftting di lungo
periodo dei tassi di default di sistema estratti dal database pubblico di Banca D’ltalia. | vettori di PD vengono elabora-
ti tramite il condizionamento forward looking modellizzato dalla Funzione Chief Risk Offcer. Per i crediti classifcati
nello stage 1 viene utilizzata la PD cumulata ad un anno.

Per i crediti classifcati nello stage 2 le PD vengono stimate lungo la vita dello strumento (“lifetime”), dunque, al
fne della determinazione della svalutazione, viene utilizzato per ciascuna scadenza il relativo nodo della curva di
PD multi-periodale. Si rappresenta che, in considerazione dello scenario macroeconomico attuale e prospettico, la
Banca ha deciso, in continuita con quanto effettuato nel 2024 e nella semestrale del 2025, di prevedere per la refe-
rence date del 31 dicembre 2025 un add-on di accantonamenti dovuto al potenziale incremento della rischiosita per
determinati settori.
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Per quanto riguarda la LGD, per i prodotti Finanza Garantita e per il Factoring la Banca acquisisce garanzie personali
ammissibili a mitigazione del rischio di credito e della potenziale perdita in caso di default. Pertanto, in virtu delle
caratteristiche di tali prodotti, nella stima complessiva del’LGD viene tenuta in considerazione la quota parte dell’e-
sposizione assistita da garanzia (secured) e la quota parte non garantita (unsecured).

Per gli altri prodotti, in assenza di serie storiche di CF+ relative alle perdite realizzate, come stima semplifcata della
LGD viene applicato il valore del 45% come previsto per le esposizioni di primo rango (senior) senza garanzie reali
ammissibili (Art. 161 del regolamento (UE) n. 575/2013).

Le posizioni che presentano andamento anomalo sono classifcate in differenti categorie, a seconda del livello di
rischio.

| crediti deteriorati (stage 3) sono infatti articolati in:

— esposizioni scadute e/o sconfnanti deteriorate: esposizioni per cassa e “fuori bilancio”, diverse da quelle classi-
fcate tra le sofferenze o le inadempienze probabili, che, alla data di riferimento della segnalazione, sono scadute o
sconfnanti da oltre 90 giorni;

— inadempienze probabili: esposizioni per cassa e “fuori bilancio” la cui classifcazione & il risultato del giudizio del
Gruppo circa l'improbabilita che, senza il ricorso ad azioni quali 'escussione delle garanzie, il debitore adempia inte-
gralmente (in linea capitale e/o interessi) alle sue obbligazioni creditizie;

— sofferenze: esposizioni per cassa e “fuori bilancio” nei confronti di un soggetto in stato di insolvenza (anche non
accertato giudizialmente) o in situazioni sostanzialmente equiparabili, indipendentemente dalle eventuali previsioni
di perdita del Gruppo.

| crediti deteriorati possono, inoltre, prevedere I'attributo forborne non performing.

L'attributo di “esposizioni oggetto di concessione” (forbearance), trasversale alle posizioni in bonis e alle esposizioni
deteriorate, presuppone la verifca delle seguenti condizioni regolamentari:

— rinegoziazione delle condizioni contrattuali e/o defnizione di un piano di rientro e/o rifnanziamento — totale o
parziale — del credito oggetto di analisi;

— presenza alla data di delibera della concessione di una situazione di diffcolta fnanziaria che il cliente sta affron-
tando o & in procinto di affrontare. Tale condizione si presume automaticamente soddisfatta qualora la concessione
riguardi un’esposizione deteriorata, mentre discende da una valutazione ad hoc della controparte in caso di crediti
in bonis.

La fase di impairment ha l'obiettivo di rilevare tempestivamente le perdite di valore dovute al peggioramento del
merito creditizio della controparte attraverso modelli adeguati a determinarne 'ammontare.

Il Gruppo ha posto un fondo a copertura delle perdite attese su crediti riguardanti:

* attivitd fnanziarie valutate al costo ammortizzato: Titoli ABS, Crediti verso clientela inclusi i crediti derivanti dai
contratti di leasing, factoring, Tax Credits, Crediti verso banche;

« attivita fnanziarie valutate al fair value (valore equo) rilevato nelle altre componenti di conto economico comples-
sivo.

Ilmodello di calcolo della ECL (Expected Credit Loss) richiede una valutazione quantitativa dei flussi fnanziari futuri,
e presuppone che questi possano essere attendibilmente stimati.

I modello di impairment e caratterizzato:

« dall'allocazione delle transazioni presenti in portafoglio in differenti bucket, sulla base della valutazione dell'incre-
mento del livello di rischio dell’esposizione / controparte;

« dall'utilizzo di parametri di rischio multi-periodali (es. lifetime PD, LGD ed EAD), con il fne della quantifcazione
lifetime del’ECL per gli strumenti fnanziari per i quali si verifca il signifcativo aumento del rischio di credito rispetto
all'initial recognition dello strumento stesso.

La valutazione dei crediti inclusi nelle categorie dei deteriorati (sofferenze, inadempienze probabili e scaduti o scon-
fnati) puo essere effettuata sia in maniera analitica che forfettaria. La determinazione delle svalutazioni da ap-
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portare ai crediti si basa sull'attualizzazione dei flussi fnanziari attesi per capitale e interessi al netto degli oneri di
recupero, tenendo conto delle eventuali garanzie che assistono le posizioni.

Il calcolo della svalutazione analitica dei crediti non performing si distingue a seconda della natura dell’asset:

* Finanziamenti a clientela: la modalita di determinazione delle perdite attese puo essere analitica oppure forfettaria
nel caso di esposizioni che, per le loro intrinseche caratteristiche (entita non rilevante ed elevata numerosita), si pre-
stano alladozione di modelli valutativi prudenziali ma snelli e di contenuta onerosita in grado di garantire valutazioni
uniformi.

In coerenza con le indicazioni regolamentari e le prassi di mercato, tenendo anche in considerazione la natura dei
prodotti offerti, Banca CF+ ha previsto di effettuare una svalutazione analitica per tutte le posizioni UTP e Sofferenza
che presentano un’esposizione superiore a 500€k al fne di massimizzare I'accuratezza della stima del recupero
sulle posizioni caratterizzate da una maggiore rischiosita e di effettuare una svalutazione forfettaria al di sotto di
tale soglia e per le posizioni Past Due in ottica di effcienza organizzativa, mantenendo un approccio prudenziale che
prevede per la svalutazione analitica un “floor” pari alle soglie di forfettaria.

Nel caso di calcolo del provision con metodologia analitica le perdite attese lifetime sono stimate in maniera puntua-
le da parte della struttura Chief Lending Offcer, tenendo in considerazione sia le specifcita della singola posizione
sia le percentuali minime di svalutazione. A tal fne, € necessario defnire in via preliminare se valutare la controparte
in ottica:

—di continuita aziendale o approccio Going Concern, laddove la valutazione sia focalizzata sulla verifca della soste-
nibilita nel tempo dell'indebitamento aziendale sulla base dei flussi di cassa stimati;

— liquidatoria o approccio Gone Concern, nel caso in cui il recupero sia possibile mediante il realizzo delle garanzie
e/o la liquidazione degli attivi dell'impresa, oppure in assenza di informazioni attendibili per la stima dei cash flow
attesi.

» Crediti impaired acquisiti o originati (POCI): L'impairment & calcolato come differenza tra il valore di bilancio del
portafoglio crediti ed il valore di presumibile realizzo dello stesso dedotto dal Business Plan sottostante;

* Crediti fscali: Limpairment é calcolato come differenza tra il valore di bilancio dei singoli crediti ed il valore di pre-
sumibile realizzo degli stessi dedotto dal BP sottostante. Nel caso in cui il credito fscale non sia piu vantato verso
I'’Agenzia delle Entrate, ma verso il cedente, la svalutazione viene defnita dal Chief Lending Offcer in base alla stima
del valore recuperabile nelle modalita previste nella normativa interna;

* Titoli ABS: L'impairment sara pari al maggiore fra i seguenti valori: i. la rettifca di valore determinata secondo la
metodologia descritta per i crediti Stage 1 e Stage 2 ed il valore di presumibile realizzo dedotto dal Business Plan
sottostante;

* Crediti Leasing: 'impairment & calcolato attraverso una valutazione analitica che prende in esame le possibilita di
recupero dell'esposizione considerando il rischio emittente.

| Business Plan alla base della valutazione dei crediti impaired/titoli ABS sono rivisti semestralmente dalla Banca,
con il supporto delle informazioni rese dal servicer, o piu frequentemente qualora vi siano necessita di adeguamenti.

L'adeguatezza delle rettifche di valore & assicurata anche confrontando il portafoglio del Gruppo con le medie del
sistema e aggiornando le modalita di determinazione delle previsioni di recupero sulla base delle risultanze che nel
tempo producono le procedure di recupero avviate (valori delle Consulenze Tecniche di Uffcio, prezzi fssati per le
aste e prezzi di vendita tramite asta).

La svalutazione a fronte dei crediti problematici pud essere oggetto di ripresa di valore solo quando la qualita del
credito risulti migliorata al punto tale che esista una ragionevole certezza di un maggior recupero del capitale e
degli interessi e/o siano intervenuti incassi in misura superiore rispetto al valore del credito iscritto nel precedente
bilancio. In ogni caso, in considerazione della metodologia utilizzata per la determinazione delle svalutazioni, 'avvi-
cinamento alle scadenze previste per il recupero del credito dovuto al trascorrere del tempo da luogo a una “ripresa
di valore” del credito stesso, in quanto determina una riduzione degli oneri fnanziari impliciti precedentemente im-
putati in riduzione dei crediti.

Misurazione delle perdite attese
Nella misurazione dell'impairment dei crediti, il principio contabile IFRS 9 richiede di considerare non solo le infor-
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mazioni storiche e correnti, ma anche quelle informazioni previsionali (cosiddetti fattori “forward looking”) ritenute in
grado di influenzare la recuperabilita delle esposizioni creditizie.

A riguardo sono stati considerati:

« 'aggiornamento degli scenari macro-economici, effettuato attraverso tre scenari, cd. scenario “Baseline”, “Best” e
“Adverse”:

- Scenario Baseline: le proiezioni macroeconomiche per I'ltalia nel triennio 2026-28 nello scenario base elaborate
dagli esperti della Banca d’ltalia nel’lambito dell’esercizio coordinato dell’Eurosistema (cfr. “Proiezioni macroecono-
miche per 'economia italiana (esercizio coordinato dell'eurosistema) — 19 dicembre 2025”);

- Scenario adverse: nellaggiornamento di dicembre 2025 delle Proiezioni macroeconomiche per I'economia italia-
na di Banca d’ltalia non é riportato lo scenario avverso. Alla luce di quanto sopra per costruire o scenario avverso
sono state utilizzati congiuntamente diversi scenari worst desumibili dal report “Eurosystem staff macroeconomic
projections for the euro area” di dicembre. In particolare, sono state cumulate le deviazioni dallo scenario baseline
derivanti da quattro diversi scenari worst di cui due in ambito in ESG e due relative a scenari alternativi di dinamiche
dei prezzi delle commodity energetiche e dei tassi di cambio:

Inoltre, in linea con quanto ipotizzato per la reference date del 31.12.24 e 30.06.25, € stato mantenuto lo scosta-
mento di -0,1% dal PIL Baseline derivante dall’applicazione discrezionale degli stati membri delle politiche volte alla
riduzione delle emissioni GHG anche se nel report della BCE e stimato in un massimo del — 0,05% (cfr BOX 2 - Asses-
sing the impact of climate change transition policies on growth and infation: Chart A - Impact of national discretionary
green fscal policy measures on the projections baseline).

Inoltre, € stata riportata la stima del potenziale impatto derivante dall'introduzione delle misure aggiuntive per il
raggiungimento degli obiettivi di riduzione delle emissioni UE al 2030. Il report della BCE riporta due scenari per il
raggiungimento del target del pacchetto Fit for 55:

* Scenario “Fit for 55” basato sulla carbon tax: il target di riduzione delle emissioni al 2030 viene raggiunto esclusi-
vamente attraverso un incremento dei prezzi del carbonio.

* Scenario “Fit for 55” con mix di politiche: il target viene conseguito mediante una combinazione di carbon tax
e misure non fscali. Questo scenario consente anche di rispettare obiettivi secondari relativi alla quota di energia
pulita e al consumo energetico.

La Banca, considerando l'attuale contesto, ha deciso di considerare solo lo Scenario “Fit for 55” con mix di politiche
ritenendolo piu plausibile rispetto ad uno scenario che ipotizza il raggiungimento dei target esclusivamente con una
politica di aumento dei prezzi del carbonio.

Lo scenario adottato ha un effetto neutro sul GDP nel 2026 (nel report BCE viene ipotizzato un marginale incremento
del GDP che la banca non ha considerato) e 2027 mentre provoca una riduzione del GDP rispetto al baseline del
-0,5% nel 2028 (cfr Chart D - Impact of climate policy scenarios on real GDP and infation).

Scenari Alternativi Dinamiche dei prezzi e tassi di cambio

La Banca ha inoltre fattorizzato gli impatti negli scenari worst (75esimo percentile) derivanti da:

» Traiettorie alternative dei prezzi delle commodity energetiche. Nell'analisi di sensitivita, i percorsi alternativi (sce-
nario ribassista e scenario rialzista) sono derivati dai percentili 25° e 75° delle densita neutre implicite nelle opzioni,
sia per i prezzi del petrolio sia per quelli del gas. Lo scenario worst del 75esimo percentile ha un impatto di riduzione
del PIL -0,1% per gli anni 2026, 2027 e 2028 (cfr Table 6 - Alternative energy price paths and their impact on real GDP
growth and HICP infation);

* aspettative di mercato per il tasso di cambio che evidenziano una propensione verso un ulteriore apprezzamento
dell’euro, indicando alcuni rischi al ribasso per crescita e inflazione. Nelle proiezioni di base, le ipotesi tecniche sui
tassi di cambio sono mantenute costanti lungo 'orizzonte di previsione. | percorsi alternativi, sia ribassisti sia rialzi-
sti, sono derivati dai percentili 25° e 75° delle densita neutre implicite nelle opzioni per il cambio USD/EUR al 26 no-
vembre 2025, che risultavano orientate verso un moderato apprezzamento dell’euro. Lo scenario worst del 75esimo
percentile ha un impatto di riduzione del PIL del -0,1% nel 2026 e -0,2% nel 2026 e 2027 (cfr Alternative exchange rate
paths Table 7 - Impact on real GDP growth and HICP infation)

La somma delle variazioni derivanti dagli scenari € applicata ai tassi di crescita del PIL Italia dello scenario baseline
di Banca d’ltalia ottenendo cosi lo scenario adverse.
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- Scenario best: alla luce dell'attuale contesto macroeconomico, nella stima del fattore forward looking per la data
contabile del 31 dicembre 2025 non é stato considerato lo scenario best;

* larevisione dei Business Plan per i portafogli POCl iscritti in bilancio che ha visto principalmente lo slittamento della
data di recupero degli incassi.

2.4. Tecniche di mitigazione del rischio di credito

Per I'attenuazione del rischio di credito, a livello regolamentare, il Gruppo utilizza le tecniche di CRM (Credit Risk Miti-
gation), di cui alla Circolare 285/2013 di Banca d'ltalia e successivi aggiornamenti e al Regolamento (UE) 575/2013
(Capital Requirements Regulation — CRR).

In particolare, il Gruppo puo acquisire quali garanzie eleggibili ai fni della mitigazione del rischio di credito garanzie
di tipo personale (fdeiussioni, garanzie personali, derivati su crediti), garanzie reali fnanziarie (pegni su denaro e/o
titoli quotati e accordi quadro di compensazione), garanzie reali immobiliari (ipoteche su immobili residenziali e non
residenziali).

Nell'ambito di un effcace gestione del rischio, il Gruppo ha declinato processi specifci che disciplinano le varie fasi
di gestione del rischio (dalla fase di acquisizione delle singole garanzie alla fase di perfezionamento delle stesse,
nonché agli aspetti pit operativi per la gestione delle stesse) e all'identifcazione delle Funzioni aziendali owner delle
attivita.

La presenza di garanzie non esime, in ogni caso, da una valutazione complessiva del rischio di credito, incentrata
principalmente sulla capacita del prenditore di far fronte alle obbligazioni assunte indipendentemente dall'accesso-
ria garanzia.

3. Esposizioni Creditizie Deteriorate
3.1. Strategie e politiche di gestione
Le posizioni che presentano andamento anomalo sono classifcate in differenti categorie, a seconda del livello di rischio.

| crediti deteriorati sono infatti articolati in:

- esposizioni scadute e/o sconfnanti deteriorate: esposizioni per cassa e “fuori bilancio”, diverse da quelle classifcate
tra le sofferenze o le inadempienze probabili, che, alla data di riferimento della segnalazione, sono scadute o sconfnanti
da oltre 90 giorni;

- inadempienze probabili: esposizioni per cassa e “fuori bilancio” la cui classifcazione ¢ il risultato del giudizio della banca
circa I'improbabilita che, senza il ricorso ad azioni quali 'escussione delle garanzie, il debitore adempia integralmente (in
linea capitale e/o interessi) alle sue obbligazioni creditizie;

- sofferenze: esposizioni per cassa e “fuori bilancio” nei confronti di un soggetto in stato di insolvenza (anche non accer-
tato giudizialmente) o in situazioni sostanzialmente equiparabili, indipendentemente dalle eventuali previsioni di perdita
della banca.

Ciascuna delle articolazioni previste per i crediti deteriorati di cui sopra pug, inoltre, prevedere I'attributo forborne non
performing.

L'attributo di “esposizioni oggetto di concessione” (forbearance), relativamente alle esposizioni deteriorate, presuppone la
verifca delle seguenti condizioni regolamentari:

- rinegoziazione delle condizioni contrattuali e/o defnizione di un piano di rientro e/o rifnanziamento — totale o parziale
— del credito oggetto di analisi;

- presenza alla data di delibera della concessione di una situazione di diffcolta fnanziaria che il cliente sta affrontando
o0 € in procinto di affrontare. Tale condizione si presume automaticamente soddisfatta qualora la concessione riguardi
un’esposizione deteriorata.
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L'adeguatezza delle rettifche di valore & assicurata anche confrontando il portafoglio della Banca con le medie del si-
stema e aggiornando le modalita di determinazione delle previsioni di recupero per i portafogli in run-off sulla base delle
risultanze che nel tempo producono le procedure di recupero awviate (valori delle Consulenze Tecniche di Uffcio, prezzi
fssati per le aste e prezzi di vendita tramite asta).

Nel caso di Titoli ABS, le rettifche di valore tengono conto sia della revisione del valore dell'investimento rispetto all'appli-
cazione del costo ammortizzato defnito in sede di underwriting sia delle informazioni disponibili in sede di onboarding.

Le esposizioni creditizie deteriorate al 31 dicembre 2025 del Gruppo Banca CF+, si riferiscono sia alle manifestazioni di
default del nuovo business sia in misura prevalente ai crediti acquisiti impaired (POCI), sia Sofferenze che UTP con focus
principale su crediti SME immobiliari, a seguito di operazioni di cartolarizzazione da altre Banche o intermediari fnanziari
(come esempio societa di leasing) o da crediti acquisiti direttamente dalla Banca Capogruppo.

Il Gruppo ha comprato i crediti, attraverso i veicoli di cartolarizzazione, a sconto rispetto al valore nominale e detiene tali
attivita fnanziarie al fne di incassare i flussi di cassa contrattuali generati dal recupero del credito.

La gestione del rischio ¢ effettuata sia in fase iniziale mediante una attenta due diligence al momento dell'acquisizione dei
portafogli sia successivamente mediante I'analisi ed aggiornamento periodico, con il supporto del Servicer, dei Business
Plan dei singoli portafogli di cartolarizzazione e/o singoli crediti acquistati.

3.2. Write-Off

Per quel che attiene ai crediti deteriorati, il Gruppo ricorre allo stralcio/cancellazione — integrale o parziale - di partite
contabili inesigibili (c.d. “write-off”) e procede alla conseguente imputazione a perdite del residuo non ancora rettif-
cato nei seguenti casi:

a) irrecuperabilita del credito, risultante da elementi certi e precisi (quali, a titolo di esempio, irreperibilita e nul-
latenenza del debitore, mancati recuperi da esecuzioni mobiliari ed immobiliari, pignoramenti negativi, procedure
concorsuali chiuse con non completo ristoro per la Banca, se non vi sono ulteriori garanzie utilmente escutibili etc.);
b) cessioni di credito;

¢) rinuncia al credito, in conseguenza di remissione unilaterale del debito o residuo a fronte di contratti transattivi;
d) senza rinuncia al credito. Al fne di evitare il mantenimento in Bilancio di crediti che, pur continuando ad essere
gestiti dalle strutture di recupero, presentano possibilita di recupero molto marginali, si procede allo stralcio integra-
le o parziale per irrecuperabilita del credito pur senza chiusura della pratica legale. Lo stralcio puo interessare solo
la porzione di credito coperta da accantonamenti; pertanto, ciascun credito puo essere stralciato fno al limite del
Net Book Value.

3.3 Attivita fnanziarie impaired acquisite o originate

Come gia descritto in precedenza le esposizioni creditizie deteriorate al 31 dicembre 2025 del Gruppo, oltre alle manife-
stazioni di default del nuovo business, si riferiscono prevalentemente a crediti acquisiti impaired (POCI), sia Sofferenze
che UTP con focus principale su crediti SME immobiliari, a seguito di operazioni di cartolarizzazione da altre Banche o
intermediari fnanziari (come esempio societa di leasing) o da crediti acquisiti direttamente dalla Banca.

Tali crediti sono acquisiti per incassare i flussi di cassa inerenti il recupero del Credito (Business Model HTC).

Come gia meglio descritto per i crediti impaired acquisiti o originati (POCI) le rettifche di valore sono calcolate come
differenza tra il valore attuale netto dei flussi di cassa futuri (incassi da recupero crediti meno spese legali per recupero
crediti) attualizzato al tasso dell'operazione (TIR) determinato in fase di avvio della stessa ed il valore lordo dei crediti
acquisiti (determinato come il prezzo di acquisto dedotto degli incassi ed incrementato di interessi calcolati al TIR
dell'operazione).

| Business Plan alla base della valutazione dei crediti/titoli sono rivisti semestralmente dalla Banca, con il supporto
delle informazioni rese dal servicer, o pit frequentemente qualora vi siano necessita di adeguamenti.
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La Funzione Chief Risk Offcer, in quanto funzione di controllo, conduce i seguenti controlli di Il Livello:

« con cadenza mensile/trimestrale verifca la performance dei portafogli legacy approfondendo le motivazioni delle
eventuali riduzioni degli incassi attesi o allungamenti previsti nelle tempistiche di incasso;

» con cadenza semestrale conduce controlli di Il livello in merito all’attivita di Business Plan Review coordinata dalla
struttura Portfolio Management e condotta dai servicer esterni su tutti i portafogli di investimento della Capogruppo o
verifcando se I'attivita di revisione dei Business Plan & stata effettuata utilizzando un sistematico ed accurato proces-
so di revisione (individuale e/o aggregato) delle proiezioni dei flussi di recupero;

« con cadenza annuale conduce un’analisi single name fnalizzata a verifcare la coerenza con la Policy dei criteri valuta-
tivi adottati mediante la verifca del fascicolo documentale (e.g. scheda di sintesi della posizione, perizie, CTU, delibere,
etc).

Nel corso dei controlli di Il Livello in merito all’attivita di Business Plan Review vengono riviste da parte della Funzione
Chief Risk Offcer le assumption defnite, suddivise per cluster delle posizioni (defniti in base a categorie omogenee di
strategia/fase di recupero), laddove esse vengano applicate in maniera massiva a tutti i portafogli/posizioni sprowvisti
di pipeline da parte del gestore.

La Funzione Chief Risk Offcer in merito € informata delle suddette assumption attraverso riunioni dedicate con la
struttura Portfolio Management e conduce, laddove lo ritenga opportuno, un’analisi approfondita di alcuni portafogli/
posizioni, con l'obiettivo di verifcare I'effcacia/completezza del processo in esame e la coerenza tra le analisi svolte/
evidenze emerse e le previsioni fnali inserite nei Business Plan delle diverse operazioni di investimento.

Si riporta sotto, per i veicoli consolidati integralmente, I'analisi del’andamento degli incassi rispetto ai piani di rientro
preventivati nonché il dato relativo al valore nominale dei portagli ed il corrispettivo pagato per I'acquisto il tutto distinto
per portafogli omogenei di attivita fnanziarie acquisite:

(importi in euro migliaia)

Attivita Cartolarizzate

31.12.2025
BP originario

Valore di
Bilancio
Valore di
Acquisto
Valore
Nominale
31.12.2025

residuo al

o
>
g
2.3
S8
03
— E
%3
ccsL)
(&S]
=

SPV consolidati crediti banking 86.006 120.638 -34.632 -29% 10.610 49.313 104.089

SPV consolidati crediti leasing 30.888 37.132 -6.244 -17% 4612 22989 16.893

SPV consolidati crediti commerciali

52.994 101.079 -48.085 -48% 67.408 38.299 228.539
(fatture)

4, Attivita fnanziarie oggetto di rinegoziazioni commerciali e esposizioni oggetto di concessioni

Il Gruppo al 31 dicembre 2025 ha in essere operazioni di rinegoziazioni commerciali in bonis, perlopiu connesse a
waiver sui covenant concessi a controparti meritevoli, ed esposizioni oggetto di concessione.

165 Banca Cr+



BILANCIO CONSOLIDATO

INFORMAZIONI DI NATURA QUANTITATIVA

A. QUALITA DEL CREDITO

A.1 Esposizioni creditizie deteriorate e non deteriorate: consistenze, rettifche di valore, dinamica, distribuzione economica
A.1.1 Consolidato prudenziale — Distribuzione delle attivita fnanziarie per fasce di scaduto (valori di bilancio)

(importi in Euro migliaia)

Impaired acquisite

Primo stadio Secondo stadio Terzo stadio o
0 originate

Portafogli/stadi di rischio

Da 1 giorno a 30
Da oltre 30 giorni
fnoa 90
giorni
Oltre 90 giorni
Da 1 giorno a 30
Da oltre 30 giorni
fno a 90
giorni
Oltre 90 giorni
Da 1 giorno a 30
Da oltre 30 giorni
fno a90
giorni
Oltre 90 giorni
Da 1 giorno a 30
Da oltre 30 giorni
fno a 90
Oltre 90 giorni

1. Attivita fnanziarie valutate al costo

. - - 174 - 6.829 52 - 3,574 48.160 1.950 1 76.379
ammortizzato
2. Attivita fnanziarie valutate al fair value con B ; _ _ B ; _ B B _ _ B
impatto sulla redditivita complessiva
3. Attivita fnanziarie in corso di dismissione - - - - - - - - - - - -
Totale 31/12/2025 - - 174 - 6.829 52 - 3.574 48.160 1.950 1 76.379
Totale 31/12/2024 76 - - 1 3.950 1.152 4.975 3.736  64.150 - 32 68.924

Come stabilito dalla Circolare n. 262 del 22 dicembre 2005 (8° aggiornamento) di Banca d'ltalia, ai ni dell'informativa di natura quantitativa sulla qualita del credito, nelle “esposizioni
creditizie” non sono ricompresi i titoli di capitale e le quote di O.I.C.R.
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(importi in Euro migliaia)

A.1.2 Consolidato prudenziale — Attivita fnanziarie, impegni a erogare fondi e garanzie fnanziarie rilasciate: dinamica delle rettifche di valore complessive e degli accantonamenti
complessivi

Totale

- (91.236)
- (24.173)
26.888
(88.541)

Impegni a erogare fondi e garanzie
Tn. rilasciate impaired acquisiti/e o
originati/e

Terzo stadio
Secondo stadio
Primo stadio
di cui: svalutazioni collettive

Accantonamenti
complessivi su
impegni a
erogare fondi e
garanzie
nel primo stadio
fnanziarie
rilasciate

di cui: svalutazioni individuali

-(47.217) -
- (36.401) -

Attivita fnanziarie in corso
di dismissione

X

Attivita fnanziarie valutate al fair value
con impatto sulla redditivita
complessiva

5.307

Attivita fnanziarie valutate al costo
ammortizzato

Attivita fnanziarie impaired

- (47.217)
5.509
- (36.401)

di cui: svalutazioni collettive

21.333

di cui: svalutazioni individuali

- (15.129)
- (21.012)
- (14.808)

Attivita fnanziarie in corso
di dismissione
Attivita fnanziarie valutate al fair value
con impatto sulla redditivita
complessiva

nel terzo stadio

Attivita fnanziarie valutate al costo
ammortizzato

- (15.129)
- (21.254)

21.552
- (14.831)

editi verso banche e Banche Centrali
a vista Attivita fnanziarie valutate
al costo ammortizzato

(773)

di cui: svalutazioni collettive

(8.430)

(0) (25.489)
0 (34.692)

di cui: svalutazioni individuali

Attivita fnanzijarie in corso
di dismissione
Attivita fnanziarie valutate al fair value
con impatto sulla redditivita
complessiva

)
=
7]
7]
K}
=
£
]
o
[3)
e
o
5]
>
5
)
<
G
-
S
£
O
@<

Attivita rientranti
nel secondo stadio

Attivita fnanziarie valutate al costo
ammortizzato

- (25.489)
(8.430)
(773)

- (34.691)

editi verso banche e Banche Centrali
a vista Attivita fnanziarie valutate
al costo ammortizzato

(39)
820

di cui: svalutazioni collettive

0 (3.401)
0 (2.619)

di cui: svalutazioni individuali

Attivita fnanziarie in corso
di dismissione
Attivita fnanziarie valutate al fair value
con impatto sulla redditivita
complessiva

2
@
4

(44)
820

Attivita fnanziarie valutate al costo
ammortizzato

Crediti verso banche e Banche Centrali
a vista Attivita fnanziarie valutate al
costo ammortizzato

(71) (3.330)
(65) (2.554)

Variazioni in aumento da attivita
fnanziarie acquisite o originate

Cancellazioni diverse dai

write-off
Write-off non rilevati direttamen-

Cambiamenti della metodologia
te a conto economico

di stima
Write-off rilevati direttamente a

Rettifche/riprese di valore nette
per rischio di credito (+/-)
Modifche contrattuali senza
Rettifche complessive fnali
Recuperi da incasso su attivita
fnanziarie oggetto di write-off
conto economico

Rettifche complessive iniziali
cancellazioni

Causali/stadi di rischio

Altre variazioni
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A.1.3 Consolidato prudenziale - Attivita fnanziarie, impegni a erogare fondi e garanzie fnanziarie rilasciate: trasferi-
menti tra i diversi stadi di rischio di credito (valori lordi e nominali)

(importi in Euro migliaia)

Valori lordi / valore nominale

Trasferimenti tra| Trasferimenti Trasferimenti

primo stadio e tra tra
secondo secondo stadio | primo stadio e
stadio e terzo stadio terzo stadio

Da secondo stadio
a primo stadio
Da secondo stadio
a terzo stadio
Da terzo stadio
a secondo stadio
Da primo stadio
a terzo stadio
Da terzo stadio
a primo stadio

o .2
S 3
S-o-a
iy
o
S
€ =
53
@
T 0
0 g

1. Attivita fnanziarie valutate al costo ammortizzato 146.969 2.906 560 2.793 55.099 5.429

2. Attivita fnanziarie valutate al fair value con
impatto sulla redditivita complessiva

3. Attivitafnanziarie in corso di dismissione - - - - - -

4. Impegni a erogare fondi e garanzie fnanziarie

rilasciate
Totale 31/12/2025 146.969 2.906 560 2.793 55.099 5.429
Totale 31/12/2024 26.527 74  3.662 294 44.307 470
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A.1.5 Consolidato prudenziale — Esposizioni creditizie per cassa e fuori bilancio verso clientela: valori lordi e netti
(importi in Euro migliaia)

Rettifche di valore complessive

Esposizione lorda : L
e accantonamenti complessivi

Tipologia esposizioni / valori

_._._
0

°
o]
@
N
o
o}
(9]
Z
@
)
=
QD

0pu02as
olpels 0z1a ]
areulblio
o ausinboe
patredw|
olpel1s owlid
0pu02as
olpel1s 0zia]
areulblio
0 ajisinboe
paJjredw|

olpel1s owlid
-wo9 Ifeizred JJ0-91LIAN

A.ESPOSIZIONI CREDITIZIE PER CASSA

a) sofferenze 49.143 X X 4531 44.612 (33.166) X X (2.463) (30.703)  15.977 -
- di cui: esposizioni oggetto di « . - 2466 « "

concessioni 2.466 : (208) - (208) 2.258 -
b) inadempienze probabili 57.366 X X 51,704 5.662 (13.170) X X (10.890) (2.279)  44.197 -
- di cui: esposizioni oggetto di « ) 32 « _

concessioni 9.735 9.703 (1.523) (1.647) 123 8.212 -
c) esposizioni scadute deteriorate 90.585 X - 21.833 68.752 (2.587) X - (1477) (1110) 87.998 -
- di cui: esposizioni oggetto di « ) « _

concessioni 2.204 2.204 - 20 (39) 59 2.224 -
d) esposizioni scadute non «

deteriorate o . 7.119 176  6.942 - (30) 2 (61) X 34 7.089 -
- di cui: esposizioni oggetto di ) X B _

concessioni 162 162 33 1) X 34 195 -
e) altre esposizioni non deteriorate  1.671.026 1.381.597 286.289 X 3.139 (39.541) (2.569) (34.630) X (2.342) 1.631.485 -
- di cui: esposizioni oggetto di B X ;

concessioni 18.008 18.008 - (331) (432) X 101 17.677 -

TOTALE (A) 1.875.239 1.381.773 293.232 78.068 122.166 (88.494) (2.571) (34.692) (14.831) (36.401) 1.786.745 -

B. ESPOSIZIONI CREDITIZIE FUORI

BILANCIO

a) deteriorate - X - - - - X - - - - -
b) non deteriorate 57.879  57.879 = X = = = = X - 57.879 -

TOTALE (B) 57.879  57.879 - = = = = = - - 57.879 -

TOTALE (A+B) 1.933.118 1.439.652 293.232 78.068 122.166 (88.494) (2.571) (34.692) (14.831) (36.401) 1.844.624 -

* Valore da esporre a fni informativi

Tra le esposizioni creditizie per cassa verso clientela fgurano oltre ai portafogli banking e leasing acquisiti impaired direttamente dalla banca, i portafogli delle
SPV incluse nell'area di consolidamento.
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A.1.6 Consolidato prudenziale - Esposizioni creditizie per cassa verso banche: dinamica delle esposizioni deteriorate
lorde

Fattispecie non presente

A.1.6bis Consolidato prudenziale - Esposizioni creditizie per cassa verso banche: dinamica delle esposizioni lorde
oggetto di concessioni distinte per qualita creditizia

Fattispecie non presente

A.1.7 Consolidato prudenziale - Esposizioni creditizie per cassa verso clientela: dinamica delle esposizioni deteriorate

lorde
(importi in Euro migliaia)

Esposizioni
scadute
deteriorate

Inadempienze

Causali/Categorie Sofferenze probabil

A. Esposizione lorda iniziale 60.549 73.297 86.401

- di cui: esposizioni cedute non cancellate - - -

B. Variazioni in aumento 43.281 87.586 43.583
B.1 ingressi da esposizioni non deteriorate 3.994 35.806 32.060

B.2 ingressi da attivita fnanziarie impaired
acquisite o originate

B.3 trasferimenti da altre categorie di

esposizioni deteriorate 27.571 23.632 -
B.4 modifche contrattuali senza cancellazioni - - -
B.5 altre variazioni in aumento 11.716 28.148 11.523
C. Variazioni in diminuzione (54.687) (103.517) (39.399)
C.1 uscite verso esposizioni non deteriorate - - -
C.2 write-off (789) - -
C.3incassi (3.568) (23.427) (11.033)
C.4 realizzi per cessioni (49.634) (38.034) -
C.5 perdite da cessioni - - -
C.6 trasferimenti ad altre categorie di
esposizioni deteriorate - (23.199) (27.882)
C.7 modifche contrattuali senza cancellazioni - - -
C.8 altre variazioni in diminuzione (697) (18.858) (484)
D. Esposizione lorda fnale 49.142 57.366 90.585

- di cui: esposizioni cedute non cancellate - - -
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A.1.7bis Consolidato prudenziale - Esposizioni creditizie per cassa verso clientela: dinamica delle esposizioni lorde
oggetto di concessioni distinte per qualita creditizia
(importi in Euro migliaia)

Esposizioni oggetto | Esposizioni oggetto

Causali/Qualita di concessioni di concessioni:
deteriorate non deteriorate

A. Esposizione lorda iniziale 27.919 3.103
- di cui: esposizioni cedute non cancellate - -
B. Variazioni in aumento 20.279 21.965

B.1 ingressi da esposizioni non deteriorate non oggetto di

concessioni - 20.563

B.2 ingressi da esposizioni non deteriorate oggetto di

Bt X
concessioni 530

B.3 ingressi da esposizioni oggetto di concessioni
deteriorate

B.4 ingressi da esposizioni deteriorate non oggetto di
concessione

B.5 altre variazioni in aumento 19.749 1.402
C. Variazioni in diminuzione (33.792) (6.897)

C.1 uscite verso esposizioni non deteriorate non oggetto

di concessioni B (32)

C.2 uscite verso esposizioni non deteriorate oggetto di
concessioni

C. 3 Uscite verso esposizioni oggetto di concessioni

deteriorate X (4.483)

C.4 write-off - -
C.5Incassi (22.067) (2.381)
C.6 realizzi per cessione (2.812) -
C.7 perdite da cessione - -
C.8 altre variazioni in diminuzione (8.914) -
D. Esposizione lorda fnale 14.405 18.171

- di cui: esposizioni cedute non cancellate - -

A.1.8 Consolidato prudenziale - Esposizioni creditizie per cassa deteriorate verso banche: dinamica delle rettifche di
valore complessive

Fattispecie non presente
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A.1.9 Consolidato prudenziale - Esposizioni creditizie per cassa deteriorate verso clientela: dinamica delle rettifche di
valore complessive
(importi in Euro migliaia)

Esposizioni
scadute
deteriorate

Inadempienze

Sofferenze probabili

Causali/Categorie

esposizioni oggetto
di concessioni

esposizioni oggetto
di concessioni

esposizioni oggetto
di concessioni

A. Rettifche complessive iniziali 32.847 36 17.448 9.113 9.077 80

- di cui: esposizioni cedute non cancellate - - - - - -

B. Variazioni in aumento 16.987  2.391 27.683 11.582 5.234 41
B.1 rettifche di valore da attivita fnanziarie
impaired acquisite o originate 3.036 X Lot X Sl X
B.2 altre rettifche di valore 9.935 - 24501 10.499 1.920 17
B.3 perdite da cessione - - - - - -
B.4 trasferimenti da altre categorie di
esposizioni deteriorate 2L ikl g B B i
B.5 modifchg cqntrattuali senza ) X _ X . X
cancellazioni
B.6 altre variazioni in aumento 1.997 - 1.464 1.083 (6) 24
C. Variazioni in diminuzione (16.668) (2.218) (31.960) (19.172) (11.724) (141)
C.1. riprese di valore da valutazione (8.247) - (1.939) (72)  (9.984) (2)
C.2 riprese di valore da incasso (1.168) - (3.895) (204) (444) -

C.3 utili da cessione - - - - - -
C.4 write-off (506) - - - - -

C.5 trasferimenti ad altre categorie di

esposizioni deteriorate - - (1.817)  (1.487) (608) -

C.6 modifche contrattuali senza

o - X - X - X
cancellazioni

C.7 altre variazioni in diminuzione (6.747) (2.218) (24.309) (17.409) (688) (139)

D. Rettifche complessive fnali 33.166 208 13.170 1.523 2.587 (20)

- di cui: esposizioni cedute non cancellate - - - - - -

Come stabilito dalla Circolare n. 262 del 22 dicembre 2005 (8° aggiornamento) di Banca D’ltalia, ai fni dell'informa-
tiva di natura quantitativa sulla qualita del credito, nelle “esposizioni creditizie” non sono ricompresi i titoli di capitale
ele quote di O.I.C.R.
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A.2 Classifcazione delle esposizioni in base ai rating esterni e interni

A.2.1 Consolidato prudenziale - Distribuzione delle attivita fnanziarie, degli impegni a erogare fondi e delle garanzie fnanziarie rilasciate: per classi di rating esterni
(valori lordi)
(importi in Euro migliaia)

Classi di rating esterni

N Senza
Esposizioni ratin Totale
Classe 1l | Classe 2 | Classe 3 | Classe 4 | Classe 5 | Classe 6 g
A. Attivita fnanziarie valutate al costo ammortizzato - - - - - - - -
- Primo stadio - - 403.899 818 - - 977.875 1.381.773
- Secondo stadio - - 2.397 - - - 290.835 293.232
- Terzo stadio - - - - - - 78.022 78.022
- Impaired acquisite o originate - - - - - - 122.166 122.166
B. Attivita fnanziarie valutate al fair value con
impatto sulla redditivita complessiva
- Primo stadio = = 41.373 = - - - 41.373

- Secondo stadio - = = - - - - -
- Terzo stadio = = = - - - - -
- Impaired acquisite o originate - - - = = = - -
C. Attivita fnanziarie in corso di dismissione - - - - - - - -
- Primo stadio - - - - - - - -
- Secondo stadio - - - - - - - -
- Terzo stadio - - - - - - - -
- Impaired acquisite o originate - - - - - - - -

Totale (A+B +C) = - 447.668 - - - 1.468.898 1.916.566

D. Impegni a erogare fondi e garanzie fnanziarie ) B B B B B B B
rilasciate

- Primo stadio - - - - - - 57.879 57.879

57.879 - - - - - - - -

- Terzo stadio - - - - - - - -
- Impaired acquisite o originate - - - - - - - -
Totale (D) - - - - - - 57.879 57.879

Totale (A+ B+ C +D) - 447.668 - - 1.526.777 1.974.445
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BILANCIO CONSOLIDATO

A.4 Consolidato prudenziale — Attivita fnanziarie e non fnanziarie ottenute tramite I'escussione delle garanzie ricevute

Fattispecie non presente.

B. DISTRIBUZIONE E CONCENTRAZIONE DELLE ESPOSIZIONI CREDITIZIE

B.1 Consolidato prudenziale - Distribuzione settoriale delle esposizioni creditizie per cassa e “fuori bilancio” verso clientela
(importi in Euro migliaia)

Societa
Societa fnanziarie Societa non
fnanziarie (di cui: imprese di fnanziarie
assicurazione)

Famiglie

Esposizioni/Con

Esposizione
netta
Rettifche val.
complessive
Esposizione
netta
Rettifche val.
complessive
Esposizione
netta
Rettifche val.
complessive
Esposizione
netta
Rettifche val.
complessive
Esposizione
netta
Rettifche val.
complessive

A. Esposizioni creditizie per cassa

A.1 sofferenze - - 3 (19) - - 15531 (30.958) 442  (2.189)
- di cui: esposizioni oggetto di concessioni - - - - - - 2.238 (228) 20 20
A.2 inadempienze probabili - - - - - - 42114 (13.029) 2.083 (140)
- di cui: esposizioni oggetto di concessioni - - - - - - 8.023 (1.542) 188 19
A.3 esposizioni scadute deteriorate 67.237 (938) 1.040 (34) 1.040 (34) 19.605 (1.666) 116 51
- di cui: esposizioni oggetto di concessioni = = - - - - 2.165 (39) 59 59
A.4 esposizioni non deteriorate 613.943 (306) 186.904 (33.263) - - 836.848 (6.115) 880 114
- di cui: esposizioni oggetto di concessioni - - - - - - 17812 (358) 60 60
Totale (A) 681.180 (1.244) 187.947 (33.317)  1.040 (34) 914.098 (51.768)  3.520 (2.165)

B. Esposizioni creditizie fuori bilancio
B.1 esposizioni deteriorate - - - - - = = - - -

B.2 esposizioni non deteriorate - - 50.000 - - - 7.879 - - -
Totale (B) - - 50.000 - - - 7.879 - - -
Totale (A+B) 31/12/2025 681.180 (1.244) 237.947 (33.317) - - 921.977 (51.768)  3.520 (2.165)

Totale (A+B) 31/12/2024 607.808 (7.690) 218.548 (25.432) - - 970.225 (55.757)  3.490 (2.281)
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B.3 Consolidato prudenziale - Distribuzione territoriale delle esposizioni creditizie per cassa e fuori bilancio verso banche

ni/Aree Geografche

A. Esposizioni creditizie per cassa
A.1 sofferenze
A.2 inadempienze probabili
A.3 esposizioni scadute deteriorate
A.4 esposizioni non deteriorate
Totale (A)
B. Esposizioni creditizie fuori bilancio
B.1 esposizioni deteriorate
B.2 esposizioni non deteriorate
Totale (B)
Totale (A+B) 31/12/2025

Totale (A+B) 31/12/2024

Italia

Esposizione

172.717

172.717

13

172.730

111.606

Rettifche

complessive

(69)

(69)

(69)

(78)

Esposizione

Altri Paesi

Rettifche

complessive

Esposizione

Rettifche

complessive

Esposizione

Rettifche

(importi in Euro migliaia)

complessive

Resto del mondo

Esposizione

Rettifche

complessive
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B.4 Grandi esposizioni
(importi in Euro migliaia)

Grandi Esposizioni 31/12/2025 31/12/2024

Valore di Bilancio 1.785.253 1.601.243
Valore Ponderato 156.186 132.935
Numero Posizioni 17 23

Le grandi esposizioni al 31 dicembre 2025 rispettano i limiti previsti dalla normativa di vigilanza.

In ossequio alle raccomandazioni avanzate nel documento “Enchancing the risk disclosure of banks” si riporta la
suddivisione delle componenti dell’attivo patrimoniale con i relativi coeffcienti di ponderazione per il calcolo del
rischio di credito.

(importi in Euro migliaia)

Attivo Valore nominale | Ponderazione | Valore ponderato

1.422.400.134,35 0% -
Esposizioni verso Amministrazioni centrali 100%
o banche centrali 16551340 0 165513
899.256,65 250% 2.248.142
Esposizioni verso amministrazioni 100%
regionali o autorita locali 11.360.032,17 ° 11.360.032
Esposizioni verso organismi del 0
settore pubblico 55.879.970,70 100% 55.879.971
12.118.468 20% 2.423.694
2.018.178 50% 1.009.089
Esposizioni verso Enti 535.822 75% 401.866
2.010.724 100% 2.010.724
46.137.468 30% 13.324.066
- 0% -
Esposizioni verso imprese 22.539.927 20% 4.507.985
248.535.158,22 100% 225.573.126
Esposizioni retail 70.976.746,19 75% 40.215.228
S . . 301.420,25 20% 60.284
Esposizioni garantite da ipoteche .
su beni immobili 2.705.212,22 60% 1.597.198
846.719,47 100% 843.409
. . 30.452.912,46 100% 30.452.912
Esposizioni in stato di default
4.127.002,83 150% 6.190.504
o . . 2.600.317,68 100% 2.600.318
Esposizioni in strumenti di capitale
- 250% -
90.914.002,30 0% =
Altre esposizioni 815.907,91 20% 163.182
47.899.192,57 100% 47.899.193
L . . 160.883.387 100% 160.883.387
Posizioni verso la cartolarizzazione
2.378.940 105% 2.497.887
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TOTALE ATTIVO PONDERATO 612.307.711

Indicazione del patrimonio allocato a fronte del rischio di credito

e di controparte al 31 dicembre 2025 in euro 48.984.617

C. OPERAZIONI DI CARTOLARIZZAZIONE

Non formano oggetto di rilevazione nella presente Parte le operazioni di cartolarizzazione nelle quali il Gruppo origi-
nator sottoscriva all’atto dell'emissione il complesso delle passivita emesse (es. titoli ABS, fnanziamenti nella fase
di “warehousing”) dalla societa veicolo. Nel caso in cui, successivamente all'operazione, il Gruppo originator ceda
totalmente o parzialmente le suddette passivita I'operazione ¢ rilevata nella presente Parte.

Informazioni di natura qualitativa

Strategie - processi - obiettivi:

Nel suo assetto ante scissione, Banca CF+, quale banca specializzata nell'intermediazione, gestione e servicing di
crediti deteriorati e illiquidi, ha interpretato molteplici ruoli nell’'ambito di operazioni di cartolarizzazione, agendo in
qualita di arranger, asset manager & servicer, ossia strutturatore di veicoli di cartolarizzazione (ex lege 130/99) e
fornitore di tutti i servizi ancillari di gestione dei portafogli.

Il Gruppo ha assunto anche il ruolo di Sponsor, con opzione di assumere parte del rischio come investitore diretto
(nelllambito delle “retention rule” fssate dalla norma).

Un ulteriore ruolo eseguito € stato quello di asset-manager/primary-servicer di portafogli per conto di terze parti.

Sistemi interni di misurazione e controllo dei rischi:

Con riferimento ai portafogli crediti di cui la Banca € investitore, la struttura Portfolio Management ha tra I'altro le
seguenti responsabilita:

» monitorare il processo di aggiornamento dei Business Plan annuali e semestrali (Business Plan Review), con par-
ticolare riferimento al “legacy portfolio®”, attraverso il controllo dell'interazione con i servicer delle cartolarizzazioni
coinvolti per la defnizione delle linee guida, il monitoraggio dell’execution (es.: roll-up) e 'approvazione dei risultati;
« assicurare il monitoraggio delle notes detenute nell’attivo Banca, interfacciandosi con i servicer delle cartolarizza-
zioni sullandamento dei portafogli di crediti sottostanti (es.: ammontare incassi e tempi di recupero) e analizzando
la reportistica istituzionale di Master Servicing prevista a livello contrattuale, nellambito di cartolarizzazioni per cui
Banca CF+ & investitore;

« curare la reportistica degli investimenti in crediti fscali effettuati, in stretto coordinamento con la struttura Tax
Credits;

» assicurare la produzione della reportistica direzionale per una visione complessiva e aggregata delle performance
dei portafogli a bilancio della Banca;

» assicurare la gestione delle relazioni con i servicer coinvolti al fne di garantire la corretta gestione ed un adeguato
livello di servizio in termini di realizzazione della Business Plan Review e del reporting sul “legacy portfolio”;

« assicurare la valutazione delle attivita di Business Plan Review per i portafogli legacy, con l'obiettivo di verifcare
I'effcacia/ completezza del processo in esame e la coerenza tra le analisi svolte/ evidenze emerse e le previsioni
fnali inserite nei Business Plan delle diverse operazioni di investimento;

In aggiunta, nellambito dei controlli di secondo livello sul credito, la Funzione Chief Risk Offcer conduce i seguenti
controlli:

« con cadenza mensile/trimestrale verifca la performance dei portafogli legacy approfondendo le motivazioni delle
eventuali riduzioni degli incassi attesi o allungamenti previsti nelle tempistiche di incasso;

» con cadenza semestrale conduce controlli di Il livello in merito all’attivita di Business Plan Review coordinata dalla
struttura Portfolio Management e condotta dai servicer esterni su tutti i portafogli di investimento della Capogruppo

(9) Portafoglio derivante dalloperativita ante scissione, composto dagli investimenti in run off - che non sono stati trasferiti in sede di scissione, in crediti
deteriorati prevalentemente detenuti dalle SPV consolidate o in cui la Banca ha investito direttamente o mediante sottoscrizione di titoli ABS.
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o verifcando se l'attivita di revisione dei Business Plan é stata effettuata utilizzando un sistematico ed accurato
processo di revisione (individuale e/o aggregato) delle proiezioni dei flussi di recupero;

* con cadenza annuale conduce un’analisi single name fnalizzata a verifcare la coerenza con la Policy dei criteri
valutativi adottati mediante la verifca del fascicolo documentale (e.g. scheda di sintesi della posizione, perizie, CTU,
delibere, etc).

Politiche di copertura:

La Capogruppo ha stipulato nel corso del primo semestre 2025 un contratto di garanzia fnanziaria a copertura delle
perdite economiche eventualmente realizzate sulle note ABS iscritte in bilancio e derivanti dal modello di business
della Banca precedente alla scissione.

Informativa sui risultati economici della cartolarizzazione:

| risultati economici connessi con le operazioni di cartolarizzazione in essere riflettono, a fne dicembre 2025, so-
stanzialmente I'evoluzione dei portafogli sottostanti e dei conseguenti flussi fnanziari, risentendo del’'ammontare
dei “default” e delle eventuali estinzioni anticipate (prepayment) intervenuti nel periodo.

Informazioni di natura quantitativa

C.1 Consolidato prudenziale — Esposizioni derivanti dalle principali operazioni di cartolarizzazione “proprie” ripartite
per tipologia di attivita cartolarizzate e per tipologia di esposizioni
(importi in Euro migliaia)

Garanzie fnanziarie . . .
Linee di credito

Esposizioni per cassa

rilasciate
Mezzanine i i i i ior Mezzanine
a A PITTRN (] (] (] (6] (O] (6] (O] (&) [}
T|po|0g|_a attivita g 5 '8 5 '8 5| | 8 5| 48| |8 5| 4|8
cartolz_ir!zze_ite/ e S e g e S| 2| S S | 2|8 8|S S | £| S
Esposizioni = = | = = K e = | 2| =] 2= = 2| =
p S S s S s S| | T S| S|T| | T | €| T
° 2 ° 2 © 2| 0| .2 20|l 2 0|2 2| 9| .2
o < o < o < | 9| < < |8 K| 8 < < | 9 <
S || o = S |e| &= I I s | 7l
< =1 < f=] < b= T =1 f=1 w g w s =1 w s
> 7] > ) > 7] ) 7] ) ) 7] 7]
@ @ @ @ @ @ @ @ @
A. Oggetto di
integrale
cancellazione dal B B
bilancio

- Crediti Bancari 4.748 (28) 4.404 (6.256) - - - - - .- ... e

- Crediti Leasing 5437 (24)23.772 (26.175) e

B. Oggetto di
parziale
cancellazione dal
bilancio

- tipologia attivita - - - - = = = = = - - - - - - - - -

C. Non cancellate
dal bilancio

- tipologia attivita - - - - - - - - - - - - o - - - - -
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C.2 Consolidato prudenziale — Esposizioni derivanti dalle principali operazioni di cartolarizzazione di “terzi” ripartite per
tipologia delle attivita cartolarizzate e per tipo di esposizione
(importi in Euro migliaia)

zie fnanziarie . . E
Linee di credito

Esposizioni per cassa

rilasciate
Mezzanine i ior Mezzanine
Tipologia attivita o g o g o g g
. 3] = 'S = 'S = | ®© = ol © ©
sottostanti/ e g e g e S| = S | £ = =
Esposizioni = = = = S |z 2 = | 2 & 2
8 © a e a e © - -
— — o— —_ — = N — N N N
© 2 ° 2 o 20 2| o ) ‘©
o < o < © < | 8 < |8 2 2
S £ | 8 | = S || & e | & 73 73
S 8| S| 8 £ & 5
o o o o
- Crediti Bancari 34928 337 1.964 - 40592 - - - - = = - - - - - .-
- Crediti Leasing 15.464 409 7.537 - 24741 - - - - - - - - - - - - -

Il Gruppo non ha rilasciato garanzie né concesso linee di credito su operazioni di cartolarizzazione.
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C.3 Consolidato prudenziale — Interessenze in societa veicolo per la cartolarizzazione

(importi in Euro migliaia)

Q Attivita Passivita
C
. . Q )

Nome cartolarizzazione/ % & ©
denominazione S = =
societa veicolo & 5 S

: - s

O e s

|_

PONENTE SPV S.R.L. Roma - Italia Si 4.646 - 649 885 - 3.774
NEW LEVANTE SPV SR.L. Roma - Italia Si 4.012 - 1.322 3.024 = 1.931
COSMO SPV1SR.L. Roma - Italia Si 4.649 - 71 340 - 7.019
CREDITI FISCALI+ S.R.L. Roma - Italia Si 162489 - 777914 718.002 = 179.428
LIBERIO SPV SR.L. Roma - Italia Si 22186 - 1.123 2.758 - -
FAIRWAY 1 SPV S.R.L. Roma - Italia si 1.283 = 809 3.889 = 10.212
FAIRWAY 2 SPV S.R.L. Roma- Italia S 1.638 - 549 - - 6.957
AVENTINO SPV S.R.L. Roma - Italia Si 49 - 174 - - 815
RESTART SPV S.R.L. Roma - Italia si(PN) 10586 - 3.770 - 14.800 -
ITALIAN CREDIT RECYCLE SPV S.R.L. Roma - Italia Si(PN) 3503 - 1.295 = 10 -
FEDAIASPV SR.L. Roma - ltalia ~ no 66.594 - - - - 156.325
RIENZA SPV S.R.L. Roma - ltalia  Nno 61.675 - = = S 10
GARDENIA SPV SR.L. Roma - ltalia ~ no 90.099 - - - - 150.900
BRAMITO SPV S.R.L. Roma - ltalia ~ Nno 34270 - = 27.866 = 25.101
VETTETV SPVSR.L. Roma - Italia  no 15821 - - - 15960  10.620
APPIATV SPV SR.L. Roma - ltalia ~ Nno 32568 - = 32.615 = -
PALATINO SPV S.R.L. Roma - Italia  no 33947 - - 47943  23.400 6.280
DOMIZIA SPV S.r.l. Roma - ltalia ~ no 41.648 - = 5.472 86.416 3.391
POP NPLs 2024 S.r.l. Milano - Italia no 40.936 - - 60.060 25.000 10.000

| dati riportati nella tabella sono aggiornati al 31 dicembre 2025.

183 Banca Cr+



BILANCIO CONSOLIDATO

C.4. Consolidato prudenziale - Societa veicolo per la cartolarizzazione non consolidate
(importi in Euro migliaia)

Classifcazione
Banca CF+

Nome cartolarizzazione/

denominazione
societa veicolo

Mezzanine

Mezzanine

Rischio di
perdita
massima

FEDAIA SPV SRLL. AFVCA N/A  AFVFVTP&L - - 22707 22707
RIENZA SPV SRLL. N/A N/A  AFVFVTP&L - - 12504 12504
GARDENIA SPV SRLL. AFVCA N/A  AFVFVTP&L - - 24724 24794
APPIATV SPV SRLL. AFVEVTPEL  N/A N/A 1653 - ; 1653
BRAMITO SPV SR.L. AFVCA N/A  AFVEVTP&L 27405 - 5381 32786
VETTE TV SPV SRLL. AFVCA N/A  AFVFVTP&L 15464 - 16 15.480
AFVCA (B1)/
PALATINO SPV SRLL. AFVCA  AFVTP&L AFVFVTP&L 2379 4404 - 6.783
(B2)
AFVCA (B1)/
DOMIZIA SPV S.r. AFVCA  AFVTP&L AFVFVTP&L 5437 23772 - 29.210
(B2)
'ST‘F:LL'AN CREDITRECYCLE  \rvevTPel  N/A N/A - 1964 - 1.964
RESTART SPV SRLL. AFVEVTPEL  N/A N/A . 7537 - 7537
POP NPLs 2024 S.r., AFVCA N/A N/A 8239 - ; 8.239

Legenda:

AFVCA: Voce 40. Attivita fnanziarie valutate al costo ammortizzato: b) crediti verso clientela
AFVFVTP&L: Voce 20. Attivita fnanziarie valutate al fair value con impatto a conto Economico: c) altre attivita fnanzia-

rie obbligatoriamente valutate al fair value

C.5 Consolidato Prudenziale - Attivita di servicer — cartolarizzazioni proprie: incassi dei crediti cartolarizzati e rimborsi

dei titoli emessi dalla societa veicolo per la cartolarizzazione

Fattispecie non presente.
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BILANCIO CONSOLIDATO

D. Operazioni di cessione

Figurano nella presente sezione le attivita integralmente cedute e non cancellate, relative a cartolarizzazioni proprie
0 a cessioni di crediti propri. Figurano in tale sezione le operazioni di autocartolarizzazione solo se la cessione e
fnalizzata all'emissione di covered bond e il Gruppo non svolge il ruolo di fnanziatrice.

A. Attivita fnanziarie cedute e non cancellate integralmente

Informazioni di natura qualitativa

Fattispecie non presente.

Informazioni di natura quantitativa

D.1 Consolidato prudenziale - Attivita fnanziarie cedute rilevate per intero e passivita fnanziarie associate
Fattispecie non presente.
Non vi sono passivita fnanziarie iscritte a seguito di cessioni di attivita fnanziarie non cancellate (interamente o

parzialmente) dall'attivo dello stato patrimoniale. Non sono state realizzate inoltre operazioni di “covered bond” in
cui la banca cedente e la banca fnanziatrice coincidono.

D.2 Consolidato prudenziale — Attivita fnanziarie cedute rilevate parzialmente e passivita fnanziarie associate: valore
di bilancio

Fattispecie non presente.

D.3 Consolidato prudenziale — Operazioni di cessione con passivita aventi rivalsa esclusivamente sulle attivita cedute
e non cancellate integralmente: fair value

Fattispecie non presente.

B. Attivita fnanziarie cedute e cancellate integralmente con rilevazione del continuo coinvolgimento (continuing invol-
vement)

Informazioni di natura qualitativa

Fattispecie non presente.

Informazioni di natura quantitativa

Fattispecie non presente.

C. Attivita fnanziarie cedute e cancellate integralmente
Informagzioni di natura qualitativa

Fattispecie non presente.

186



Informagzioni di natura quantitativa

Fattispecie non presente.

D.4 Operazioni di covered bond

Fattispecie non presente.

E. CONSOLIDATO PRUDENZIALE - MODELLI PER LA MISURAZIONE DEL RISCHIO DI CREDITO

Non sono al momento utilizzati modelli interni di valutazione del portafoglio per la misurazione dell’esposizione al
rischio di credito, a eccezione di quanto descritto nella prima parte di questa Sezione.

1.2 — RISCHI DI MERCATO

1.2.1 —Rischio di tasso di interesse e rischio di prezzo - Portafoglio bancario

Si considera “di mercato” il rischio di subire perdite derivanti dalla negoziazione su mercati di strumenti fnanziari (attivi
e passivi) rientranti nel portafoglio “Attivita fnanziarie valutate al fair value con impatto a conto economico” a causa
dellandamento dei tassi di interesse, dei tassi di cambio, del tasso di inflazione, della volatilita dei corsi azionari, degli
spread creditizi, dei prezzi delle merci (rischio generico) e del merito creditizio dell’emittente (rischio specifco).

Il Gruppo puo effettuare investimenti residuali nel portafoglio di negoziazione rispetto ai quali si avvale della deroga
per piccole operazioni attinenti al portafoglio di negoziazione ex art. 94 CRR. Anche se non rientranti nel portafoglio di
negoziazione a fni di vigilanza, il Gruppo é anche soggetto a rischi di perdite limitatamente agli investimenti in attivita
fnanziarie con un business model Held to Collect e Held to Collect and Sell che non superano I'SPPI test.

Banca CF+ non ha attivita o passivita in valuta estera in bilancio o fuori bilancio. Non effettua transazioni in euro indi-
cizzate a variazioni dei tassi di cambio o in oro.

INFORMAZIONI DI NATURA QUALITATIVA

A. Aspetti generali

Al 31 dicembre 2025 il portafoglio di negoziazione della Banca € composto principalmente da contratti derivati
regolamentati su tassi di interesse e da operazioni di acquisto di crediti superbonus. Nel corso dell'anno, inoltre, la
Banca ha adottato strategie di “yield enhancement” attraverso contratti derivati OTC (i.e. opzioni call).

B. Processi di gestione e metodi di misurazione del rischio di tasso di interesse e del rischio di prezzo

Nell'ambito dei controlli ordinari la Funzione Chief Risk Offcer monitora giornalmente le variazioni del portafoglio di
negoziazione e la corrispondente sensitivita al rischio tasso di interesse.

1.2.2 - Rischio di tasso di interesse e rischio di prezzo — portafoglio bancario

INFORMAZIONI DI NATURA QUALITATIVA
A. Aspetti generali, procedure di gestione e metodi di misurazione del rischio di tasso di interesse e del rischio di prezzo

Nell'ambito della propria attivita Banca CF+ € esposta al rischio tasso di interesse, rappresentato dall'eventualita
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che una variazione dello stesso possa influire negativamente sul margine di interesse e sul patrimonio del Gruppo.

Il metodo adottato per il calcolo del rischio & quello indicato dalla normativa di vigilanza (metodologia prevista da-
gli allegati C e C-bis della Circolare 285/2013 di Banca d'Italia). Il metodo si concretizza nella classifcazione delle
attivita e delle passivita in fasce temporali in base alla loro vita residua (attivita e passivita a tasso fsso) o alla data
di rinegoziazione del tasso di interesse (attivita e passivita a tasso variabile), alla ponderazione delle posizioni nette
allinterno di ciascuna fascia, alla somma delle esposizioni ponderate delle diverse fasce e alla determinazione
dell'indicatore di rischiosita (rapporto tra 'esposizione ponderata netta ed il Tierl).

A tali regole di carattere generale si affancano:

* la valutazione di add-on addizionali (Option risk relativo ad opzioni implicite, Basis risk, Market value change);

* spalmatura dei Non-maturing deposit secondo le componenti core defnite dalla Circolare 285 nei diversi scenari di
rialzo o ribasso dei tassi di interesse e in base alla categoria di controparte considerata;

* spalmatura della quota afferente al commercial spread per le sole poste a tasso variabile secondo una logica con-
trattuale e non di rinegoziazione del tasso.

La responsabilita del calcolo é affdata alla Funzione Chief Risk Offcer, che assicura la coerenza tra gli strumenti di
misurazione del rischio e le metodologie e le regole di misurazione identifcate.
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INFORMAZIONI DI NATURA QUANTITATIVA

1. Portafoglio bancario: distribuzione per durata residua (data di riprezzamento) delle attivita e delle passivita fnanziarie

La rappresentazione di seguito relativa ai depositi a vista hon tiene conto dei modelli comportamentali adottati a fni

regolamentari.

Tipologia/Durata residua

fno a 3 mesi

1. Attivita per cassa
1.1 Titoli di debito
- con opzione di rimborso anticipato - -

- altri - 48877
1.2 Finanziamenti a banche 161598 11.118
1.3 Finanziamenti a clientela

-c/c - -

- altri fnanziamenti - -

- con opzione di rimborso anticipato 41 96

- altri 46.537 270.633

2. Passivita per cassa
2.1 Debiti verso clientela
-c/c 35 -
- altri debiti - -
- con opzione di rimborso anticipato - -
- altri 378.328 256.029
2.2 Debiti verso banche
-cl/c - -
- altri debiti 13 307.639
2.3 Titoli di debito
- con opzione di rimborso anticipato - -
- altri - -
2.4 Altre passivita
- con opzione di rimborso anticipato - -
- altre - -
3. Derivati fnanziari
3.1 Con titolo sottostante
- opzioni
+ posizioni lunghe - -
+ posizioni corte - -
- altri derivati
+ posizioni lunghe - -
+ posizioni corte - -
3.2 Senza titolo sottostante
- opzioni
+ posizioni lunghe - -
+ posizioni corte - -
- altri derivati
+ posizioni lunghe - 40.000
+ posizioni corte - -
4. Altre operazioni fuori bilancio
+ posizioni lunghe - -
+ posizioni corte - -
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3 mesi fno

44
87.106

280.130

6 mesi fno

2.046
133.801

403.767

(importi in Euro migliaia)

1 anno fno

5 anni fno
durata
indeterminata

440.772 21.666 - -

17.492 689 33 -
565.725 53.002 302 -

382994 1610 = =
940 — > s

3.403 25.500 - -
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Rileva segnalare che, per la determinazione del capitale interno a fronte del rischio tasso di interesse, la struttura
Risk Strategy & Management non si basa sulle basi segnaletiche A2, avendo sia la necessita di adempiere agli ag-
giornamenti normativi introdotti dalle linee guida EBA e gli RTS recepiti da Banca d’ltalia a giugno 2024 (per i dettagli
si rimanda al paragrafo Rischio di Tasso di Interesse sul Banking Book), sia la necessita di valorizzare la durata
residua dei portafogli legacy e delle posizioni in default del core business non immediatamente disponibili nella
base A2. Nello specifco, per i portafogli legacy la durata residua viene valorizzata in base ai business plan dei singoli
portafogli, mentre per il fnancing — considerate le previsioni interne sulle posizioni e le tempistiche di escussione
delle garanzie pubbliche — sono ipotizzate tempistiche di recupero pari a un anno.

Una variazione dei tassi di +/- 200 basis points avrebbe avuto un effetto sul valore economico rispettivamente di cir-
ca Euro -7,59 milioni e di Euro +11,24 milioni. Al contrario, la stessa variazione avrebbe avuto un effetto sul margine
di interesse rispettivamente pari a circa Euro +4,08 milioni e di Euro -5,85 milioni. Le misure riportate includono gli
add-on previsti dalla normativa: option risk per il valore economico, option risk e basis risk per il margine di interesse.
2. Portafoglio bancario: modelli interni e altre metodologie per 'analisi di sensitivita

Per I'analisi della sensitivita la banca non utilizza modelli interni ma ricorre alle metodologie previste dalla Circolare
285/2013 della Banca d’ltalia e successivi aggiornamenti.

1.2.3 Rischio di cambio

Informazioni di natura qualitativa

Non sono presenti poste attive o passive (in bilancio e “fuori bilancio”) in valuta. Non sono state realizzate operazioni
in euro indicizzate allandamento dei tassi di cambio di valute o operazioni sull’oro.

A. Aspetti generali, processi di gestione e metodi di misurazione del rischio di cambio
Fattispecie non presente
B. Attivita di copertura del rischio di cambio

Fattispecie non presente

1.3 GLI STRUMENTI DERIVATI E LE POLITICHE DI COPERTURA

1.3.1 Gli strumenti derivati di negoziazione

Il Gruppo ha implementato una strategia di hedge accounting in regime di fair value hedge attraverso contratti deri-
vati OTC (interest rate swap) a copertura di titoli obbligazionari a tasso fsso. Inoltre, & stata proseguita la strategia di

mitigazione dell'esposizione dei portafogli oggetto di cartolarizzazione alle variazioni dei tassi di interesse mediante
I'utilizzo di strumenti derivati regolamentati su tassi di interesse.
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INFORMAZIONI DI NATURA QUANTITATIVA
A. Derivati fnanziari
A.1 Derivati fnanziari di negoziazione: valori nozionali di fne periodo
(importi in Euro migliaia)
Totale 31/12/2025 Totale 31/12/2024
Over the counter Over the counter

Attivita sottostanti/Tipologie . Senza controparti centrali
derivati :

Senza controparti centrali

Senza Con accor- Senza
accordi di di di accordi di
compensa- compensa- | compensa-

zione zione zione

organizzati
organizzati

S

= - .

£/Con accordi di

8 compensa-
zione

Controparti
centrali

1. Titoli di debito e tassi d'interesse
a) Opzioni - - - - - - - -
b) Swap - - - - - - - -
c) Forward - - - - - - - -
d) Futures - 28.289 - - - 79.829 - -
e) Altri - - - - - - - -
2. Titoli di capitale e indici azionari
a) Opzioni - - - - - - 200 -
b) Swap - - - - - - - -
c) Forward - - - - - - - -
d) Futures - - - - - - - -
e) Altri - - - - - - - -
3. Valute e oro
a) Opzioni - - - - - - - -
b) Swap - - - - - - - -
c) Forward - - - - - - - -
d) Futures - - - - - - - -
e) Altri
4. Merci - - - - - - - -
5. Altri - - - - - - - -

Totale = 28.289 0 - - - 200 -
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A.2 Derivati fnanziari di negoziazione: fair value lordo positivo e negativo — ripartizione per prodotti

(importi in Euro migliaia)
Totale 31/12/2025 Totale 31/12/2024
Over the counter Over the counter

Senza controparti centrali Senza controparti centrali

Tipologie di derivati

1. Fair value positivo
a) Opzioni
b) Interest rate swap
c) Cross currency swap
d) Equity swap
e) Forward
f) Futures
g) Altri
Totale
1. Fair value negativo
a) Opzioni
b) Interest rate swap
c) Cross currency swap
d) Equity swap
e) Forward
f) Futures
g) Altri

Totale

Controparti

Con accordi di Senzacﬁccordl

compensa-
5 compensa-
zione 5
zione

centrali
organizzati
Controparti

192

centrali

Con accor-
di di
compensa-
zione

Senza accordi
di
compensa-
zione

508

organizzati




A.3 Derivati fnanziari OTC: valori nozionali, fair value lordo positivo e negativo per controparti

(importi in Euro migliaia)

Governi e Altre

Attivita sottostanti Banche Banche societa
Centrali fnanziarie

Contratti non rientranti in accordi di compensazione
1) Titoli di debito e tassi d'interesse

- valore nozionale X - - -
- fair value positivo X - - -
- fair value negativo X - - -

2) Titoli di capitale e indici azionari

- valore nozionale X - - -

- fair value positivo X - - -

- fair value negativo X - - -
3) Valute e oro

- valore nozionale X - - -

- fair value positivo X - - -

- fair value negativo X - - -
4) Merci

- valore nozionale X - - -

- fair value positivo X - - -

- fair value negativo X - - -
5) Altri

- valore nozionale X - - -

- fair value positivo X - - -

- fair value negativo X - - -

Contratti rientranti in accordi di compensazione
1) Titoli di debito e tassi d'interesse

- valore nozionale - 28.289 - -
- fair value positivo = 13 - -
- fair value negativo = ) - -

2) Titoli di capitale e indici azionari
- valore nozionale = = = -
- fair value positivo = = - -
- fair value negativo = > - -
3) Valute e oro
- valore nozionale = = - -
- fair value positivo = = = -
- fair value negativo = = - -
4) Merci
- valore nozionale = - - -
- fair value positivo = = - -
- fair value negativo = = = -
5) Altri
- valore nozionale = > - -
- fair value positivo = - - -
- fair value negativo = = - -
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A.4 Vita residua dei derivati fnanziari OTC: valori nozionali
(importi in Euro migliaia)

Oltre

5 anni Totale

Sottostanti/Vita residua

A.1 Derivati fnanziari su titoli di debito e tassi d'interesse 28.289 - - 28.289
A.2 Derivati fnanziari su titoli di capitale e indici azionari = - - 200
A.3 Derivati fnanziari su valute e oro - - - -
A.4 Derivati fnanziari su merci - = - -

A.5 Altri derivati fnanziari - - - -

Totale 31/12/2025 28.289 - - 28.289
Totale 31/12/2024 80.029 = = 80.029

B. Derivati creditizi

B1. Derivati creditizi di negoziazione: valori nozionali di fne periodo

Non presenti.

B.2 Derivati creditizi di negoziazione: fair value lordo positivo e negativo — ripartizione per prodotti

Non presenti.

B.3 Derivati creditizi di negoziazione OTC: valori nozionali, fair value lordo (positivo e negativo) per controparti
Non presenti.

B.4 Vita residua dei derivati creditizi di negoziazione OTC: valori nozionali

Non presenti.

B.5 Derivati creditizi connessi con la fair value option: variazioni annue

Non presenti.

1.3.2 Le coperture contabili

Informazioni di natura qualitativa

A. Attivita di copertura del fair value

L'attivita di copertura implementata dal Gruppo € fnalizzata a ridurre I'esposizione complessiva verso il rischio tas-
so di interesse, causata da movimenti della curva dei tassi. Nello specifco, le strategie di copertura sono relative
a coperture specifche su titoli a tasso fsso del portafoglio di proprieta a cui & associato un business model “HTC”

(Held to Collect). Si tratta di titoli di Stato emessi dal Governo italiano (BTP) che superano il c.d. “SPPI test” prescritto
dall'lFRS 9.
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La Banca in ambito hedge accounting applica il principio IAS 39 e, alla data di riferimento del Bilancio, adotta sola-
mente coperture specifche (micro-fair value hedge) e non coperture generiche (macro-fair value hedge).

B. Attivita di copertura dei fussi fnanziari
Non presenti

C. Attivita di copertura dei fussi fnanziari
Non presenti

D. Strumenti di copertura

Gli strumenti di copertura utilizzati sono strumenti derivati OTC, nello specifco interest rate swap (IRS) in relazioni
di copertura di tipo micro-fair value hedge.

E. Elementi coperti

Le principali tipologie di elementi coperti sono, alla data di riferimento del Bilancio, titoli a tasso fsso del portafoglio
di proprieta.

Per verifcare I'effcacia della copertura, la Banca utilizza sia un test di effcacia prospettico che un test di effcacia
retrospettivo misurati attraverso il rapporto tra i delta fair value di ciascun strumento di copertura e del correlato
elemento coperto per la sola componente oggetto di copertura. | test di effcacia sono verifcati ex ante dalle strut-
ture operative di primo livello all’'atto della defnizione della relazione di copertura e monitorati nel continuo dalla
funzione CRO.
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Informazioni di natura quantitativa
A. Derivati fnanziari di copertura
A.1 Derivati fnanziari di copertura: valori nozionali di fne periodo
(importi in Euro migliaia)
Totale 31/12/2025 Totale 31/12/2024

Over the counter Over the counter

Senza controparti centrali Senza controparti centrali

Tipologie di derivati

Con accordi di Con accor- |Senza accordi
di di di di

compensa-
zione compensa- compensa- | compensa-
zione zione zione

Senza accordi

Controparti
centrali
organizzati

Controparti
centrali
organizzati

1. Titoli di debito e tassi d'interesse
a) Opzioni - - - - - - - -
b) Swap - 40.000 - - - - - -
c¢) Forward - - - - - - - -
d) Futures - - - - - - - -
e) Altri - - - - - - - -
2. Titoli di capitale e indici azionari
a) Opzioni - - = = = - - -
b) Swap - - = = > = - -
c) Forward - - = o - - - -
d) Futures - - = = = - - -
e) Altri - - = = = - - -
3. Valute e oro
a) Opzioni - - - - - - -
b) Swap - - - - - - -
c) Forward - - - - - - -
d) Futures - - - - - - -
e) Altri - - - - - - - -
4. Merci
5. Altri

Totale - 40.000 - - - - - -
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A.3 Derivati fnanziari di copertura OTC: valori nozionali, fair value lordo positivo e negativo per controparti

(importi in Euro migliaia)

Altre
societa
fnanziarie

Controparti

Attivita sottostanti .
Centrali

Contratti non rientranti in accordi di compensazione
1) Titoli di debito e tassi d'interesse

- valore nozionale X - - -

- fair value positivo X - - -

- fair value negativo X - - -
2) Titoli di capitale e indici azionari

- valore nozionale X - - -

- fair value positivo X - - -

- fair value negativo X - - -
3) Valute e oro

- valore nozionale X - - -

- fair value positivo X - - -

- fair value negativo X - - -
4) Merci

- valore nozionale X - - -

- fair value positivo X - - -

- fair value negativo X - - -
5) Altri

- valore nozionale X - - -

- fair value positivo X - - -

- fair value negativo X - - -

Contratti rientranti in accordi di compensazione
1) Titoli di debito e tassi d'interesse
- valore nozionale 40.000 - - _
- fair value positivo 938 - = -
- fair value negativo = = - -
2) Titoli di capitale e indici azionari
- valore nozionale = = = -
- fair value positivo = = - -
- fair value negativo = = - -
3) Valute e oro
- valore nozionale = = - -
- fair value positivo = > - -
- fair value negativo = > - -
4) Merci
- valore nozionale = = - -
- fair value positivo = = - -
- fair value negativo = o - -
5) Altri
- valore nozionale = = - -
- fair value positivo = = - -
- fair value negativo = = - -
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A.4 Vita residua dei derivati fnanziari di copertura OTC: valori nozionali
(importi in Euro migliaia)

Sottostanti/Vita residua

A.1 Derivati fnanziari su titoli di debito e tassi d'interesse - 40.000 - 40.000
A.2 Derivati fnanziari su titoli di capitale e indici azionari - - - -
A.3 Derivati fnanziari su valute e oro - - - -
A.4 Derivati fnanziari su merci = = - -
A.5 Altri derivati fnanziari - - - -
Totale 31/12/2025 - 40.000 - 40.000
Totale 31/12/2024 = = - -

B. Derivati creditizi di copertura

Non presenti.

C. Strumenti non derivati di copertura
C.1 Strumenti di copertura diversi dai derivati: ripartizione per portafoglio contabile e tipologia di copertura

Non presenti.

D. Strumenti coperti

D.1 Coperture del fair value

Non presenti.

D.2 Coperture dei fussi fnanziari e degli investimenti esteri

Non presenti.

E. Effetti delle operazioni di copertura a patrimonio netto
E.1. Riconciliazione delle componenti di patrimonio netto

Non presenti.

1.3.3 Altre informazioni sugli strumenti derivati (di negoziazione e di copertura)

Fattispecie non presente.
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1.4 — RISCHIO DI LIQUIDITA
INFORMAZIONI DI NATURA QUALITATIVA
A. Aspetti generali, processi di gestione e metodi di misurazione del rischio di liquidita.

Si defnisce rischio di liquidita la possibilita che il Gruppo non riesca a mantenere i propri impegni di pagamento a
causa dell'incapacita di reperire nuovi fondi (funding liquidity risk) oppure a causa dell'incapacita di smobilizzare i
propri attivi (market liquidity risk).

Gli obiettivi dell'attivita di gestione e monitoraggio della liquidita del Gruppo sono la stabilita strutturale a breve ter-
mine, il fnanziamento della crescita e la mitigazione del rischio di liquidita.

La struttura Finance & Investments gestisce la liquidita della Banca.

Il Gruppo utilizza vari strumenti per misurare e controllare il rischio di liquidita e monitorarlo costantemente. Lo
strumento principale € la maturity ladder.

La misurazione dell’'esposizione del Gruppo al rischio di liquidita operativa si basa sulla proiezione dei cash infows e
outfows attesi e delle relative carenze o eccedenze nelle varie fasce di scadenza incluse nella scala delle scadenze.

La gestione del rischio di liquidita strutturale mira a garantire un proflo di liquidita equilibrato a lungo termine (dopo
12 mesi) e il suo allineamento alla gestione della liquidita a breve termine.

Il Gruppo monitora gli indici e indicatori di early warning per la tempestiva identifcazione di eventuale vulnerabilita
nella sua posizione fnanziaria. Inoltre, sviluppa regolarmente scenari di stress e ha defnito un contingency funding
and recovery plan.

Le esigenze di funding sono soddisfatte attraverso la raccolta di depositi vincolati, non vincolati e a vista dalla
clientela retail (in prevalenza) nel mercato italiano ed europeo e di depositi corporate, RePo di raccolta, operazioni di
rifnanziamento con la Banca Centrale e, solo in via residuale, richiesta di fnanziamenti a breve termine (fno a sei
mesi) e altre forme di raccolta secured.

| controlli di secondo livello sono affdati alla Funzione Chief Risk Offcer, responsabile della verifca del rispetto dei
limiti defniti, nonché dello sviluppo e dell’aggiornamento dei modelli comportamentali della raccolta, con specifco
riferimento all’analisi dei deflussi della raccolta a vista, nonché dei tassi di rinnovo sui depositi alla clientela. Inoltre,
la Funzione CRO conduce periodicamente un’analisi della stabilita dei depositi raccolti dalla clientela europea.

Al 31 dicembre 2025, la liquidita nelle disponibilita della Banca copre il fabbisogno anche a fronte di un eventuale

scenario di stress. In tale situazione sono, inoltre, presenti cospicue riserve di liquidita costituite da attivi pronta-
mente realizzabili o dalla possibilita di accedere a operazioni di rifnanziamento presso la Banca Centrale Europea.
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INFORMAZIONI DI NATURA QUANTITATIVA
1. Distribuzione temporale per durata residua contrattuale delle attivita e passivita fnanziarie
La rappresentazione di seguito relativa ai depositi a vista non tiene conto dei modelli comportamentali adottati a

fni regolamentari.
(importi in Euro migliaia)

Voci/Scaglioni temporali

[}
=
=

2
)

-
o
et

=
o
[

©

a 7 giorni

da oltre 7 giorni
15 giorni

da oltre 15
giorni a 1 mese
da oltre 1 mese
fno a 3 mesi
da oltre 3 mesi
fno a 6 mesi
da oltre 6 mesi
fnoalanno
da oltre 1 anno
fnoab anni
oltre 5 anni
indeterminata

Attivita per cassa
A.1 Titoli di Stato - - - - 35.000 65.000 - 330.000 10.000 -
A.2 Altri titoli di debito - - - 330 13.274 9.345 24183 106.663 11.510 -
A.3 Quote O.I.C.R. - - - - - - - - -
A.4 Finanziamenti
- banche 16.960 - - - - - - - - 11122
- clientela 49.633 2.692 16.490 95.215 162.949 95.665 154.070 589.654 52.222 -
Passivita per cassa
B.1 Depositi e conti

correnti
- banche - 80.000 = - = - - - - -
- clientela 377.832 11.240 39.921 48.947 153.592 272.095 401.964 349.440 - =
B.2 Titoli di debito - - - - - - - 3.403 25.000 -
B.3 Altre passivita 445 36.868 166.176 24.204 - 5.400 254 31761 1610 =

Operazioni "fuori bilancio
C.1 Derivati fnanziari con
scambio di capitale
- posizioni lunghe - - - - 28.289 - - 38083 - -
- posizioni corte - - - - - -
C.2 Derivati fnanzia-
ri senza scambio di
capitale
- posizioni lunghe - - - - - - - - - -
- posizioni corte - - - - - - - - - -
C.3 Depositi e fnanzia-
menti da ricevere
- posizioni lunghe - - - - - - - - - -
- posizioni corte - - - - - - - - - -
C.4 Impegni irrevocabili a
erogare fondi
- posizioni lunghe - - - - - - - - - -
- posizioni corte - - - - - - - - - -
C.5 Garanzie fnanziarie
rilasciate
C.6 Garanzie fnanziarie
ricevute
C.7 Derivati creditizi con
scambio di capitale
- posizioni lunghe - - - - - - - - - -
- posizioni corte - - - - - - - - - -
C.8 Derivati creditizi sen-
za scambio di capitale
- posizioni lunghe - - - - - - - - - -
- posizioni corte - - - - - - - - - -
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Entrambi gli indicatori regolamentari, LCR e NSFR, risultano ampiamente superiori ai requisiti normativi. A dicembre
2025, il Liquidity Coverage Ratio (LCR) si € confermato ampiamente superiore al 100% (2111,1%). Anche il NSFR si
¢ attestato al 160,1%.

1.5 - RISCHI OPERATIVI

INFORMAZIONI DI NATURA QUALITATIVA

A. Aspetti generali, processi di gestione e metodi di misurazione del rischio operativo

Principali fonti di manifestazione e la natura del rischio operativo
Il rischio operativo € il rischio di subire perdite derivanti dallinadeguatezza o dalla disfunzione di procedure, risorse
umane e sistemi interni, oppure da eventi esogeni.

Rientrano in tale tipologia, tra I'altro, le perdite derivanti da frodi, errori umani, interruzioni dell’operativita, indisponi-
bilita dei sistemi, inadempienze contrattuali, catastrof naturali. Non rientrano in questo ambito i rischi strategici e di
reputazione, mentre € compreso il rischio legale, (ossia il rischio derivante da violazioni o dalla mancanza di confor-
mita a leggi o norme oppure dalla poca trasparenza in merito ai diritti e ai doveri delle controparti in una transazione)
e il rischio di condotta (ossia il rischio di subire perdite conseguenti un’offerta inappropriata di servizi fnanziari ed i
derivanti costi processuali, inclusi casi di condotta intenzionalmente inadeguata o negligente).

Questo rischio comprende, fra 'altro, 'esposizione ad ammende, sanzioni pecuniarie o penalizzazioni derivanti da
provvedimenti assunti dall’Organo di Vigilanza ovvero da transazioni private.

Il rischio operativo ¢ tra i fattori che possono determinare I'insorgenza del rischio di secondo livello defnito repu-
tazionale. Trattasi di rischio attuale o prospettico di flessione degli utili o del capitale derivante da una percezione
negativa dellimmagine del Gruppo da parte di clienti, controparti, azionisti del Gruppo, dipendenti, investitori o Au-
torita di Vigilanza.

Le conseguenze del rischio di reputazione sul versante interno della societa possono manifestarsi attraverso un
declino nella soddisfazione dei dipendenti.

Nellambito del processo ICAAP , il rischio reputazionale & considerato un rischio valutabile a fronte del quale non
viene né calcolato un capitale interno attuale né stimato un capitale interno prospettico.

La gestione e il monitoraggio del rischio di reputazione sono condotti attraverso un processo integrato che vede
coinvolti, a diversi livelli ed in base alle competenze proprie di ciascuno, differenti Organi Aziendali.

A livello strategico, il Consiglio di Amministrazione defnisce le scelte complessive di natura organizzativa e di pro-
pensione al rischio.

A livello operativo, le Strutture Organizzative e le Funzioni di Controllo, operando nei rispettivi campi di azione, assi-
curano un completo monitoraggio del rischio di reputazione.

Struttura organizzativa preposta al controllo di tale rischio:

I controlli di primo livello a fronte di tale rischio sono espletati dalle funzioni operative. Le verifche di secondo e terzo
livello sono a carico della Funzione Chief Risk Offcer (sia in ambito Risk Strategy & Management sia ICT Risk &
Security per la componente di rischio ICT e sicurezza), Compliance & AML e Internal Audit.

Sistemi interni di misurazione, gestione e controllo del rischio operativo:

Per la determinazione del requisito patrimoniale regolamentare, la Banca utilizza 'approccio standardizzato previsto
dalla CRR 3 (art. 312 e successivi).
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In generale, le procedure defniscono articolati controlli di primo livello, miranti a proteggere la correttezza formale
e sostanziale dell’operativita.

Valutazioni della performance di gestione

I rischi di natura legale sono fronteggiati da un apposito fondo, che al 31 dicembre 2025 ammonta ad Euro 1,2 milio-
ni, di cui una quota parte a fronte del rischio implicito nelle controversie verso I'’Agenzia delle Entrate nell'ambito del
business di gestione dei crediti fscali. Il rischio & oggetto di monitoraggio costante da parte delle funzioni di prima
linea e delle funzioni di controllo di secondo e terzo livello.

CF+ adotta sistemi di risk-self assessment di tutti i processi aziendali al fne di individuare i rischi (principalmente
operativi e di compliance) insiti nei processi e defnire degli action plan per il miglioramento continuo degli stessi. A
cio si affanca il processo in essere di loss data collection, attraverso cui vengono identifcate le tipologie di rischio
operativo a cui la Banca e esposta, I'entita della connessa perdita e la possibile attivazione di controlli preventivi al
Tne di limitarne la manifestazione.

Nella stessa ottica, vengono erogate giornate mirate di formazione, specialmente per i dipendenti adibiti a nuovi
incarichi oppure a fronte di nuove attivita oppure ancora in presenza di cambiamenti signifcativi del quadro regola-
mentare o normativo.

INFORMAZIONI DI NATURA QUANTITATIVA

Sulla base dell’osservazione dell'indicatore rilevante ai fni dell'applicazione del metodo base per il calcolo del rischio
operativo, al 31 dicembre 2025, il requisito patrimoniale a fronte di detto rischio, & pari ad Euro 6,5 milioni.

Sezione 3 — Rischi delle imprese di assicurazione

3.1 Rischi assicurativi Informazioni di natura qualitativa

Informazioni di natura quantitativa

Fattispecie non presente

3.2 Rischi fnanziari Informazioni di natura qualitativa
Informazioni di natura quantitativa

Fattispecie non presente

3.3 Altri rischi

Fattispecie non presente

Sezione 4 — Rischi delle altre imprese
Informazioni di natura qualitativa

Fattispecie non presente

Informazioni di natura quantitativa

Fattispecie non presente
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Parte F: Informazioni sul Patrimonio Consolidato

SEZIONE 1 — IL PATRIMONIO CONSOLIDATO

A. Informazioni di natura qualitativa

Il perimetro di consolidamento del Gruppo Banca CF+ non € oggetto di segnalazioni di vigilanza e di requisiti di
adeguatezza patrimoniale essendo questi in capo alla controllante Tiber Investments 2 s.a.r.l. (“Tiber 2") azionista
di riferimento di Banca CF+.

| dati sotto riportati sono relativi al Gruppo Banca CF+.

B. Informazioni di natura quantitativa

B.1 Patrimonio contabile consolidato: ripartizione per tipologia d'impresa.

(importi in Euro migliaia)

)
5 o =
— =
3 3 29
W = o U g 8
0 2 g = ‘(7; c o
© % ) 29+«
S © S DO G
— = =oc 2
Es < Wco E
1. Capitale - 39.221 - 39.221
2. Sovrapprezzi di emissione - 47.838 - 47.838
3. Riserve - - - -
- di utili - - - -
a) legale - 3.233 - 3.233

b) statutaria - - - -

c) azioni proprie - - - -

d) altre - 6.996 - 6.996
- altre - 13.863 - 13.863
4. Strumenti di capitale - 39.044 - 39.044

5. (Azioni proprie)
6. Riserve da valutazione = = - -

- Titoli di capitale designati al fair value con impatto

sulla redditivita complessiva B 2392 . 2.392
- Attivita fnanziarie (diverse dai titoli di capitale) valutate ~ _
al fair value con impatto sulla redditivita complessiva (60) (60)
- Utili (perdite) attuariali relativi a piani previdenziali a ) )
benefci defniti 142 142
- Quote delle riserve da valutazione relative alle partecipate ) ) ) B
valutate al patrimonio netto
- Leggi speciali di rivalutazione - - - -
7. Utile (perdita) d'esercizio (+/-) del gruppo e di terzi - 24.247 - 24.247
Totale - 176.916 - 176.916
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B.2 Riserve da valutazione delle attivita fnanziarie valutate al fair value con impatto sulla redditivita complessiva:
composizione

(importi in Euro migliaia)

Totale 31/12/2025 Totale 31/12/2024

Attivita/Valori

Riserva Riserva Riserva Riserva

positiva negativa positiva negativa
1. Titoli di debito 4 63 2 5
2. Titoli di capitale 2.392 - 3.695 -
3. Finanziamenti - - 248 82
Totale 2.395 63 4.223 366

La riserva positiva sui titoli di capitale rappresenta il fair value di uno strumento fnanziario partecipativo, al netto del
relativo effetto fscale, la cui valutazione é svolta avendo a riferimento le migliori informazioni disponibili alla data di
predisposizione del bilancio, con il supporto di esperti indipendenti. Nel corso dell’esercizio 2025 sono state registra-
te variazioni negative nel fair value dello strumento per Euro 1.400 mila.

B.3 Riserve da valutazione delle attivita fnanziarie valutate al fair value con impatto sulla redditivita complessiva:
variazioni annue

(importi in Euro migliaia)

Finanziamenti

= S5

e <=

£8 | £8
1. Esistenze iniziali 3) 3.695 166
2. Variazioni positive
2.1 Incrementi di fair value - - 114
2.2 Rettifche di valore per rischio di credito 19 X -
2.3 Rigiro a conto economico di riserve negative da realizzo 1 X -
2.4 Trasferimenti ad altre componenti di patrimonio netto (titoli di capitale) - - =
2.5 Altre variazioni 31 97 82
3. Variazioni negative
3.1 Riduzioni di fair value (6) (1.400) -
3.2 Riprese di valore per rischio di credito - - -
3.3 Rigiro a conto economico da riserve positive: da realizzo (101) X (362)
3.4 Trasferimenti ad altre componenti di patrimonio netto (titoli di capitale) - - -
3.5 Altre variazioni - - -
4. Rimanenze fnali (60) 2.392 -
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B.4 Riserve da valutazione relative a piani a benefci defniti: variazioni annue

Al 31 dicembre 2025 & presente, per piani a benefci defniti, una riserva positiva complessiva pari a 142 mila. L'ade-
guamento netto derivante dalla valutazione attuariale della passivita € stato pari nel 2025 ad Euro 21 mila.

SEZIONE 2 — | FONDI PROPRI E | COEFFICIENTI DI VIGILANZA BANCARI

Come precedentemente segnalato, I'area di consolidamento del presente bilancio consolidato non & oggetto di re-
quisiti di vigilanza e di segnalazioni essendo entrambi in capo alla controllante Tiber Investments 2 s.ar.l. azionista
di riferimento di Banca CF+.

Per completezza di informativa si riportano di seguito le tabelle relative ai Fondi propri ed alle Attivita di rischio de-
terminati al livello di consolidamento di Tiber 2.
(importi in Euro migliaia)

A. Capitale primario di classe 1 (Common Equity Tier 1 - CET1)

prima dell’applicazione dei fltri prudenziali 133.129 96.866

di cui strumenti CET1 oggetto di disposizioni transitorie - -
B. Filtri prudenziali del CET1 (+/-) (190) (100)

C. CET1 al lordo degli elementi da dedurre e degli effetti del

regime transitorio (A +/- B) ek 96.766

D. Elementi da dedurre dal CET1 33.348 11.260

E. Regime transitorio - Impatto su CET1 (+/-) - -
F. Totale Capitale primario di classel (Common Equity Tier 1 -
CET1) (C-D +/-E)

G. Capitale aggiuntivo di classe 1 (Additional Tier 1 - AT1)

al lordo degli elementi da dedurre e degli effetti del regime 40.157 1.138
transitorio

99.501 85.506

di cui strumenti AT1 oggetto di disposizioni transitorie - -
H. Elementi da dedurre dall’AT1 - -

I. Regime transitorio - Impatto su AT1 (+/-) - -

L. Totale Capitale aggiuntivo di classel (Additional Tier 1 - AT1)
(G-H+/-1)

M. Capitale di classe 2 (Tier 2 - T2) al lordo degli elementi da
dedurre e degli effetti del regime transitorio

40.157 1.138

26.464 26.498
di cui strumenti T2 oggetto di disposizioni transitorie - -
N. Elementi da dedurre dal T2 - -
O. Regime transitorio - Impatto su T2 (+/-) - -
P. Totale Capitale di classe2 (Tier 2 - T2) (M - N +/- O) 26.464 26.498
Q. Totale Fondi Propri (F + L + P) 166.212 113.141
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(importi in Euro migliaia)

Importi ponderati/

Importi non ponderati -

Categorie/Valori

31/12/2025 | 31/12/2024 | 31/12/2025| 31/12/2024

A. ATTIVITA DI RISCHIO

A.1 Rischio di credito e di controparte 2.239.502 1.963.229 612.308 535.143
1. Metodologia standardizzata 2.076.240 1.767.784 448.926 339.560
2. Metodologia basata su rating interni - - - -
2.1 Base - - - -
2.2. Avanzata - - - -
3. Cartolarizzazioni 163.262 195.445 163.381 195.583
B. REQUISITI PATRIMONIALI DI VIGILANZA

B.1 Rischio di credito e di controparte = - 48.985 42811

B.2 Rischio di aggiustamento della
valutazione del credito

B.3 Rischio di regolamento - - - -
B.4 Rischi di mercato - - - -
1. Metodologia standard - - - -
2. Modelli interni - - - -
3. Rischio di concentrazione - - - -
B.5 Rischio operativo - - 6.553 7.758
1. Metodo base - - 6.553 7.758
2. Metodo standardizzato - - - -
3. Metodo avanzato - - - 37

B.7 Totale requisiti prudenziali = - 55.538 50.607

C. ATTIVITA' DI RISCHIO E COEFFICIENTI DI VIGILANZA

C.1 Attivita di rischio ponderate 694.222 632.582
C.2 Capitale primario di classe 1 / Attivita rischio ponderate (CET1 capital ratio) 14,346% 13,52%
C.3 Capitale di classe 1 / Attivita rischio ponderate (TIER1 capital ratio) 20,130% 13,70%
C.4 Totale Fondi propri / Attivita di rischio ponderate (Total capital ratio) 23,942% 17,89%
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Parte G: Operazioni di Aggregazione Riguardanti Imprese o Rami d’Azienda

SEZIONE 1 — OPERAZIONI REALIZZATE DURANTE LESERCIZIO

In data 01 febbraio 2025 si & perfezionato I'acquisto da parte della Capogruppo Banca CF+, di un ramo di azienda
(il “Ramo d’'azienda” o il “Ramo”) della societa Be TC S.r.l. (“BE TC"), attiva nel settore della consulenza in materia di
gestione fnanziaria e imprenditoriale ed operante nellambito delle attivita di promozione e conclusione di contratti
per l'acquisto di crediti o portafogli di crediti di natura fscale vantati nei confronti del’Agenzia dell’Entrate.

L'acquisizione si colloca nell'ambito del Progetto Tax Claim, avviato da CF+ (all'epoca Credito Fondiario) in partner-
ship con BE Holding S.r.l. (allepoca BE Finance S.r.l.) (“BEH") nel corso del 2018, di cui I'acquisizione da parte della
Banca del ramo di azienda di BE TC S.r.l. (controllata da BEH) rappresenta I'ultima fase della progettualita in que-
stione, fnalizzata a consolidare ed espandere la posizione di mercato di CF+ nel settore dei crediti fscali.

I Ramo d’Azienda & costituito dai rapporti attivi e passivi individuati nella situazione patrimoniale di BETC al
28/01/2025 (la “Situazione Patrimoniale di Riferimento”), ivi inclusi: (i) i contratti di lavoro subordinato con n. 11
dipendenti; (ii) il trattamento di fne rapporto (TFR) relativo ai dipendenti; (iii) le macchine elettroniche e arredamento
uffci (al netto del rispettivo fondo ammortamento), incluse le attrezzature e i dispositivi in uso ai dipendenti; (iv) la
lista clienti; (v) la licenza d’'uso del software applicativo utilizzato nel Ramo d’Azienda; e (vi) la fee letter sottoscritta
in data 9 dicembre 2020 tra BETC e Crediti Fiscali+ S.r.I. (all'epoca Convento SPV S.r.l.) (la “SPV"), che regola le com-
missioni dovute da quest’ultima in favore di BETC per taluni servizi dalla stessa prestati nell'ambito dell’operazione
di cartolarizzazione realizzata dalla SPV nel dicembre 2018.

Il corrispettivo dell'operazione € stato determinato pari ad Euro 320.000; la quantifcazione dello stesso ha tenuto
conto — inter alia — della perizia di stima rilasciata da un soggetto terzo indipendente. La data di acquisizione del
Ramo é stata identifcata nel 01 febbraio 2025, data di effcacia dell'acquisto.

L'Operazione soddisfa la defnizione di aggregazione aziendale, o «business combination», ed € stata contabilizzata
secondo il processo di Purchase Price Allocation, sulla base di quanto previsto dall’International Financial Reporting
Standard 3 Revised (<IFRS 3»).

In particolare, il principio richiamato prevede che il prezzo pagato sia allocato alle attivita acquisite ed alle passivita
assunte misurate ai loro rispettivi fair value.

Siriporta di seguito la situazione contabile alla data del 01 febbraio 2025 del Ramo trasferito e la relativa allocazione
del prezzo sulla base della purchase price allocation effettuata con il supporto di un esperto indipendente che ha
comportato l'iscrizione di un avviamento di Euro 500 mila.

BETC Saldi Ramo d’azienda

Euro/000 alla data di riferimento (28/01/2025)
Attivo 7
Immobilizzazioni materiali 7
Passivo 187
Debiti verso personale dipendente 74
TFR 113
Patrimonio Netto (180)
Purchase Price + conguaglio 320
Avviamento 500
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Per la valorizzazione del Ramo d’Azienda ¢ stato impiegato il metodo reddituale, costruito a partire dalle proiezioni
economiche fornite dal Management e relative al periodo 2025-2027.

Il flusso di cassa relativo al Terminal Value é stato determinato a partire dalla previsione economica dell’'ultimo anno
di previsione esplicita (2027), incrementato per il tasso dell'inflazione di lungo periodo per I'ltalia cosi come stimato
dal Fondo Monetario Internazionale (FMI, ottobre 2024).

L'attualizzazione dei flussi € avvenuta al costo del capitale proprio (Cost of Capital o “Ke”), pari al 14,9%, calcolato
con il metodo del CAPM e stimato pari al tasso di rendimento delle attivita prive di rischio (“Rf”) — titoli di Stato a
lungo termine — incrementato di un premio per il rischio specifco del settore (“ERP”).

Tale premio e stato calcolato prendendo a riferimento il coeffciente 8 che misura il rischio dell'impresa specifca, in
relazione alla variabilita del suo rendimento rispetto a quello del mercato.

Il processo descritto ha portato all'identifcazione di un range di fair value attribuibili al Ramo compresi fra Euro 326
mila ed Euro 346 mila.

E’ stato inoltre applicato come metodo di controllo il metodo del costo di ricostruzione (replacement cost), ai fni del-
la verifca della congruita della metodologia valutativa principale. L'impiego di tale ulteriore metodologia valutativa
ha permesso di confermare quanto ottenuto mediante I'applicazione del metodo reddituale analitico.

SEZIONE 2 — OPERAZIONI REALIZZATE DOPO LA CHIUSURA DELL'ESERCIZIO

In data 30 giugno 2025, Banca CF+ Credito Fondiario S.p.A. (I' “Offerente”) ha reso noto, mediante comunicazione ai
sensi dell'art. 102, comma 1, del Decreto Legislativo 24 febbraio 1998, n. 58 (il “TUF"), e dell'art. 37 del Regolamento
adottato dalla Consob con delibera n. 11971 del 14 maggio 1999 (il “Regolamento Emittenti”) (la “Comunicazione
102"), di aver assunto con riunione del Consiglio di Amministrazione del 29 giugno 2025, la decisione di promuovere
un’offerta pubblica di acquisto e scambio volontaria ai sensi dell’art. 102 e seguenti del TUF avente ad oggetto le n.
80.421.052 azioni ordinarie di Banca Sistema S.p.A..

L'Offerta, volta all’acquisizione da parte di Banca CF+ della titolarita del 100% delle azioni di Banca Sistema (le
“Azioni”) ammesse alla negoziazione su Euronext Milan, segmento Euronext STAR Milan, organizzato e gestito da
Borsa Italiana S.p.A., non & fnalizzata al delisting delle Azioni dell’Emittente. E intenzione di Banca CF+ procedere
alla fusione per incorporazione dell'Offerente stessa in Banca Sistema, non appena possibile. La Banca benefcia
del pieno sostegno patrimoniale dell’azionista di riferimento, a supporto dei piani di crescita e sviluppo conseguenti
alla realizzazione dell'Offerta.

Termini dell'Offerta

| termini dell'Offerta resi noti inizialmente prevedevano il riconoscimento da parte di Banca CF+ di un corrispettivo
complessivamente pari ad Euro 1,80 per ciascuna azione portata in adesione all’Offerta, rappresentato dalle se-
guenti componenti: a) Euro 1,382 in contanti; nonché b) Euro 0,418 attraverso I'attribuzione di n. 21 azioni di Kruso
Kapital S.p.A. (“KK”"), societa controllata da Banca Sistema, con azioni ammesse alla negoziazione sul sistema
multilaterale di negoziazione Euronext Growth Milan, organizzato e gestito da Borsa Italiana S.p.A., previo fraziona-
mento delle azioni di KK sulla base del rapporto 1:98 per ciascuna Azione portata in adesione all'Offerta.

Successivamente, in data 18 febbraio 2026, I'Offerente, ai sensi degli artt. 36 e 43 del Regolamento Emittenti, ha
reso noto che il Consiglio di Amministrazione della Banca ha deliberato di aumentare il corrispettivo dell’Offerta
da complessivi massimi Euro 1,80 a complessivi massimi Euro 1,89, corrispondenti ad un incremento massimo
di Euro 0,09 per azione Banca Sistema (+5%), di cui Euro 0,05 in contanti e massimi Euro 0,04 in azioni KK, con un
corrispettivo complessivamente pari a massimi Euro 1,89 per ciascuna Azione portata in adesione all’Offerta rap-
presentato dalle seguenti componenti:

a) Euro 1,432 in contanti (il “Corrispettivo Iniziale”), da pagarsi il giorno di borsa aperta concordato con Borsa Ita-
liana (i.e. il 6 marzo 2026), fatte salve eventuali proroghe o altre modifche dell'Offerta che dovessero intervenire in
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conformita alle vigenti disposizioni di legge o di regolamento (la “Data di Pagamento”); nonché

b) massimi Euro 0,458 da pagarsi entro 6 mesi dalla Data di Pagamento del Corrispettivo Iniziale (la “Data di Paga-
mento del Corrispettivo Differito”) attraverso I'attribuzione di n. 23 azioni di Kruso Kapital S.p.A., previo frazionamen-
to delle azioni outstanding di KK sulla base del rapporto 1:98, per ciascuna Azione portata in adesione all'Offerta.

Ai fni del pagamento del Corrispettivo Differito, I'Offerente si avvarra delle n. 17.371.795 azioni KK detenute da
Banca Sistema, pari al 70,59% del relativo capitale sociale. Pertanto, qualora, sulla base del livello delle adesioni rice-
vute, non fosse possibile per I'Offerente effettuare il pagamento del Corrispettivo Differito, in tutto o in parte, tramite
attribuzione di azioni KK, agli azionisti della Societa aderenti all'Offerta sara riconosciuto I'importo di Euro 0,0199 in
contanti per ciascuna azione KK, previo frazionamento, non attribuita.

Il Consiglio di Amministrazione di Banca CF+ & giunto allaumento del Corrispettivo anche sulla base di valutazioni
aggiornate col supporto dei propri advisor fnanziari. In particolare, I'aggiornamento delle valutazioni, svolte in ma-
niera coerente per quanto possibile con il processo valutativo svolto alla Data di Annuncio, € stato effettuato al fne
ditenere in considerazione, inter alia: (i) la situazione economico patrimoniale e fnanziaria di Banca Sistema aggior-
nata al 31 dicembre 2025 come risultante dai dati riportati nel comunicato stampa pubblicato dal’Emittente in data
6 febbraio 2026; e (ii) i requisiti complessivi di capitale (SREP), in vigore a partire dal 31 marzo 2026, fssati da Banca
d’Italia come riportati nel comunicato stampa pubblicato dall’Emittente in data 13 gennaio 2026.

Risultati defnitivi dell'Offerta ed effcacia dell'Offerta

Ricevute dalle Autorita Competenti tutte le autorizzazioni normativamente previste e pubblicati i documenti all’'uopo
previsti, & stato avviato il periodo di adesione all'Offerta. La durata di tale periodo, concordata con Borsa Italiana, ai
sensi dell’articolo 40, comma 2, del Regolamento Consob 11971/1999, come successivamente modifcato e inte-
grato (il “Regolamento Emittenti”), e stata defnita con inizio alle 8.30 (ora italiana) del 26 gennaio 2026 e termine
alle 17.30 (ora italiana) del 27 febbraio 2026 (estremi inclusi) (il “Periodo di Adesione”).

In data 4 marzo 2026 sono stati resi noti i risultati defnitivi dell’Offerta: in, particolare risultano portate in adesione
all’'Offerta n. 56.883.308 azioni Banca Sistema, pari a circa il 70,732% delle Azioni Oggetto dell’Offerta e a circa il
70,732% del capitale sociale di Banca Sistema, corrispondenti a circa il 69,047% dei relativi diritti di voto. Sulla base
dei risultati defnitivi dell'Offerta ad esito del Periodo di Adesione, I'Offerente conferma inoltre quanto gia reso noto
con il comunicato stampa sui risultati provvisori dell’Offerta diffuso in data 27 febbraio 2026, ossia che risulta avve-
rata la Condizione Soglia al cui raggiungimento era subordinato, tra I'altro, il perfezionamento dell'Offerta.

Il pagamento del Corrispettivo Iniziale - contestualmente al trasferimento del diritto di proprieta sulle Azioni a favore
dell’Offerente — & stato effettuato il 6 marzo 2026, ossia il quinto giorno di borsa aperta successivo alla chiusura del
Periodo di Adesione.

Riapertura dei Termini

Sulla base dei suddetti risultati dell'Offerta, ha avuto luogo la Riapertura dei Termini, ai sensi e per gli effetti dell’art.
40-his, comma 1, lett. a), del Regolamento Emittenti. Pertanto, il Periodo di Adesione ¢ stato riaperto per 5 Giorni di
Borsa Aperta a decorrere dal giorno di borsa aperta successivo alla Data di Pagamento e, pertanto, per le sedute
del 9,10, 11, 12 e 13 marzo 2026. Per I'effetto, gli azionisti del’Emittente che non avevano aderito all’Offerta durante
il Periodo di Adesione hanno potuto aderire alla stessa durante la Riapertura dei Termini. L'Offerente corrispondera
agli aderenti all’Offerta, alla Data di Pagamento della Riapertura dei Termini (i.e. il 20 marzo 2026), il Corrispettivo
Iniziale.

L'Offerente corrispondera agli aderenti all'Offerta il Corrispettivo Differito entro 6 mesi dalla Data di Pagamento del

Corrispettivo Iniziale, ai termini, alle condizioni e con le modalita piu dettagliatamente descritti nel Documento di
Offerta.
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Risultati defnitivi della Riapertura dei Termini

Sulla base dei risultati defnitivicomunicati da UniCredit Bank GmbH, succursale di Milano (nella sua qualita di Inter-
mediario Incaricato del Coordinamento della Raccolta delle Adesioni), durante il periodo di Riapertura dei Termini,
conclusosi in data 13 marzo u.s., risultano portate in adesione all’Offerta n. 8.057.549 azioni Banca Sistema, pari a
circa il 10,019% delle Azioni Oggetto dell'Offerta e a circa il 10,019% del capitale sociale di Banca Sistema, corrispon-
denti a circa il 9,781% dei relativi diritti di voto.

Tenuto conto (i) delle n. 56.883.308 azioni Banca Sistema, pari a circa il 70,732% del capitale sociale di Banca Siste-
ma, gia portate in adesione all’Offerta durante il Periodo di Adesione e (ii) che nel periodo intercorrente tra la Data
del Documento di Offerta e la data del 18 marzo 2026 I'Offerente non ha acquistato azioni Banca Sistema al di fuori
dell'Offerta, a seqguito e per effetto dell'Offerta, ivi incluso il periodo di Riapertura dei Termini, alla data di pagamento
del Corrispettivo Iniziale ad esito della Riapertura dei Termini, I'Offerente verra a detenere complessivamente n.
64.940.857 azioni Banca Sistema, pari a circa I'80,751% del capitale sociale di Banca Sistema, corrispondenti a circa
il 78,827% dei relativi diritti di voto.

(Euro/milioni)

% di
Interessenza | utile (perdita)
S acquisita con | Totale ricavi
Denominazione , . , . R * netta del
dell'operazione | dell'operazione | diritti di voto del Gruppo .
0 Gruppo

nell'assemblea

ordinaria
Fe SR Marzo 2026 Eu_r_o 1.22’7 78,827% Eu_r_o 2.42 Euro 67 milioni
SpA milioni milioni

* | ricavi del Gruppo sono pari alla somma fra il margine di intermediazione del Gruppo Banca CF+ al 31/12/2025 ed
il margine di intermediazione consolidato di Banca Sistema al 31/12/2025 evinto dalle informazioni disponibili sul
sito della stessa alla data di predisposizione del presente bilancio

** | 'utile netto del Gruppo é pari alla somma fra I'utile netto del Gruppo Banca CF+ al 31/12/2025 e I'utile netto
consolidato di Banca Sistema al 31/12/2025 evinto dalle informazioni disponibili sul sito della stessa alla data di
predisposizione del presente bilancio

Il costo dell'operazione sopra indicato e stato determinato come valorizzazione delle n. 64.940.857 azioni portate in
adesione all'Offerta per il corrispettivo complessivo massimo di Euro 1,89 per ciascuna Azione, che sara corrisposto
secondo le modalita sopra indicate.

Alla data di predisposizione del presente documento, I'operazione risulta appena perfezionata. La relativa contabiliz-
zazione sara effettuata nei termini previsti dal principio contabile IFRS 3 e dai requirements regolamentari. Quanto
sopra indicato risponde, pertanto, alle pit aggiornate informazioni disponibili.

Per ulteriori informazioni in merito all’Offerta, si rinvia al Documento di Offerta, al Prospetto Informativo, nonché ai
Comunicati stampa, disponibili, inter alia, sul sito internet di Banca CF+ (www.bancacfplus.it)

SEZIONE 3 — Rettifche retrospettive

Non si segnalano rettifche rilevate nell’esercizio corrente relative alle aggregazioni aziendali verifcatesi in esercizi
precedenti.
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Parte H: Operazioni con parti correlate

1. Informazioni sui compensi dei dirigenti con responsabilita strategiche

La tabella che segue riporta l'ammontare dei compensi, di competenza del 2025, riconosciuti ai componenti degli
organi di amministrazione e controllo e ai dirigenti con responsabilita strategiche di Banca CF+ e delle societa del
Gruppo, ai sensi del paragrafo 16 dello IAS 24:

(importi in Euro migliaia)

Altri Dirigenti con

31-dic-25 Amministratori Sindaci responsabilita
strategica

a) benefci a breve termine 254 3.448
b) debefci successivi al rapporto di lavoro - - 274
c) altri benefci a lungo termine - - -
d) compensi per la cessazione del rapporto di lavoro - - -
€) compensi in azioni - - -
Totale 768 254 3.722

Con riferimento a quanto sopra, al 31 dicembre 2025, sono in essere debiti verso manager con responsabilita stra-
tegica per Euro 637,5 mila e debiti verso il collegio sindacale per euro 273 mila iscritti tra le “Altre Passivita”.

2. Informazioni sulle transazioni con parti correlate

Nel corso dell’esercizio non sono state effettuate operazioni con parti correlate di natura atipica o inusuale che per
signifcativita possano avere impatti sulla situazione patrimoniale ed economica del Gruppo Banca CF+. Tutte le
operazioni con parti correlate sono state realizzate a condizioni di mercato e rientrano nell'operativita del Gruppo.

Ad integrazione di quanto sopra, avendo sempre a riferimento il pitl vasto perimetro dei soggetti collegati, si riporta-
no sotto le seguenti informazioni.

In data 13 ottobre 2023, si & perfezionata I'emissione per un nominale di Euro 25 milioni, al tasso di interesse
annuale del 14,50%, di un prestito subordinato computabile come strumento di capitale di classe 2, in conformita
alle disposizioni di cui al Regolamento (UE) n. 575/2013 (“CRR”) e alla Circolare della Banca d'ltalia n. 285 del 17
dicembre 2013. L'emissione, dematerializzata e accentrata presso Euronext Securities Milan (Monte Titoli S.p.A.), &
stata negoziata presso il segmento professionale del sistema multilaterale di negoziazione Euronext Access Milan
organizzato e gestito da Borsa Italiana S.p.A.

Il prestito e stato sottoscritto per Euro 13,8 milioni da Orado Investments S.a r.l., soggetto collegato in quanto so-
cieta appartenente al Gruppo Elliott, e per Euro 0,7 milioni da altri soggetti collegati membri del Consiglio di Ammi-
nistrazione di Banca CF+.

In data 01 febbraio 2025 si & perfezionato I'acquisto da parte della Capogruppo Banca CF+, di un ramo di azienda di
Be TC S.r.l., societa facente capo al gruppo Be Finance. Il corrispettivo dell'operazione di acquisto di tale ramo d’a-
zienda, meglio descritta nella Parte “Operazioni di Aggregazione Riguardanti Imprese o Rami d’Azienda” del presente
documento, € stato determinato in Euro 320.000. Si rammenta al riguardo che nei confronti della stessa Be TC Srl &
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iscritto tra le passivita fnanziarie valutate al fair value un debito di Euro 1,8 milioni relativo al c.d. deferred purchase
price (“DPP”) dei crediti fscali acquisiti dal veicolo Crediti Fiscali+.

Nel corso del 2025, come dettagliatamente illustrato nella sezione “Portafoglio Legacy” della Relazione sulla gestio-
ne, la Banca ha sottoscritto un contratto di garanzia fnanziaria (c.d. “APS”) con 2 controparti appartenenti al Gruppo
facente capo all'azionista di riferimento. Il contratto avra durata 10 anni ed é fnalizzato a sterilizzare i possibili effetti
economici di eventuali rettifche di valore sul portafoglio Legacy. Esso determina I'obbligo per i Garanti di procedere
— su richiesta della Banca e nel caso in cui si verifchino specifche circostanze contrattualmente previste (“notes
event”) ad un pagamento a valere sulla Garanzia, a copertura della perdita economica sofferta dalla Banca stessa.
La quota di competenza del periodo del premio upfront corrisposto dalla Banca per il perfezionamento di tale con-
tratto di garanzia fnanziaria & pari ad Euro 2 milioni ed é stata rilevata tra le commissioni passive mentre la quota di
competenza degli esercizi futuri & stata riscontata ed iscritta tra le Altre Attivita. A fronte di tale contratto, sono stati
richiesti ed incassati indennizzi per Euro 10,6 milioni iscritti tra gli “Altri proventi di gestione”.

Nel corso dell’esercizio, sono state rilevate commissioni passive per complessivi Euro 1,9 milioni, riconosciute al
gruppo Do Value per lo svolgimento delle attivita di servicing ad esso esternalizzate a favore della Capogruppo non-
ché per i ruoli svolti nell'ambito delle cartolarizzazioni delle SPV consolidate.

Come descritto al paragrafo “Informazioni sulla gestione e principali eventi del 2025, al punto “Sviluppo linee di
business della nuova Banca” — Finanza Garantita” della Relazione sulla Gestione, nel mese di dicembre 2025 la Ca-
pogruppo ha formalizzato la cessione pro soluto di un portafoglio di crediti deteriorati da essa originati e assistiti da
garanzia diretta prestata da MCC e da SACE, del valore lordo di Euro 88 milioni, contro la sottoscrizione di quote, del
valore di Euro 64 milioni, di un fondo di investimento alternativo di nuova costituzione di tipo chiuso (“Fondo Lounge
Rises” o il “Fondo”) specializzato nella gestione e valorizzazione dei crediti.

Il Fondo Lounge Rises € gestito da Gardant Investor SGR, societa di gestione del gruppo doValue specializzata in
investimenti alternativi nel settore del credito italiano. Tra gli azionisti di Do Value fgurano, stando alle informazioni
pubblicamente disponibili, soggetti riconducibili ad Elliott. Al riguardo, si segnala che all'operazione promossa dal
Fondo Lounge Rises hanno partecipato, oltre a Banca CF+, altri due primari operatori bancari italiani di rilevanti
dimensioni. Al’'operazione sono state applicate normali condizioni di mercato, allineate tra tutti gli operatori indipen-
denti partecipanti alla stessa.

Al 31 dicembre 2025 ¢ inoltre in essere una linea di credito utilizzata per Euro 2,5 milioni concessa nel 2020 alla

Leviticus Reoco S.r.l., societa controllata dalla European Investment Holding (parte correlata di Banca CF+), per un
accordato di Euro 5 milioni, poi ridotto nel corso del 2023 ad Euro 4,5 milioni.
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ATTIVITA DI DIREZIONE E COORDINAMENTO Al SENSI DEGLI ARTICOLI 2497 E SEGUENTI DEL CODICE CIVILE

Al 31 dicembre 2025 non ci sono societa che svolgono attivita di direzione e coordinamento sull'area di consolida-
mento di Banca CF+ ai sensi degli articoli 2497 e seguenti del codice civile.

Corrispettivi di revisione contabile e dei servizi diversi dalla revisione ai sensi dell’'articolo 2427 1° comma, n.
16-bis del codice civile

In ottemperanza a quanto previsto dall’art. 2427, 1° comma, n. 16-bis del codice civile si riepilogano di seguito i cor-
rispettivi contrattualmente stabiliti per I'esercizio 2025 con la Societa di Revisione per I'incarico di revisione legale
dei conti e per la prestazione di altri servizi resi al Gruppo.

Gli importi indicati in tabella sono al netto dell'lVA e delle spese.
(importi in migliaia di Euro)

Soggetto che ha
prestato il servizio: Ammontare
societa di revisione/ corrispettivi
societa della rete

Tipologia di servizi

Servizi di revisione Capogruppo

- Revisione contabile bilancio d’esercizio individuale inclusa

la verifca della regolare tenuta della contabilita e bilancio EY S.p.A. 208
consolidato
- Revisione contabile della relazione semestrale individuale
: EY S.p.A. 26

e consolidata
- Confort letter ex art. 26(2) del Reg. UE 575/2013 EY S.p.A. 8
- Servizi di attestazione su dichiarazioni fscali EY S.p.A. 8
- Verifca traduzione bilancio in inglese EY S.p.A. 5
Servizi di revisione controllate
- Revisione contabile volontaria bilanci SPV inclusa la verifca

: _ EY S.p.A. 210
dei reporting package per la Capogruppo
Servizi diversi della revisione Capogruppo
- Emissione Comfort letter ai fni dell'emissione delle EY SDA 60
“Additional Tier 1 Notes” da parte di Banca CF+ S.p.A. PA
Totale 525
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Parte I: Accordi di pagamento basati su propri strumenti patrimoniali

Informazioni di natura qualitativa
1. Descrizione degli accordi di pagamento basati su propri strumenti patrimoniali

Al 31 dicembre 2025 non risultano approvati nuovi piani di incentivazione.

2. Altre informazioni

Non vi sono altre informazioni.

Informazioni di natura quantitativa
1. Variazioni annue

Nel 2025 non sono state esercitate opzioni su azioni.

Parte L: Informativa di settore

All'interno della presente Parte L, in linea con i requisiti IFRS 8 in materia di informativa di settore, viene rappresenta-
to il risultato economico-patrimoniale del Gruppo per segmento di business in coerenza con la metodologia prevista
dalla Policy di Segment Reporting, approvata dal Consiglio di Amministrazione della Capogruppo ad agosto 2025.
Quest'ultima, attraverso l'allocazione delle numeriche economico-patrimoniali sulla base di criteri di riparto omoge-
nei, permette di perimetrare ricavi, costi e voci patrimoniali specifci di ogni segmento, consentendo per ciascuno
di questi, di effettuare una pianifcazione specifca ed al tempo stesso di monitorare le performance rispetto agli
obiettivi pianifcati.

All'interno di tale rappresentazione, vengono riportati in modo distinto i segmenti Business Lines e Central Functions.
Il primo segmento nasce dalla somma dei segmenti Financing, Factoring, Tax Credit, Investments e Legacy, mentre
il secondo si compone di Corporate Center e Treasury.

A questo livello, la base costi viene allocata secondo la metodologia defnita dalla Policy di Segment Reporting: que-
sta prevede la distinzione nell'allocazione dei costi associabili alle funzioni di business (direttamente o indirettamen-
te) e dei costi centrali. La determinazione del costo del funding avviene tramite I'applicazione della metodologia TIT.

Nello specifco il segmento Business Lines rappresenta I'accorpamento delle seguenti linee di business:

— Financing: le attivita di business relative ai prodotti di fnanziamento con garanzia MCC/SACE/FEI dedicato alle
PMl italiane, distribuito tramite una rete di mediatori creditizi;

— Factoring: le attivita di business destinate a soddisfare le esigenze di breve termine di liquidita e di ottimizzazione
del capitale circolante delle PMI;

— Tax Credits: l'attivita di business relativa all'acquisto di crediti fscali, inclusivo del risultato dei veicoli di cartolariz-
zazione ad essi riferiti. L'attivita é divisa in tre prodotti con caratteristiche di redditivita e tempistiche attese diincasso
differenti: low yield, high yield e crediti relativi ad incentivi fscali;

— Investments: I'attivita di gestione proattiva del portafoglio di titoli governativi svolta in maniera indipendente dalla
Tesoreria;

— Legacy: il segmento ¢ rappresentativo della porzione di attivita in run-off, il cui perimetro include il portafoglio
costituito da note cartolarizzate ABS con sottostanti crediti NPL, crediti NPL direttamente a bilancio o in SPV ap-
partenenti al perimetro di consolidamento contabile, derivanti dal periodo ante scissione e facente capo all'allora
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denominato “Credito Fondiario SpA”. L'attivita del segmento consiste nell'ottimizzazione del recupero dei crediti,
gestito dai servicer esterni, fno all’estinzione completa del portafoglio.

Il segmento Central Functions ricomprende un attivo patrimoniale che include prevalentemente la liquidita gestita
centralmente ed alcune poste residuali. Tra i ricavi sono presenti sostanzialmente i valori stimati dall'applicazione
della metodologia TIT i quali, a loro volta, rappresentano il costo del funding delle Business Lines.

All'interno dei costi, sono ricomprese quelle voci classifcabili come central costs e pertanto non allocabili né diretta-

mente né indirettamente, al segmento Business Lines.

Distribuzione per settori di attivita: dati economici (importi in milioni di Euro)

Siriporta di seguito il prospetto di Conto Economico esposto attraverso alcune riclassifche gestionali, utili a fornire
una lettura piu chiara e funzionale delle performance aziendali.

A titolo informativo (e non esaustivo), si riportano le principali voci oggetto di riclassifcazione: le spese derivanti
dall'operativita di funding effettuata tramite piattaforma Raisin (riclassifcate come Other Operating Expenses); i
costi (c.d. DPP) derivanti dagli acquisti, effettuati tramite SPV, di crediti fscali (riclassifcate come Altre Spese Am-
ministrative); alcune spese sostenute nellambito della defnizione e set-up dell’APS (riclassifcate come Altre Spese
Amministrative); gli effetti della MY BP Review in ambito Legacy (riclassifcate come Rettifche di valore su crediti).

Business Central Functions

Key fgures

Net Interest Income 59,6 629 629 64,7 (33) (1,8)
Net fees 22 4,9 20 51 0,2 0,2)
Other income 29 75 29 80 (0,0 (0,5)
Net Banking Income 64,7 75,3 67,8 77,8 (3,2) (2,5)
Net write-downs/write-backs (9,0) (22,0) (8,9) (22,2) (0,0 02
Net fnancial results 55,8 53,3 58,9 55,6 (3,2) (2,4)
Personnel expenses (27,1) (29,5) (19,5) (21,5) (7,5) (8,0)
Other admin. expenses (235) (20,2) (29,8) (18,7) (3,7) 14)
Amortization & Depreciation (5,1) (49) (49) (4,8) 0,2) 0,1)
Other operating income 18 1,2) 17 11) 01 (0,1)
Operating expenses “recurring” (53,9) (55,7) (42,6) (46,1) (11,4) (9,6)
Pjt Augusto 0,0 (1,8) 0,0 0,0 0,0 1,8)
Operating expenses (53,9) (57,5) (42,6) (46,1) (11,4) (11,4)
Legacy impairment & APS (13,0) 6,0 (13,0) 6,0 0,0 0,0
PBT (11,1) 1,7 34 15,5 (14,5) (13,8)
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Distribuzione per settore di attivita: dati patrimoniali (importi in milioni di Euro)

Business Central Functions

Key fgures

Total assets 1.959 2.263 1.814 1.998 145 265
Business credits 1.043 1.204 1.043 1.204 0 0
Govies 455 445 455 445 0 0
Other 462 614 317 349 145 265
RWA 633 694 608 655 24 39
Credit 536 612 511 573 24 39
Operating 97 82 97 82 0 0

Per il commento alle tabelle riportate si rimanda al paragrafo “Andamento dati economici e patrimoniali per settore
di attivita” della Relazione sulla gestione consolidata.

Parte M — Informativa sul leasing

SEZIONE 1 — LOCATARIO
Informazioni qualitative

In conformita a quanto richiesto dall'lFRS 16 paragrafo 59 e paragrafo 60, si evidenzia che I'attivita di leasing del lo-
catario ha per oggetto la locazione degli immobili ad uso abitativo concessi a personale dipendente e le auto azien-
dali date in uso ai dipendenti della Capogruppo. La Banca e le societa del gruppo per il presente esercizio non sono
state esposte a: i) pagamenti variabili; i) opzioni di proroga e opzioni di risoluzione; iii) garanzie sul valore residuo; e
iv) leasing non ancora stipulati per i quali il locatario si € impegnato. Non si sono inoltre realizzate restrizioni, accordi
imposti dai leasing, operazioni di vendita o di retrolocazione. La Banca, in quanto locatario, non ha contabilizzato nel
presente esercizio leasing a breve termine o leasing di attivita di modesto valore.

Informagzioni quantitative

Nella presente sezione si fa rinvio a:

— le informagzioni sui diritti d’'uso acquisiti con il leasing contenute nella Parte B, Attivo;

— le informazioni sui debiti per leasing contenute nella Parte B, Passivo;

— le informazioni sugli interessi passivi sui debiti per leasing e gli altri oneri connessi con i diritti d’'uso acquisiti con
il leasing, gli utili e le perdite derivanti da operazioni di vendita e retrolocazione e i proventi derivanti da operazioni di
sub-leasing contenute nella Parte C.
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Si riporta di seguito una tabella di sintesi dei principali importi connessi all’attivita di leasing:

(importi in migliaia di Euro)

Immobili ad lintin@sil Auto Totale

31/12/2025

Importi del locatario . ad uso . . | Stampanti
uso uffcio N EVALEL]
abitativo

a) le spese di ammortamento per le attivita consistenti

nel diritto di utilizzo per classe di attivita sottostante; 666 69 354 6 1.094

b) gli interessi passivi sulla passivita del leasing; 119 4 23 1 147

) i costi relativi ai leasing a breve termine contabilizzati
applicando il paragrafo 6;

d) i costi relativi ai leasing di attivita di modesto valore
contabilizzate applicando il paragrafo 6;

e) i costi relativi ai pagamenti variabili dovuti per il leasing
non inclusi nella valutazione delle passivita del leasing;

f) i proventi dei sub-leasing di attivita consistenti nel
diritto di utilizzo;

) il totale dei flussi fnanziari in uscita per i leasing; 1.291 109 359 6 1.765

h) le aggiunte alle attivita consistenti nel diritto di utilizzo; - = = - -

i) gli utili o le perdite derivanti da operazioni di vendita e
retrolocazione;

j) il valore contabile delle attivita consistenti nel diritto di
utilizzo alla data di chiusura dell’esercizio per ogni classe 1.826 116 768 8 2717
di attivita sottostante.

Le voci di ammortamento, di interessi e i flussi in uscita derivanti da contratti di locazione includono le componenti
relative ai contratti aventi ad oggetto le sedi in locazione di Roma e Milano, gli immobili ad uso abitativo, le auto
aziendali e le stampanti.

Nel presente esercizio non sono stati presi impegni connessi con i leasing a breve termine.

SEZIONE 2 — LOCATORE

Informazioni qualitative

Il Gruppo haiscritti nel proprio bilancio n. 4 portafogli aventi ad oggetto contratti di leasing, tre dei quali rientranti nel-
la defnizione di POCI. La Banca monitora costantemente 'andamento dei rimborsi sui contratti e gestisce il rischio
associato ai diritti che conserva sulle attivita sottostanti tramite attivita di recupero del credito e/o escussione delle
garanzie sul valore residuo.

La Banca e le altre societa del Gruppo non hanno in essere operazioni di leasing operativo.
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Informazioni quantitative

1. Informazioni di stato patrimoniale e di conto economico

Nella presente sezione si fa rinvio alle informazioni sugli interessi attivi sui fnanziamenti per leasing e sugli altri
proventi dei leasing fnanziari contenute nella Parte C del presente Bilancio.

2.1 Leasing fnanziario

a. Classifcazione per fasce temporali dei pagamenti da ricevere e riconciliazione con i fnanziamenti per leasing iscritti

nell'attivo
(importi in migliaia di Euro)

Totale 31/12/2025 Totale 31/12/2024
Fasce temporali

Pagamenti da ricevere | Pagamenti da ricevere

per il leasing per il leasing
Fino a 1 anno 6.403 4.866
Da oltre 1° anno fno a 2 anni 3.085 7.425
Da oltre 2° anno fno a 3 anni 2.280 2.947
Da oltre 3° anno fno a 4 anni 515 2.195
Da oltre 4° anno fno a 5 anni 2.349 527
Da oltre 5 anni - 2.349
Totale pagamenti da ricevere per il leasing 14.632 20.310
RICONCILIAZIONE CON FINANZIAMENTI - -
Utili fnanziari non maturati (-) (2.198) (3.466)

Valore residuo non garantito (-) - -

Finanziamenti per leasing 12.434 16.843
2.2 Altre informazioni
Non vi sono informazioni aggiuntive da riportare.
3. Leasing operativo

3.1 Classifcazione per fasce temporali dei pagamenti da ricevere

Fattispecie non presente.

3.2 Altre informazioni

Fattispecie non presente.
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RELAZIONE DEL COLLEGIO
SINDACALE ALL’ASSEMBLEA
DEGLI AZIONISTI SUL BILANCIO
CHIUSO IL 31 DICEMBRE 2025

Signori Azionisti,

il Collegio Sindacale (o "Collegio”) & chiamato a riferire allAssemblea degli Azlonist di
Banca CF+ Credito Fondiario $.p.A. (“CF+" o |la “Banca”), convocata oltra che per {approva-
zione del bilancio dell'esercizio chiuso al 31 dicembre 2025 (di segulto anche “bilancio indivi-
duale”) anche per 'esame del bilancio consolidato dell'esercizio chiuso al 31 dicembre 2025
{"bilancio consolidate”) del Gruppo Banca CF+ (di seguito anche "Gruppo”), in merito all'attivitd
di vigilanza posta in essere, alle omission] ed ai fatti censurabili eventualmente rifevatl. ! bi-
lanclo consolidato & composto dallo Stato Patrimoniale Consolidato, dal Conte Economico
Consolidato, dal Prospetto della Redditivith Complessiva Consolidata, dal Prospetto delle va-
riazioni di Patrimonio Netio Consolidate, dal Rendiconto Finanziario Consolidate, elaborato
con il metodo indiretto e dalla Nota integrativa (consolidata) ed & corredato daila relativa Re-
lazione sulla gestione (consolidata)’ predisposta dagli Amministratori. N bilancio consolidato &
predispasto in conformita al D. Lgs, n, 38 del 28 febbraio 2005, & redatto seconde gli IFRS
emanati dall'lnternational Accounting Standards Board (I1ASB) e adottati dall'Unione Europea
ed ai provvedimenti ermanati in atiuazione dell'art, 43 del D, Lgs. 18 agosto 2015, n. 136.

Il Colleglo Sindacale nel corso dell'esercizio 2025 ha tenuto n, 22 adunanze, ha parteci-
pato alle n. 25 riunionl del Consiglio di Ammlnistrézfone ad all'Assemblea ordinaria tenutasi il
18 aprile 2025; ha svolto i propri compiti Istituzionall nel rispetto delle norme del Codice civile,
del D. Lgs. 1° sefternbre 1893, n, 385 {"TUB") e del connassi provvedimenti attuativi, delle
norme statutarie, delle altra disposizioni legislative speciall In materia nonché delle disposizioni
emanate dalle Autorita pubbliche che esercitano attivita di vigilanza e di controllo, nazionali e
comunitarle; ha effeftuato la propria attivita di vigilanza acquisendo le informazioni strumentali
allo svolgimento del compiti di generale vigilanza e di controllo ad esso attribuiti mediante: (i)
I'analisl dell'arficolato sistema di flussi informativi previsto all'interno della Banca e del Gruppo,
{fi) la partecipazione alle riunioni del Consiglio di Amministrazione ed alle Assemblee della
Banca, (iff) gli inconfri con: 'Amministratore Delegato e Direttore Generale, le Funzioni azien-
dali di controllo, il Chief Financial Officer (“CFQ”), la socleta Incaricata della revisione legals, Ii
Chief Lending Officer ("CLO"), i Chief Operating Officer (*COQ"), il Chief Commercial Officer
("*CCO") @ con i responsabili delle altre funzioni di business e di supporto della Banca; (iv) le

! La Relazione sulla gestions (o Relazione) e la Nota Integrativa citate nel preaserts documento, se non diversa-
mente indicato, si riferiscono a quelle ralative al bilancio congolidata.
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altre attivita di verifica svalte nel corso delle proprie riunioni cui partecipa, di regola, la Funzione
di internal Audit della Banca.

Al Collegio Sindacale sono, altresi, affidate le funzioni dell'Organismeo di Vigilanza isti-
tuito ai sensl del D.Igs. n. 231/2001 in materia di responsabilith amministrativa degli enti.

L'area di consolidamento del bilancio & costituita dalla Banca Capogruppo e dai veicoli
di cartolarizzazione di cui la Banca detiene |a totalita o la maggioranza dei titoli ABS junior
emessi & sui quali esercita un controllo di fatto al sensi dell'lFRS 10, ovvero detiene un con-
trollo congiunto, rilevando coerentemente l'intaressenza al sensi dell'lFRS 11. Tutti tali velcoli
sono elencatl nella tabella che indica le societd consolidate, riportata nella Relazione sulla
gestione {paragrafo “Area di consolidamento™), e si riferiscono principalmente alle opsarazioni
di tax cradit ed al c.d. portafoglio legacy (cfr. infra). Ulteriori Informagzioni sono contenute nella
Nota Integrativa consolidata, Parte A.1 “Politiche contabili”, “Sezione 3", “2 Valutazioni e as-
sunzionj significative per determinare I'area di consolidamento”, eui si rinvia.

1. Operatlvita della Banea e principali aventi che hanno caratterizzato 'esercizio 2025

Le attivita svolte dalla Gruppo, come sintetizzate nellinformativa degli Amministratori
(ofr, paragrafo “Informazioni sulla gestione & principali Eventi del 2025" nella Relazione sulla
gestione e "Parte L ~ Informativa di settore” della Nota integrativa), sono rappresentate da: (i)
le “nuove” linee di business, Factoring e Financing, attivate dopo lo scorporo delle attivita di
debt purchasing e debt servicing nell'agosta 2021; (ji) le attivita in ambito Tax Credit, attiva dal
2018; e (i) Finance & investments; a queste linee si aggiunge (iv) il “portafoglio lagacy”, rap-
presentato da note di cartolarizzazions, in parte consolidate contabilmente, & da crediti iscrifti
in bitancio derivanti dalle attivita svolte precedentemente alla scissione del Gruppo Gardant
realizzata nel 2021, gestito attraverso servicer speclalizzati (tra cul il gruppo Gardant, ora do-
Value), che avrebbe dovute supportare it conto economico della Banca nei primi anni post
scissione, al fine dl finanziare lo sviluppo dei nuovi business.,

Come evidenziato dagll Amministraiori nella loro Relazione, I'esercizio 2025 si & carat-
terizzato per la prosecuzione della implementazione della strategia di rifocalizzazione del bu-
siness post scissione.

Lattivita di Financing piti tradizionals (finanziamenti a medio lungo termine assistitl da ga-
ranzie pubbliche Sace e Fondo di Garanzia per le PMI), avviata nel 2022, distribuita quasi
esciusivamente tramite mediaiori @ agenti, anche a motivo del cambiamenti nella normativa
sulle garanzie pubbliche ha registrato una contrazione in temini di erogazioni e stock, insieme
ad un incremento piuttosto significativo dell'incidenza delle esposizioni deteriorate; a seguito
di operazioni straordinarie di cessioni di asset deteriorati, 'NPL ratio & stato ricondotto al 6%
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(era parl all'8, 7% al termine dell'esercizio precedente). Nel dicembre 2025, infatti, la Banca ha
effettuato una cessione di NPL per euro 87 min in termini di gross book value nell'ambito di
un’operazione multi-originator al termine della quale la Banca ha sottoscritto il 49% delle quote
di un FIA di credito riservato che, a sua volta, ha acquistato le esposizioni cedute dalla Banca.
L'operazione, secondo quanto rappresentato dai revisori legali, si qualifica per la deracognition
contabile.

L'attivita di Finaneing In modalita c.d. digital lending, attivata nel 2024 a sequito dell'acqui-
sizione del ramo d'azienda ex Credimi S.p.A., ha registrato un incremento delle erogazioni
anche grazie all'estensione del perimetro delle imprese e delle operazionl target (assendo
stato ridotto I'importo minimo di fatturato delle imprese finanzlabill e I''mporte minimo delle
sovvenzioni, tutte supportate da garanzia pubblica).

L'attivitd di Factoring, attivata nel 2021, nelle farme della cessione di crediti commerciali
pro-solvendo a pro-soluto, nel corso del 2025 ha registrato un incremento delle sovvenzion!
erogate nonché una leggera crescita dello sfock di fine periado.

L'attivita di Tax Credit ha reglsfrato un incremento del volumi da ricondurre in particolare
ad un'operazione di co-investimento con una Banca di magglori dimensioni refative all'acquisto
di un credito IRES low yield, nonché a motivo di acquisti di crediti fiscali ex c.d, superbonus
con finalita in parte di utilizzo diretto In compensaziona ed in parte dl cessione a terzl.

L’attivita di Finance & Investments & consistita principalmente nella gestione di portafogli
di proprieta creato al fine di ottimizzare il profilo di rendimento degli attivi. Nel carso dell'eser-
cizio sono state alires! effettuate cessioni di titoli appartenenti ai portafogli HTC/HTCS nei limiti
previsti dalle policy interne.

Quanto al portafoglio fegacy, a sequito dei risultati realizzati negli esercizi precedenti
(ammortamento del portafoglio significativamente pit lento delle attese; perdite da rivaluta-
zione ai tassi di rendimento di mercato e per minori previsioni di incasso), nel marzo 2025 &
stato sottoscritto un contratto di garanzia finanziarta della durata di diecl anni (definito nel bi-
lancio anche "Asset Protection Scheme™ o "APS") con due controparti appartenenti al Gruppo
facente capo all'azionista di riferimento Elliott (i “Garanti”). Il contratto & stato successivamente
integrato a giugno 2025 mediante sottoscrizione di uno specifico addendum per ricomprendere
una ulteriore porzione del portafoglio garantito. L’ammontare garantito massimo & pari a euro
256,7 min (rispetto ai complessivi euro 279 min dl crediti e note ABS che formano il perimetro
del portafoglio). Il costo della garanzia, corrisposto upfront, & stato pari a euro 28,5 min e viene
ammortizzato in maniera lineare sul periode di validita della garanzia. Nel corso del 2025, a
fronte di rettifiche di valore e svalutazioni nette a fair value relative al portafoglio fegacy pari a
euro 4,6 min (euro -10,9 min di rettifiche di valore, euro 8,3 di riprese di valore ed euro -2,0
min di mark {o market negativo sulle notes valutate in base al fair value) la Banca ha incassato
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“indennizzi" per euro 10,6 min rilevatl tra gli "altri proventi di gestione"; 'ammentamento del
premio pagato, pari a circa 2 min di euro, @ rilevate nella voce delle commissioni passive.

Al riguarde, si evidenzia che la Banca & ancora alla ricerca di una chiara connotazione
operativa e di un fattore di accelerazione della crescita, limitata rispetto alla struttura operativa
ed organizzativa raggiunta, ed ha espresso una redditivith di base ancora non adeguata a
remunerare il capitale a rschio. In tale contesto si ingerisce l'offerta pubblica di acquisto e
scambio volontaria totalitaria (I”"OPAS") lanclata, con il supporto dell'azionista di riferimenta,
sulla quotata Banca Sistema 3.p.A. ("Banca Sisterna”) comunicata al mercato il 30 giugnoe
2025, finalizzata al mantenimento della quotazione in borsa - al fine di agevolare eventuali
future operazioni di consolidamento di mercatoe - e con succassiva fusione inversa della Banca
CF+ in Banca Sistema. L'OPAS si & svalta, a seguito dell'ottenimento delle autorizzazioni re-
golamentarl previste & della pubblicazione della documentazione d'offerta, nei giorni di borsa
aperta tra il 26 gennaio ed il 27 febbralc 2026. Al termine dl questo primo perlodo d'offerta, la
Banca ha acquisito una quota del 70,732% del capitale sociale di Banca Sistema (pari al
69,05% dei diritti di voto), con regolamento avvenuto il  marzo 2026, data dalia quale CF+ ha
acguisito il controllo di diritto di Banca Sistema. Ai sensi dell'art. 40-bis del Regolamento Emit-
tenti I'offerta & stata “riaperta” per i cingue giomi di borsa aperta dal 9 al 13 marzo 2026, al
termine del quale erano state portate in adesione all'offerta ulteriori azioni Banca Sistema pari
all'80,756% del capitale sociale della farget. Le condizioni dellQOPAS, coma modificata il 18
febbrate 2026, prevedono il pagamento di un corrispettivo immediato di euro 1,432 per azione
ed un pagamento diffetito da corspandersi entro sei mesi dalla conclusione dell'offerta attra-
verso 'attribuzione di n. 23 azioni di Kruso Kapital S.p.A. (societa controllata da Banca Sistema
@ nagoziata presso Euronext Growth Milano), previo frazionamento, per ogni azione Banca
Sistema apportata in offerta. Al riguardo si rinvia altresi a quanto riportato nella Parte G: “Ope-
razioni di Aggregezione Riguardanti Imprese o Rarni d'Azienda”, Sezione 2 "Operazionl rea-
lizzate dopo la chiusura dell’esercizio” della Nota Integrativa consolidata.

1l 28 gennaio 2026 il Consiglio di Amministraziona della Banca ha approvato il budget
“stand alone” (senza considerare i possiblli esiti dellOPAS) per 'anno 2026 e le proiezioni
finanziarie pluriennali per gli esercizl 2027 e 2028, che fattorizzano sttme magglormente pru-
dent] di volumi di crescita delle attivita di financing a fronte di una costante e significativa evo-
luzione delle altre due linee, con una riduzione attesa importante nal costo del rischio dl cre-
dito, una crescita significativa dell'efficienza operativa e ricavi impartanti da attivita relative al
trading dei crediti fiscali.

Sulla base di tall “proiezioni”, peraltro, il Consiglio di Amministrazione ha deliberato di
proceders alla iscrizione nel bilancio dellesercizio 2025 di attivita fiscali differite (attive) riferite
a perdite flscali pregresse, Ace ed altre differenze terporanee, per un importo complessivo di
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eura 22,6 min. Le attivita fiscali anticipate complessivamente iscritte in bilancio ammontano ad
eure 28,2 min ex {AS 12 {pertanto senza tener conto dell'effetto temporale connesso alla data
attesa di utilizzo) e sono state sottoposte a probability test in base alle “praiezioni” sopra de-
seritte, le quali fattorizzano una evoluzione alirettanto favorevole e lineare dell'andamento del
business nel corsa del prossimi dieci anni; nell’ambito del test & stato inolire effettuato un
esercizio di sensitivity. | revisori hanno esaminato if test e il processo, con i loro esperti, senza
evidenziare rilievi o osservazioni al riguardo. Il Collegio Sindacale non ha, al riguardo, ulterior]
aelermnent] da segnalare, rlchlamand:.n I'attenzlone sulla circostanza che il periodo dl ufilizzo delle
attivitd fiscall predette copre un lasso temporale esteso; tuttavia, |'operazione di integrazione
coh Banca Sistema potrebbe rappresentare un fattore di accelerazione nell'utilizzo dslle
stesse.

Il 23 gennaio 2026 si & perfezionate I'aumento di capitale di Banca CF+ deliberato dal
Consigho di Amministrazione I'11 febbralo 2025 e dall'Assemblea degli azionistl [ 7 gennaio
2026. L'aurnento di capitale & stato integralmente sottoscritto par un importa di guro 16,6 min;
al riguardo si ricorda che I'azionista di riferimento aveva gia effettuato un versamento in conto
futuro aumento di capitale di euro 15 min (pari alla quota di propria pertinenza) nell’aprile 2025,

In relazione al [ancio dell'OPAS su Banca Sistema, il Consiglio dl Armministrazione ha
deliberato in data 29 giugno 2025 un'ulterlore proposta di aumente di capitale sociale a paga-
mento, da offrire in opzione ai zoci ai sensi dell'art. 2441 del Codice civile per un importo poi
utteriormente integrato dal Consiglio di Amministrazione nel marzo 2026 al fine di tener conto
delle maggiori necessitd prospettiche.

Nel mese di novembre 2025 si & perfezionata, infine, una emissione di un prestito obbli-
gazionario Additional Tler 1 (FAT1") pari ad euro 40 min al tasso dal 12%, sottoscritio da inve-
stitori terzi e pienamente computabile tra i mezzi propri dell'ente quale “capitale aggiuntivo di
classe 1" (ex art. 51 del Reg. (UE)} 575/2013). Si ricorda che la Banca ha anche emesso un
prestito abbligazionario subordinato per eure 25 min, scamblato.su un MTF destinato a clien-
tela professionals di Euronext Milana, che reca un tasso del 14,50%.

2. Andamento economico, finanzlario e patrimoniale del Gruppo

Il margine d'inferesse consolidato al 31 dicembre 2025 & pari a eura 82,0 min & risulta
in crescita di 2,0 min di euro rispetto all'esercizio 2024 grazie alla minore incidenza degll inte-
ressi passivi. Il margine commissionale & pari a 1,0 min di euro, sostanzialmente allinesto al
dato del bilancio 2024. Grazie agll utili da negoziazione di euro 5,1 min (quasi interamente
riferibili all'attivita di frading di tax credit superbonus), agli utili da cessione di titoli HTC/HTCS
per euro 2,7 min ed al positivo contributo del mark to market delle aftivita e passivita finanziarie
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valutate al fair value (ptincipalmente notes del poriafoglio legacy) pari a 0,6 min di eura, il
margine di intermediazione congolidato salda in eurc 71,2 min contro euro 64,8 min dell'eser-
clzio 2024.

It costo del rischio di credito (escluso il portafoglio legacy) & risultato pari a 202 b.p.,
nssia euro 24,4 min, superiore al 2024, ma grazie agli util da cessicne ed alle rivalutazioni al
mercato il margine netto della gestione finanziaria si & incrementato da euro 41,8 min nel 2024
a eurn 46,8 min nell'esercizio 2025.

Le spese amministrative risultano parl ad euro 51,2 milioni (suro 50,6 milioni al 31 di-
cembre 2024) & sono composte: (i) per euro 29,5 milioni da spese per il personale (euro 27,1
milioni al 31 dicembre 2024) In aumento a motivo della incorporazione defla cantrollata BETC
8.rl, {febbralo 2025), e sono gravate da una componente variabile e relativi aneri sociali per
euro 2,3 min; (ii} per euro 21,7 milioni da altre spese amministrative (euro 23,5 milioni at 31
dicembre 2024), contenute, tra I'altro, a motivo di una minore incldenza degli oneri del Fondo
interbancario di tutela dei depositi & di minori spese di pubblicita, parzialmente compensati dai
costi riferiti all'Offerta pubblica di acquisto e scambio delle azioni di Banca Sistama,

Al netto degli ammortamenti per rettifiche di valore su immaobilizzazionl (euro 5,0 min),
degli accantonamenti a fando rischi (eurp 0,8 min) e degll altri provent! di gestione netti di euro
11,9 min (in larga misura connassi agli indennizzi da APS, gid commentati), 'esercizio 2025
evidenzia un risultato ante imposte consolidate positivo di euro 1,7 min, includend:) costi
straordinari connesst all'OPAS per euro 1,8 min, cantro una perdita di euro 11,1 min delfeser-
cizin 2024, che era ancora gravato da perdite de} portafoglio fegacy di euro 13,0 min,

Dal punto di vista patrimoniale si registra un incremento complessivo delle attivita per
auro 304 min rispetto al 2024 (totale attivitd pari ad euro 2.263 min al 31 dicembra 2025 rispetto
ad suro 1.959 min al 31 dicembre 2024) derivante principalmente da un incremento delle atti-
vitd finanziarie valutate al fair value (incluso linvestimento nel FIA di credito in precedenza
commentato) & delle altre aftivitd (credito da coinvestimento in crediti fiscalf e iscrizione di
attivitd per imposte anticipate, in precedenza commentate).

La raccolta del Gruppo {parl a complessivi geurae 2.004 min) & rappresentata principal-
mente da depositl al dettaglio raccolti on fine (suro 1.600 min, parl all'80%).

| “fondi propri” consolidati (pari ad euro 166,2 min al 31 dicembre 2025) sono cresciuti
rispetto all'esercizio 2024 (pari ad eurc 113,1 min al 31 dicembré 2024) fondamentalments a
motivo (i} del versamento In conto capitale dellazionizsta di riferimento per euro 15 min (aprile
2025) e (i) delfemissione AT1 da euro 40 min {novembre 2025). A fronte di un incremento
del capitale regolamentare richlesto, in crescita rispetto al 31 dicembyre 2024 (suro 55,5 min al
3 dicembre 2025 contro euro 50,6 min al 31 dicembre 2024), il CET 1 ratio & pari al 14,35%
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{contro 13,52% al 31 dicembre 2024), menire grazie al capitale addizionale di livello 1, il Total
Capifal Ratio & pari a 23,94% contro il 17,9% al 31 dicembre 2024. L'aumento def fondi propri
ha consentito — nell'attesa di determinare l'effetto derivante dall'acquisizione de! controllo di
Banca Sistema e delle connesse operazioni di ulteriore rafforzamento patriimoniale praviste in
CF+ — di ridurre lindice di jeva finanzlaria.

3. Attivita di vigilanza sul rispette della legye ¢ dello Statuto e sui principi di corretia
amministrazione

In base all'attivita di vigilanza svolta, come in precedenza descritta, e tenuto conto anche
dell'attivith condotta quale Qrganismo di Vigilanza, il Collegio Sindacale ha vigilato sulla con-
formita dells delibere assunte dagli organi societari alla normativa legislativa e regolamentare,
nonché allo Statuto, senza rilevare sostanziali eccezion.

Sulla baze delle Informazioni rese disponibili ed acquilsite, il Collegio Sindacale pué ra-
gionevalmente ritenere che le operazioni di maggior rilievo economico, finanziarlo & patrimo-
niale concluse dal Gruppo siano state sostanzialmente improntate al rispetto dei pringipi di
corretta amministrazione, oltre che conformi alla legge e alle Statuto sociale, non manifesta-
mente imprudenti, azzardate ovvero in contrasto con le delibere assunte dall’'Assemblea ¢ tali
da compromettere I'integritd del patrimonio sociale e del Gruppo. Un mambro del Collegio
Sindacale partecipa alle riunioni ded Comitato Controlli Interni e Rischi, circostanza che per-
mette di incrementare, ulteriormente, l'efficacia dell'azione di vigilanza. L'attivitad degli organi
sociall e delle Funzioni interne, come constatato dal Collegio Sindacale, & stata sostanzial-
mente improntata al rispetto dei principi di corretta amministrazione e di tutela del patrimonio

del Gruppa.

Per le operazioni di maggior rilievo, inclusa 'OPAS, individuate e istruite dal manage-
ment con il supporto dell'azionista di riferimento, sono state acquisite analisi e valutazioni di

espertl terze sugli aspetti maggiormente rilevanti.

Gli Amministrator] hanno riportato nella loro Relazione sulla gestione ai paragrafi “Infor-
mazioni sulla gestione & principali Eventi del 2025” e "Alfri fatti intervenuti nell'esercizio”, cui si
rinvia, le informazioni sui principali eventi ed iniziative di gestione che hanno caratterizzato
I'esercizio, commentati nel precedente paragrafo 1 della presente relazione.

In relazione a quanto sopra, I Collegio Sindacale non ha uiteriori osservazioni da formiu-
lare, ricordando la rilevanza della tempestivitd & completezza dell'informativa preconsiliare, i
coinvolgimento dell'intero board nella valutazione delle possibili iniziative strategiche e dell'in-
formativa degl organi delegati.
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4. Continuith aziendale, rischi e incertezze

Al fini della predisposizione del bilancio consolidato al 31 dicembre 2025, gli Ammini-
stratori hanno ritenuto approptiata 'adozione del presupposto della continuita aziendals (going
concern) non ravvisando dubbi in merito alla possibilita che it Gruppo possa continuare con |a
sus esistenza operativa per un prevedibile futuro, oltre 1 12 mesi dalla data di predisposizione
del hilancio,

Al riguardo gli Amministratori hanno rilevato nel paragrafo “Prospettive gestionali e con-
siderazioni sulla continuita aziendale” della loro Relazione sulla gestione, che: (i) la Capo-
gruppo ed il Gruppo hanno contihuato il percorso di crescita intrapreso a seguito delta scis-
slone; {ii) | fond! propri sono stati rafforzati con 'emissione dell AT1 ed il versamento in conto
futuro aumento di capitale di euro 15 min da parte dell’azionista di riferimento; (iii) la Banca ha
raggiunto una condizicne di redditivitd ante impeste, grazie alla sterilizzazione degli effatti ne-
gativi derivanti dalle svalutazioni (mark to market e rettifiche di valore) del portafoglio Jegacy,
realizzata con la stipuia delllAPS; (iv) le.attese sono supportate anche dalle prospettive deri-
vantl dalla positiva conclusione deli'OPAS su Banca Sistema.

Per quanto tiguarda gli altri rischi @ incertezze cui il Gruppo & esposto si rinvia, altres],
alz Parte E della Nota Integrativa consolidata “Informazioni sui Rischi e sulle Relative Politiche
di Coperiura") ed alta Sezione 10 della Parte B — Passlvo della Nota Integrativa consalidata
(“Fondi per rischi ed oneri”) dove sono forniti dettagli ed informazioni su passivita e rischi cul il
Gruppo & esposta.

A tal riguardae, il Collegio Sindacale non ha osservazioni contrarie rispetto a tale prospet-
tazione; si ritiene opportuno evidenziare che i principali rischi cui & esposto lstituto sono ri-
conducibili, tra F'altro:

- alla elevata incidenza della raccolta retall on kine, anche estera, ed alla ridotta durata
della stessa, soggetta alle preferenze dei risparmiatori, & eventi reputazionali di mer-
cato e alle condizioni macroeconomiche generali, oltre che alle caratteristiche del mer-
cato bancario ancora segmentato per Paése;

- &l rischio strategico del business core della Banca, esposto; (i) al piani di investimento
delle imprese clienti, a loro volta condizionatt dal contesto macroeconomico & gaopoli-
tico fortemente incerto; (ii) ai rischi di ripresa della fiammata inflazionistica e di aumento
delle tensioni nel commercio internazionale; (i) agii scenari di turbativa dei mercati di
beni e gervizi collegati alle diverse guerra & dispute regionali in corso; (iv) alla partico-
lare tipologia di clientela della Banca (piccole e piceolissime imprese nel digital lending,
PMI con rating medio/basse nel comparto factoring e financing);

- alia leva finanziaria elevata assunta;
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- airischi di execution della integrazione con Banca Sistema;

- al rischio di credito connesso alle posizioni craditizie In essere ed alla sua evoluzione

(in particolare Financing),

5. Fattl successivl al 31 dicembre 2025 ed avoluzlione attesa della gestione

Nel paragrafo “Fatti di rilievo intervenuti dopo il 31 dicembre 20257 gli Amministratori
hanno dichiarato che, successivamente al 31 dicembre 2025 e fino alla data di approvazione
del progetto dl bilancio (18 marzo 2026), non si sono verificati fatt aziendali tali da avere impatti
sui risultati patrimoniall ed economici rappresentati (IAS 10 par. 8), rinviando ad altre sezioni
della loro Relazione per quanto riguarda gli esiti del’OPAS su Banca Sisterma S.p.A. e sulla
fuslone per incorporazione della ex controllante della Banca, Tiber Investments 2 S.A R.L.,
nella rispettiva controllante European Investments Holding Company 8.A R.L. (EIHC).

6. Attivitd di vigilanza sulla adeguatezza dell’assetto organizzativo e procedurale

It Colleglo Sindacale, per quanto di propria competenza, ha acquisito conoscenza e vi-
gilato sul'adeguatezza degli assetti organizzativi adottati.

Il Collegic Sindacale ha potuto approfondire, ove necessario ovvero opportune, sia
neli'ambito delle proprie attivita di verifica che con Ia partecipazione alle riunioni consiliari, le
operazioni proposte non sale in riferimento ai relativi effetti economici e patrimoniali ma anche
in relazione al loro Impatto sull'assetto organizzativo ed operativo del Gruppo.

Al riguardo, si rileva che nella Relazione degli Amministratori, al paragrafo “Sviluppi ed
investimenti in tecnologia” & offerta una disamina delle attivita svolte dalla Banca in merito al
pregramma di evoluzione verso la digitalizzazlone e 'automazione dei processi. Nel corso
dell'esercizio & proseguita I'atlivitd di evoluzione tecnologica collegata all'innovazione digitale
ed all'automazione dei servizi, secondo le direttric definite nel “Plano ICT 2025" e di adegua-
mento alla normativa DORA. Nefla seconda parte dell'esercizio, in funzione del lancio
dell'OPAS su Banca Sistema, il piano ha subito una naturale rivisitaziona, ponendo in modalita
di “attesa” diversi ambiti progetiuali a tendere coltidenti con il processo di integrazione previsto
dal percorso OPAS/fusione in Banca Sistema.

Si segnala, inoltre, che dal 24 febbraio al 9 maggio 2025, la Banca & stata oggetio di
accertamenti ispettivi a carattere generale condotti dalla Banca d'ltalia ai sensi degli artt. 54 e
68 del D. lgs. 1° settembre 1993, n. 385. Il 17 luglio 2025 & stato notificato alla Banca Il relative
rapporto ispettivo, da cui non sono emerse significative criticita. La Banca ha definito un piano
rimediale, rappresentato prevalentemente da interventi di proceduralizzazione o di ulteriore
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implementazione di procedure e policy, ed il Collegio Sindacale ha monitorate con costanza il
refativo stato di avanzamento nel corso dell'intero esarcizio,

7. Attivita di vigilanza sul sistema di controllo interno e dl gestiona del rischio

Il Gollegio Sindacale ha vigilato sul'adeguatezza del sistema del controlli interni me-
diante: () incontri con Il fop management per I'esame del sisterna dei controlli interni e di ge-
stione del rischio e delle prospettive di evoluzione del sistema stesso; (i) Incontri con le Fun-
zioni aziendall di controlic della Banca (Internal Audit, Risk Strategy & Management, ICT Risk
& Security, Compliance & AML, DPO), al fine di valutare le modalita di planificazione del lavoro,
basgato sulla identificazione e sulla valutazione dei princlpali rischi present! nei processi e nelle
unita organizzative, ed esaminare |'esito delle verifiche svolte e delle relazioni periodiche delle
medesime Funzioni aziendali di controllo; (i) I'esame dell'aftivitd di monitoraggio sull'attua-
. Zione delle azioni correttive individuate, svoita dalte stesse Funzioni azlendali di controllo,

Attraverso la regolamentazione interna aziendale, la Capogruppo ha disciplinato: (i) le po-
ficy sulle singole Funzioni aziendali di controllo ed il regolamento sui flussi informativi e le
interrelazioni nel sistema dei controlli interni, (i)} I'articolazione del sistema dei controlli interni,
i ruoli e le respansabilitd degli organi soclali e delle Funzieni aziendali di controllo, (i) le mo-
dalita di coordinamento tra tall funzioni in conformitd al modello codificato nella Circolare
Banca d'ltalia n. 285/2013.

In considerazione della centralitd della piattaforma tecnologica della Banca e
del'estrema rilevanza che assume il rischio di violazione della sicurezza informatica (cyber
security), compresa la protezione dei dati aziendali, il Consiglio di Amministrazione ha posto
attenzione alla gestione dei rischi ICT e di sicurezza. Nel precedente esercizio la funzione di
controllo di secando livello “ICT Risk & Security” era stata posta sotto 1 supervisione del Chiaf
Risk Officer, a cui riporta altresi |a funzione di gestione del rischio {Risk Strategy & Manage-
ment), anche al fine di realizzare una pili strefta connessione tra la gestione del rischio ICT ed
il quadro di riferimento per I'assunzione dei rischi (RAF). L'attenzions agli aspetti relativi alla
governance ICT ed alla gestione dei relativi rischl & testimoniata dalla creazione, allinterno
dellarea COO, di una specifica funzione dedicata alla governance ed alla implementazione
della strategia IT. L'entrata in vigore della normativa c.d. DORA ha genaraio un ulteriore im.
pulso verso la definizione di interventi di rafforzamento del framework normative interno in
ambito ICT e la definizione di un programma di testing delia resilienza digitale finalizzati a
ratforzare la resilienza operativa ed a migliorare la gestione dei rischi IT e di sicurezza e, in
ultima analisi, di continuita del business.

Il ricorso alle esternalizzazion! per parti importanti di processo — istruttoria documentals,
preparazione delle istruttorie creditizle e perfazionamento dei rappotfi, oltreché gestione dei
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ciclo di vita della garanzia pubblica — che caratterizza, ad essmpio, ['aftivita in ambito medium-
large ticket di financing (ed in parte quella di digftal fending) e la raccolta on line, espone a
rischi che, sebbene mitigati dai controlli definiti e dalle misure di trasferimento del rischio atti-
vate, necessitano di un continuo ed attento monitoraggio e presidio; analoga considerazione
vale per quanto riguarda il ricorso alle reti di distribuzione esterne, che si caratterizzano per la
presenza sia di soggetti legatl da “mono mandato” che di mediatori craditizi ed espongono a
rischi di volatilitd nella quality e nella quantits delle opportunita di finanziamento raccoite; ulte-
riori complessita derlvanoe dalla calibrazione del processi di digital lending, oggetto di diversi
interventi correttivi nel corso del 2025,

Il quadre complessivo emerse dal sistema del controlll interni evidenzia una sostanziale
adeguatezza del processi e progedure Interni, pur in presenza di un certo numerc di azioni
implermentative la cui tempestiva attuazione concorrera all'ulteriore rafforzamento dei presidi.

Nel corso dell'esercizio il Collegio Sindacale ha continuato a verificare il puntuale fscon-
tro alle richieste dell'Autorité di Vigilanza ed a monitorare 'attuazione delle iniziative assunte
dalla Banca in ordine alle indicazioni, di carattere generale o specifico, provenient dall'Autorlta
di Vigilanza, senza riscontrare rllievi degni di essere segnalati,

Il Collegio Sindacale, in esito alle sue valutazioni, conferma il giudizio emerso in sede di
autovalutazione delle Funzioni del sistema dei cohtrolli interni nal senso di una complessiva
adeguatezza quali-quantitativa delle Funzioni aziendali di controlio e di complessiva appro-
priatezza, in termini di dimensionamento e funzionamento, dell’assetio dei controlli interni, in
un quadro che richiede, comunque, la implementazione di aloune attivitd di ulteriore rafforza-
mento gia identificate e pianificate, tra cui va ricordato il recents ingresso nella funzione di
controllo di terzo livello di una risorsa avente - inter alia — pregresse esperienze in ambito ICT
audit.

La dotazione quali-quentitativa delle Funzioni aziendall di controllo deve continuare ad
affiancare la crescita dei volumi e complessita del business e Il tipo di rischi che la Banca deve
fronteggiare, e quindi richiede una continua rivalutazione,

Il Collegio Sindacale ha, inoltra, vigilato: (i) sul processo di definizione dell'appetito al
rischio e dei relativi limiti @ indicatori (“RAF", “RAS™), (i) sulla pianificazionse del capitale rego-
lamentare e della liquidita (ICAAP/ILAAP), nonché (iii) sulia coerenza dei vari indici e metriche

presenti nei diversi sistemi citati e sulla loro rispondenza ai limiti di vigllanza.

Nel corso dellesercizio il Collegio Sindacale ha altresi vigilato sul rispetto del RAF e dei
requisiti di vigilanza, al riguardo va segnalato che at 31 dicembre 2025 il Gruppo, a livello di
consolidate prudenziale (calcolato a livello di Tiber 2) evidenziava un tofal capital ratlo supe-

riore ai limiti previsti.
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B. Attivita di vigilanza sul sistema amministrativo contabile e sul processo di informa-
tiva finanziaria

il Collegio Sindacale ha vigilato sull'adeguatezza del sistema amministrativo-contabile &
sulla relativa affidabilita dello stesso nel rappresentare correttamente | fatti di gestione, me-
diante: (i) l'ottenimento di informazioni dai responsabili delle Funzioni aziendali competenti, (i)
I'esame dei documenti aziendali pill significativi, {ifi} analisi dei risultati del lavoro svoito dalla
Societd di Revisione EY S.p.A. e dallattivita della funzione di Infernal Audit.

Dato Il compito ad esso attribuito nell'ambito del processo di informativa finanziaria, il
Collegio Sindacale ha mantenuto uno stretio coordinamento con il CFO, con Accounting, Tax,
Regulatory Reporting, Planning & Contral, Pertfollo Management & con fa Societd di Revi-
sione, con i quali sono stali approfonditi | principali aspettl relativi alla formazione del bilancio
civilistico & congolidato della Banca e, in particolare, sulfutilizzo delle stime contabili, tra cui sl
cltano:

- le anallsi riferita alla gestione e valutazione del portafoglio fegacy;

- le attivit connesse alla classificazione, valutazione e monitoragglo dei crediti relativi alte
diverse business fines;

~ Fanalisi delle soluzioni riferite alla parziale sterilizzazione degli effetti economici dei risultati
del portafoglio /egacy ed il funzionamento ed Il frattamento del contratto di garanzia finan-
zZiaria;

- I8 implementazicni nelle policy valutative derivanti dal piane di rimedio post ispettivo;

= le verifiche di impairment sugli assef intangibili e I'analisi sulla sostenibllita dei deferred fax
assel

Quanto al primo aspetto, il portafoglio legacy sl caratterizza In quanto la gestione & ester-
nalizzata a servicer specializzati; referente per le attivith esternalizzate, in precedenza indivi-
duato nel Chief Lending Officer, & stato indicato un Amministratore con esperienza operativa
nella Banca, essendone stato in precedenza dirigente apicale, mentre i controlli di secondo
livello sano affidati al Chief Risk Officer. | buginess pian alla base della valutazione dei crediti
impairedftitoli ABS sono rivisti periodicamente dalfa Banca ogni sei mesl, con il supporto delle
informazioni rese dal servicer. La Banca utilizza procedure di valutazione del portafoglio che
tengono conto del diverso tipo di governance di cul essa dispone In relazione alle nofes pos-
sedute, che consentono un maggior indirizzo e gestione dei servicer nel caso del crediti /nofes
consolidati nel bilanclo; al riguardo, si segnala la necessita di aumentare la frequenza di riva-
lutazione business plan e del calcolo del fair value, anche nell'ottica della futura quotazione.

Per [a verifica della recuperabifita della fiscality differita attiva e per la verifica della recu-
perabilita delle attivita immateriali a vita indefinita, nel processa di predisposizione del bilancio
al 31 dicembre 2025, Il Consiglio di Amministrazione ha approvato rispettivamente il probability
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fest di cui allo 1AS 12 e limpairment test delle CGU factoring e tax credits di cul allo 1AS 36
tenendo in considerazione i flussi del budgef 2026 ¢ delle proieziont finanziarie aggiornate
relative al biennio 2027 - 2028. Al riguardo si rinvia alle Sezioni 10 (impairment tesh) e 11
(probability lest) della Parte B — Attivo della Nota Integrativa consolidata.

A seguito dell'acquisizione, nel febbraio 2025, del ramo df azienda di Be TC S.r.l., che
sl qualifica come “business combination” ex IFRS 3, & state completato il processo di purchase
price allocation del cordspettivo (euro 0,3 min), con l'appostamanto di un avviamento di euro
0,5 min; par ulterior! dettagli si rimanda alla Parte G: "Operazioni di Aggregazione Eiguardanti
Imprese o Rami d'Azienda”, Sezlone 1 "Operazioni realizzate durante |'esercizio” della Nota
Integrativa consolidata,

In ambito amministrativo e contabile !a Banca & impegnata nella integrazione di diversi
soltosistemi in un contesto caratterizzato da una certa naturale frammentazione degli applica-
tivi specialistici dedicati ai divers! business svolfi, oltre che da differenze nel varl processi, al
fine di conteners | conseguenti rischi oparativi.

L'attivita amministrativa non ha dato luogo a rilievi e/o ad osservazioni particolarl, né da
parte del Collegiv Sindacale né da parte di nessun altro organa societarlo o funzione investita
di attivita di controllo.

Nel corso dellesercizio la Banca ha affinato il processo di segment reporting per settori
di attivita (core business fine, portafoglio legacy e corporate center) adottato alla fine
dell'esercizio 2023, basato su un sistema di tassi interni di trasferimento, che contribuisce al
reporting direzionale che pud contribuire alla migliore analisi del business e all'assunzione di
decisioni basate su dati granulari e tempestivi rispetto alle esigenze della Banca che opera in
un contesto di mercato estremanants dinamico e complesso.

La Societd di Revisione ha controliato le procedure amministrative e guelle contabili
senza formulare rilievi sulla loro affidabitiié. Essa ha, inoltre, verificato la corretterza delle rile-
vazioni del fathi di gestione nelle scritture contabili, nonché la completezza delle informazioni,
dei criteri di valutazione e dei princibi applicati per la redazione del bilancio d'esercizic e di
quello consolidato, senza sollavare aloun rilievo o osservazione.

Pur non rientrando nei compiti del Collegio Sindacale it controllo legale dei conti ex D,
Lgs. 38/2010, essendo questo demandato alla Societa di Revisions, sulla base delle informa-
zioni avute da quest'ulfima, dal CFQO e dal Responsabile Accounting, Tax & Regulatory, si
rittene che il sistema amministrativo-contabile, nel suo complessd, sia adeguato ed affidabile
@ che | fatti di gestione siano rilevati correttamente & con la dovuta tempestivita,
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8. Informativa su eventuali operazionl atipiche efo inusuall, con parti correlate e ge-
stiona dei conflitti di interesse

La Banca si & dotata di una “Policy del Gruppo Banca CF+ per la gestione delle opera-
zioni con soggetti collegati e delle operazionl in conflitto di interesse”, oggetto di agglorna-
mento in corse d'esercizio, per prasidiare il rischlo che la viclnanza di taluni soggetti ai centrl
decisionali della Banca possa compromettere I'obiettivita e limparzialita delle decisioni relative
alla concessione di finanziamenti & ad altre transazioni nei confronti dei medesimi soggett,
con possibili distorsioni nel processo di allocazione delle risorse, esposizione della Banca a
rischi non adeguatamente misurali o presidiati, potenziali danni per depositanti e azionisti,
nonché per assicurare che si adott agni misura ragionevole per evitare che i conflitti di inte-
rasse ledano gll interesst della clientela.

Il Collegio Sindacale ha presa atto delle dichiarazioni rese ai sensi dell'art. 2391 dei Cod.
civ. senza rilevare anomalle,

Nella parte H della Nota Integrativa consolidata viene data, altrest, conferma delf'as-
senza di operazionl atipiche e/o inusuall con parti correlate che per significativitd possano
avere impattl sulla situazione patrimoniale ed economica del Gruppo & della gircostanza che
tutte le operazionl con partl correlate sono state realizzate & condizioni di mercato e rientrano
nell'operativita del Gruppe, Dalle infermazioni acquisite dal Collegio Sindacale non si ha, al-
tresi, evidenza dell'esistenza di operazioni atipiche e/o inusuali perfezionate con partl terze o
con societd controllate,

Nella mgdesima sezione della Nota Integrativa, gh Amministratorf hanno riportato esau-
stiva illustrazione delle altre operazioni con parti correlate e con soggetti collegati. Per quanto
noto a queste Collegio Sindacale, defte operazioni sono state concluse nelfinteresse della
Banca e non determinano osservazioni in merito alia loro congruita, rientrando nell'ordinaria
operativita di CF+,

In relazione a quanto sopra il Collagio Sindacale non ha ulteriori osservazioni da formu-
lare,

10. Attivita dl vigilanza sulla revisione legale del conti

In accorda con quanto previsto dall'art. 19 del D. Lgs. 27 gennaio 2010, n. 39, il Collegio
Sindacale, Identificato come' “Cornitato per il contrallo interno e la revisione contabile’, ha
svolto la prescritta attivitd di vigilanza sull'operativita della Societa di Revisione, analizzando e
validando Il plano di revisione, meonitorandona rimplementaziong, vigilando per quanto di ri-
lievo nella presente sede, sul processo di informativa finanzlara, sull'efficacia del sistema di
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controllo interno della qualita, di revisione interna e di gestione dei rischi relativi a detta infor-
mativa, sulla revisione legale dei conti annuali e consolidati, nonché sulla indipendanza del
revisore legale anche ai sensi del Regolamento (UE) n. 537/2014,

Il Collegio Sindacale ha incontrato regolarmente la Societd di Revisione incaricata atti-
vando, in tali oecasioni, tn proficuo scambio di informazioni. Con i Revisori sono stall esarni-
nali, tra l'altro: (i) il plano di revisione, (i) Fapplicazione dei principi contabili, (i) le migliori
appostazionl e rappresentazioni nei prospetti di bilancio di elementi significativi sotto 'aspetto
economico, finanziario € pattimoniale, (iv) il processo e i risultati della valutazione del portafo-
glio crediti e /egacy, (v} il trattamento del contratto di garanzia finanziaria, (vi) la revisione dei
veicoli consclidati e (vi) limpatto delle operazioni straordinarie. In sintesi, dagli scambl infor-
mativi con i Revisori non sono emerse anomalie, criticita od omissioni da evidenziare.

Ai sens! dal combinato disposto del D, Lgs. 27 gennaio 2010, n, 39 e del Regolamento
(UE} n. 537/2014, l'incarico di revisione legale dei conti e di revisione del bilancio di esercizio
& stata conferito, su proposta del Collegio Sindacale, dall’Assemblea dei Soci del 27 aprile
2022 per gli esercizi con chiusura dal 31 dicembre 2022 al 31 dicembre 2030 alla Societa di
Revisione Ernst & Young S.p.A. ("EY").

| compensi alla Socletd di Revisione sono dettagliati nella Parte H della Nota Integrativa;
al riguardo si rileva che le attivita “non audit” sono autorizzate dal Collegic Sindacale al sensi
del Regolamento (UE) n. 537/2014; data la natura di tali attivita, esse non hanno avuto impatto
sulla condizione di indipendenza del Revisore,

La Societa di revisione legale ha rilasciato in data 03 aprile 20286 la “relazione sulla revi-
slone contabile del bilancio consolidato” ai sensi deil'art. 14 del D, Lgs. 27 gennaio 2010 n. 39
e dell'art. 10 del Regolamento (UE) n. 537/2014, che non contlena né rilievi né richlami d'in-
formativa; la Societa di revisione lagale ha ritevato che fi bilancio consolidato fornisce una
rappresentazione veritisra e comretta della situazione patrimoniale e finanziaria del Gruppo al
31 dicambre 2025, del risultato econamico e dei flussi di cassa per 'esercizio chiuso a tale
data, in conformit ai principi contabili IFRS emanati dal'international Accounting Standards
Board e adottati dal'Unione europea e ai provvedimenti emanati in attuazione dell'art. 43 del
D. Lgs. 18 agosto 2015 n. 136. It revisore ha, aliresl, attestato che la Relazione sulla gestione
che correda il bilancio consolidato & coarente con il bilancio consolidato ed & stata redatta In
conformita alle norme di legge ed ha dichiarato che, sulla base deile conoscanzs e dslia com-
prensione dell'impresa e del relativo contesto acquisite nel corso dellattivitd di revisions, non
ha identificato errori significativi nella stessa Relazlone sulla gestione.

In accordo con le disposizioni normative applicablli, la relazione di revisione riporta |
principi di revisione applicati e le procedure di revisione adottate ed indica come “aspetti
chiave” emersi nel corso dell'attivita di revisione contabile: (i) valutazione degli strumenti riferiti
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ad operazioni di cartolarizzazione classificati fra e alire attivitd finanziarie obbligatoriamente
valutate al fair value, e (i) classificazione e valutazione dei crediti verso la clientsla iscritti tra
le attlvita finanziarie valutate al costo ammortizzato; per ciascuno di essi la relazione di certifi-
cazione indica aliresl le procedure di revisione poste in essere. La Societd di Ravisione ha,
inoltre, dichlarate di non aver prestato nel corse dell'esercizio incarichi diversi dalla revisione
contabile vietali ai sensi dell’art. 5, par. 1, del Regolamento (UE) n. 537/2014 e di essare ri-
masta indipendente rispetto alla Societa neil’'esecuzione della revisions legale. La relaziona di
revisione attesta, infine, che il giudizio di revigiona & coerente con l'lnformativa contenuta nella
detta relazione aggiuntiva al Collegio.

In data Q3 aprile 2026 la Socista di Revisione ha, infatti, presentato al Collegio Sindacaie
la Relazione aggiuntiva prevista dallart. 11 del Regolamento (UE) n. 537/2014, dalla quale
risulta che non sono state rievate carenze significative nel sisterna di controllo interno in rela-
zione al processo di informativa finanziaria e/o nel sistema contabile, non sono state indivi-
duate questioni significative riguardanti casi di non conformit, effettiva o presunta, a leggi e
regolament! o a disposizioni statutarie, né sono emersi altri aspetti significativi da evidenziare.

I Collsgio Sindacale non ritiene sussistano aspetti critic in materia di indipendenza, ovvero
cause di incompatibliitd ai sensi degli artt. 10 @ 17 del D. Lgs. 27 gernaio 2010, n. 39 e degli
artt. 4 e & del Regolamento (UE) n, 537/2014.

La Banca non & tenuta per I'esercizio 2025 alla predisposiziona della “rendicontazione
di sostenibilitd" di cui al dal D.lgs. 6 settembre 2024, n.125 (di recepimento della Direttiva
2022/2464/UE, c.d. “CSRD", come modificata dalla Direttiva 2025/794/UE).

11. Denunce, aspostl, segnalazionl, pareri resi

Nel corso dell'esercizio 2025 e sino alla data della presente Refaziona non sono pervae-
nute denunce ex art. 2408 del Codice civile. Nel corso dell'esercizio il Collegio Sindacale non
ha ricevuto esposti o altre forme di reclamo da parte di azionisti o da altri stakeholder della
Banca ovvero da creditorl qualificati ai sensi del Codice della crisi d'impresa,

Si ricorda che, in relazione alle previsioni di cui all'art. 52-bis del TUB e delle relative
Istruzioni applicative della Banca d'ltalia, e di quanto previsto dal D. Lgs. 10 marzo 2023, n,
24, CF+ ha implementato un proprio sistema di whistleblowfng in accordo con la normativa
applicabila.

Nel corso dell'esercizio 2025 e sino alla data odierna, il Collegio Sindacale ha provveduto
a rllasciare il proprio parere, quando richlesto in ossequio a previsioni di Legge, dello Statuto
e della normativa di Vigilanza e delle procedura interne. Tra | parar aspressi  le osservazioni
formulate in ossequic a disposizioni o richieste di vigilanza si segnalano le valutazioni relative

235 Banca Cr+



BILANCIO CONSOLIDATO

al processo ICAAPRP e ILAAP 2025, le osservazioni alla relazione sulle funzlonl operative es-
senzlali o importanti esternalizzate al di fuori del Gruppo, le osservazioni in merito alla planifi-
cazione delle attivita deile Funzioni aziendali di controllo e sulla rendicontazione delle mede-
sime Funzioni, i pareri richlesti dalla Banca d'italla (es. in merito all'aggiornamento degli sce-
nari economico patrimoniali del biennio 2025 - 2026 e relativo funding plan, in merito alla
verifica sulla gualita della fase istruttoria e delle attivita di monitoraggio ed escussione relative

ai complessivi craditi con garanzia pubblica),

12, Valutazioni conclusive
Signorl Aztonisti,

a conclusione della presente Relazione, desideriamo confermare cha abblamo svolto la
nostra attivitd di vigilanza avendo riscontrato la pitt ampia collaborazione degli Organi societari,
del management, dal responsabili preposti all'attivitd amministrativa e gestionale, delle Fun-
zioni aziendali di controllo, della Societa di Revisione, della funzione preposta alla redazione
dei documenti contabili & delle aftre Funzioni aziendali.

Dall'attivitd di vigilanza svolta non sono emersi omissioni, fatti censurabili, operazioni
imprudenti o altre situazioni da segnalare, né sono emersi, altresi, fatti significativi suscetlibil
di evidenziazione alle Autorita di Vigitanza & Controllo o di menzione nella presante Relazionag;
non &, altresl, emersa necessita di formulare proposte all' Assemblea.

Come riportato nella Relazione sulla gestione e nella Nota Integrativa al bilancio conso-
lidate, successivamente alla data di chiusura del bilancio al 31 dicembre 2025, e ricordato
quanto indicato in precadenza in merito alla conclusione dell'aumento di capitale nel gennaio
2026 ed alla positiva conclusione delFQPAS su Banca Sistema, non si sono verificati fatii di
particolare rilievo tali da indurre ad una modifica dei dati approvati, ad una rettifica delle risul-
tanze conseguite o a fornire un'integrazione di informativa. In particolare, nel periodo intercar-
rente tra la data di riferimento del bilancia e la sua data di approvazione, non sl soho verificatl
fatti di particolare rilievo tali da incidere sulla situazione patrimontale, economica e finanziaria
del Gruppa. ‘

Per ¢id che concerne i principali rischi ed incertezze cui sono esposti la Banca ad il
Gruppo, la continuitd aziendale, nonché 'evoluzione prevedibile della gesfione, si fa rinvio a
quante riferito nella Relazione sulla gestione dal bilancio consolidato, nonché alla Relazione
sulla gestione del progetto di bilanclo individuale & a quanto indicato al precedente par, 4.

La situazione economica, finanziaria e patrimoniale del Gruppo che VI viene sottoposta
mediante [l bllancio consolidato evidenzia un totale attivita di euro 2.262.958 migliaia (euro
1.859.251 migliaia al 31 dicemnbre 2024), un risultato netto di periodo positivo per euro 24,247
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migliaia {suro -10.983 migliaia al 31 dicembre 2024) ed un patrimonio netto (inclusivo del ri-
sultato di periodo) di euro 176.908 migliata (euro 101.260 migliaia al 31 dicembre 2024).

Il bilancio conselidato {cosl come il progette di bilancio della Banca Capogruppo) seno
stati predisposti nell'ottica della continuita aziendale, sono statl redatti senza far ricorso a de-
roghe nell'applicazione dei principi e criteri di valutazione, e, come gia evidenziato, sono stati
oggefto di certificazione da parte della Societa di Revisione senza rilievi né richiami di Infor-
mativa; da parte del Collegio Sindacale non sono emersi, al riguardo, elementi da segnalare,

| requisiti di vigilanza prudenziale a livello Individuale e consolidato risultano rispettati a
fine esergizio.

Conclusivamente, il Collegio Sindacale non ha osservazioni da formulare in merito alla
presa d'atto da parte Vostra del Bilancio consolidato dellesercizio 2025 del Gruppo Banca
CF+,

Milano e Roma, 03 aprile 2026

Il Collegio Sindacale

Dott. Antonio Mele (Presidente) M Sy /QQIQ—Q_

Dott.ssa Giluseppina Pisanti (Sindaco Effettivo) \ UAQ\TANO\) /Q .
_,v’ -

Avv. Franco Vezzani (Sindaco Effettivo) i

Pt
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Agli Azionisti di
Banca CF+ S.p.A.

Relazione sulla revisione contabile del bilancio consolidato
Giudizio

Abbiamo svolto la revisione contabile del bilancio consolidato del Gruppo Banca CF+ S.p.A. (il
“Gruppo”), costituito dallo stato patrimoniale al 31 dicembre 2025, dal conto economico, dal
prospetto della redditivita complessiva, dal prospetto delle variazioni del patrimonio netto, dal

rendiconto finanziario per I'esercizio chiuso a tale data e dalla nota integrativa che include le
informazioni rilevanti sui principi contabili applicati.

A nostro giudizio, il bilancio consolidato fornisce una rappresentazione veritiera e corretta della
situazione patrimoniale e finanziaria del Gruppo al 31 dicembre 2025, del risultato economico e dei
flussi di cassa per I'esercizio chiuso a tale data, in conformita ai principi contabili IFRS emanati
dall’International Accounting Standards Board e adottati dall’Unione Europea e ai provvedimenti
emanatiin attuazione dell’art. 43 del D. Lgs. 18 agosto 2015, n. 136.

Elementi alla base del giudizio

Abbiamo svolto la revisione contabile in conformita ai principi di revisione internazionali (ISA ltalia).
Le nostre responsabilita ai sensi di tali principi sono ulteriormente descritte nella sezione
Responsabilita della societa di revisione per la revisione contabile del bilancio consolidato della
presente relazione. Siamo indipendenti rispetto al Gruppo Banca CF+ S.p.A. in conformita alle norme
e ai principi in materia di etica e di indipendenza applicabili nell’'ordinamento italiano alla revisione
contabile del bilancio. Riteniamo di aver acquisito elementi probativi sufficienti ed appropriati su cui
basare il nostro giudizio.

Aspetti chiave della revisione contabile

Gli aspetti chiave della revisione contabile sono quegli aspetti che, secondo il nostro giudizio
professionale, sono stati maggiormente significativi nel’ambito della revisione contabile del bilancio
consolidato in esame. Tali aspetti sono stati da noi affrontati nelllambito della revisione contabile e
nella formazione del nostro giudizio sul bilancio consolidato nel suo complesso; pertanto, su tali
aspetti non esprimiamo un giudizio separato.
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Abbiamo identificato i seguenti aspetti chiave della revisione contabile:

Aspetto chiave

Risposte di revisione

Valutazione degli strumenti finanziari riferiti
ad operazioni di cartolarizzazione classificati
tra le altre attivita finanziarie
obbligatoriamente valutate al fair value

Le altre attivita finanziarie obbligatoriamente
valutate al fair value della voce 20 c¢) dello Stato
Patrimoniale riconducibili ad operazioni di
cartolarizzazione ammontano a circa Euro 78
milioni e rappresentano circa il 3% dell’attivo del
bilancio consolidato al 31 dicembre 2025. |
relativi effetti economici vengono riflessi nella
voce 110 di conto economico.

Le altre attivita finanziarie obbligatoriamente
valutate al fair value, iscritte nella voce 20 c)
dello stato patrimoniale in base all’esito del SPPI
test richiesto dal principio IFRS 9, si riferiscono
esclusivamente a strumenti finanziari connessi a
operazioni di cartolarizzazione periquali non
esiste un prezzo quotato su un mercato attivo
né un prezzo quotato relativo ad attivita
finanziarie sufficientemente comparabili.

Per la valutazione di tali strumenti finanziari, la
Banca fa ricorso a modelli complessi, coerenti
con le prassi valutative di mercato (modelli di
multipli di mercato o di discounted cash flow dei
flussi finanziari futuri desunti dai business plan
delle cartolarizzazioni di riferimento) che sono
alimentati da dati direttamente osservabili sul
mercato ovvero, ove mancanti, stimati
internamente, sulla base di assunzioni
qualitative e quantitative.

La relativa informativa di bilancio & fornita nella
Parte A - Politiche contabili, nella Parte B -
Informazioni sullo stato patrimoniale, nella
Parte C - Informazioni sul conto economico e
nella Parte E - Informazioni sui rischi e sulle
relative politiche di copertura della nota
integrativa.
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In relazione a tale aspetto, le nostre procedure
di revisione, svolte anche mediante il supporto di
nostri espertiin materia di tecniche di
valutazione di strumenti finanziari, hanno
incluso, tra le altre:

e lacomprensione e I'analisi dei processi e dei
controlli aziendali con riferimento alle
modalita operative adottate perI'esecuzione
dei SPPI test e all’attivita di monitoraggio
finalizzata alla revisione della stima dei flussi
di cassa attesi riferibili agli strumenti
finanziari connessi a operazioni di
cartolarizzazione;

e laverifica del fair value mediante I'analisi dei
modelli di valutazione, della ragionevolezza
delle principali assunzioni qualitative e
quantitative utilizzate e dei parametri di
input;
lo svolgimento di procedure di analisi
comparativa con riferimento agli
scostamenti maggiormente significativi
rispetto al precedente esercizio;

e [l'esame dell'adeguatezza dell'informativa
fornita nella nota integrativa.
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Aspetto chiave

Risposte di revisione

Classificazione e valutazione dei crediti verso la
clientela iscritti tra le attivita finanziarie
valutate al costo ammortizzato

| crediti verso la clientela rappresentati da
finanziamenti e da strumenti finanziari riferiti a
operazioni di cartolarizzazione iscritti tra le
attivita finanziarie valutate al costo ammortizzato
iscritti nella Voce 40 b) dello stato patrimoniale
ammontano a Euro 1.264 milioni. Al 31 dicembre
2025 tali crediti verso la clientela rappresentano
circail 56% del totale dell’attivo patrimoniale. |
relativi effetti economici vengono riflessi nella
voce 130 di conto economico.

La classificazione e la valutazione dei crediti
verso la clientela costituisce un aspetto chiave
per la revisione contabile sia perché il loro
ammontare é significativo per il bilancio
consolidato nel suo complesso, sia perché gli
amministratori ne determinano il valore
recuperabile attraverso processi di stima,
caratterizzati da un elevato grado di complessita
e soggettivita, che implicano anche la
considerazione di specifici fattori che
caratterizzano I'attuale contesto diincertezza
sull’evoluzione del quadro macroeconomico.

Tra gli aspetti che assumono particolare rilievo
nei processi di stima dei crediti per finanziamenti
Vi sono:

e lindividuazione e calibrazione dei parametri
perla determinazione del significativo
incremento del rischio creditizio rispetto alla
data di rilevazione iniziale, ai fini della
allocazione delle esposizioni tra i crediti non
deteriorati (Stage 1 e Stage 2);

e ladefinizione dei modelli e dei parametri
valutativi di Probability of Default, Loss Given
Default (LGD) e Exposure at Default (EAD)
applicati peril calcolo delle perdite attese (ECL
- Expected Credit Losses) ad un anno per le
esposizioni classificate nello Stage 1 e lifetime
per le esposizioni classificate nello Stage 2,
inclusi fattori forward looking, anche di tipo
macroeconomico;

e [lindividuazione di evidenze che possano far
ritenere non interamente recuperabile il valore
diiscrizione del credito (indicatori di
impairment), con conseguente classificazione

In relazione a tale aspetto chiave, le nostre
procedure di revisione, svolte anche mediante il
supporto di nostri esperti, principalmente in
materia di risk management e di sistemi
informativi, hanno incluso, tra le altre:

e lacomprensione e analisi dei processi e dei
controlli aziendali con riferimento:

e alla classificazione e alla valutazione dei
crediti per finanziamenti e lo
svolgimento di procedure di conformita
sui controlli ritenuti chiave, compresi
quelli relativi ai presidi informatici, al
fine di verificarne I'efficacia operativa;

e all’attivita di monitoraggio e revisione
della stima dei flussi di cassa attesi
riferibili agli strumenti finanziari riferiti a
operazioni di cartolarizzazione;

e con specifico riferimento ai finanziamenti:

e |osvolgimento di procedure di validita
finalizzate alla verifica su base
campionaria della corretta
classificazione e valutazione delle
esposizioni creditizie;

e lacomprensione della metodologia
utilizzata per le valutazioni di tipo
statistico e della ragionevolezza delle
ipotesi adottate, ivi inclusi gli scenari
macroeconomici e la loro ponderazione;

e |osvolgimento di procedure di
conformita e validita, finalizzate alla
verifica dell’accurata determinazione dei
parametri valutativi di Probability of
Default (PD), Loss Given Default (LGD) e
Exposure at Default (EAD) applicati per il
calcolo delle perdite attese (ECL -
Expected Credit Losses) rilevanti ai fini
della determinazione delle rettifiche di
valore;

e con specifico riferimento agli strumenti
finanziari qualificati come POCI:

e [|'analisi delle metodologie e dei modelli
di valutazione specificamente adottati e
I’'esame della ragionevolezza delle
principali assunzioni e i parametri
utilizzati dalla Societa;

=
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delle esposizioni tra i crediti deteriorati (Stage
3);

e pericrediti classificati nello Stage 3, la
determinazione dei criteri per la stima dei
flussi di cassa attesiin funzione della strategia
perilloro recupero;

e perilcontratto di garanzia finanziaria, c.d.
Asset Protection Scheme, la corretta
rilevazione contabile e presentazione in
bilancio della sterilizzazione delle rettifiche di
valore sul portafoglio cartolarizzato derivanti
dall’intervento di tale garanzia.

Inoltre, con particolare riferimento al processo di
valutazione dei crediti relativi a strumenti
finanziari riferiti a operazioni di cartolarizzazione
qualificati come “Purchased or Originated Credit
Impaired Asset” (“POCI”), gli amministratori
conducono una revisione periodica della stima dei
flussi di cassa attesi utilizzando il tasso di
interesse effettivo corretto peril credito (c.d.
“credit-adjusted effective interest rate*), per la
cuiindividuazione & necessario includere, nelle
stime dei flussi finanziari, le perdite attese iniziali.

La relativa informativa di bilancio & fornita nella
Parte A - Politiche contabili, nella Parte B -
Informazioni sullo stato patrimoniale, nella Parte
C - Informazioni sul conto economico e nella Parte
E - Informazioni sui rischi e sulle relative politiche
dicopertura della nota integrativa.

e l'analisi, per un campione di crediti
valutati analiticamente della
ragionevolezza della stima dei flussi di
cassa attesi attraverso I'esame dei dati
relativi agli incassi, degli indicatori di
possibili perdite di valore, della
valutazione delle eventuali garanzie
nonché dei relativi tempi di recupero;

lo svolgimento di procedure di analisi

comparativa dei crediti verso la clientela e

dei relativi livelli di copertura, con

riferimento agli scostamenti maggiormente
significativi rispetto al precedente esercizio;
esame del contratto e comprensione delle
modalita d’intervento della garanzia
finanziaria, nonché verifica della corretta
rilevazione in bilancio degli impatti contabili

scaturiti dall’attivazione del meccanismo di

protezione a copertura delle rettifiche di

valore iscritte sul portafoglio cartolarizzato;

I’'esame dell'informativa fornita nella nota

integrativa.

Responsabilita degli amministratori e del collegio sindacale per il bilancio consolidato

Gli amministratori sono responsabili per la redazione del bilancio consolidato che fornisca una

rappresentazione veritiera e corretta in conformita ai principi contabili IFRS emanati dall’/nternational
Accounting Standards Board e adottati dall’'Unione Europea e ai provvedimenti emanatiin attuazione
dell'art. 43 del D. Lgs. 18 agosto 2015, n. 136 e, nei termini previsti dalla legge, per quella parte del
controllo interno dagli stessi ritenuta necessaria per consentire la redazione di un bilancio che non
contenga errori significativi dovuti a frodi 0 a comportamenti o eventi non intenzionali.

Gli amministratori sono responsabili per la valutazione della capacita del Gruppo di continuare ad
operare come un’entita in funzionamento e, nella redazione del bilancio consolidato, per
I'appropriatezza dell’'utilizzo del presupposto della continuita aziendale, nonché per una adeguata
informativa in materia. Gli amministratori utilizzano il presupposto della continuita aziendale nella
redazione del bilancio consolidato a meno che abbiano valutato che sussistono le condizioni per la
liquidazione della capogruppo Banca CF+ S.p.A. o per I'interruzione dell’attivita o non abbiano
alternative realistiche a tali scelte.

Il collegio sindacale ha la responsabilita della vigilanza, nei termini previsti dalla legge, sul processo di
predisposizione dell'informativa finanziaria del Gruppo.
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Responsabilita della societa di revisione per la revisione contabile del bilancio consolidato

I nostri obiettivi sono I'acquisizione di una ragionevole sicurezza che il bilancio consolidato nel suo
complesso non contenga errori significativi, dovuti a frodi 0 a comportamenti o eventi non intenzionali,
e I'emissione di una relazione di revisione che includa il nostro giudizio. Per ragionevole sicurezza si
intende un livello elevato di sicurezza che, tuttavia, non fornisce la garanzia che una revisione
contabile svolta in conformita ai principi di revisione internazionali (ISA Italia) individui sempre un
errore significativo, qualora esistente. Gli errori possono derivare da frodi o da comportamenti o eventi
non intenzionali e sono considerati significativi qualora ci si possa ragionevolmente attendere che essi,
singolarmente o nel loro insieme, siano in grado di influenzare le decisioni economiche degli utilizzatori
prese sulla base del bilancio consolidato.

Nell’lambito della revisione contabile svolta in conformita ai principi di revisione internazionali (ISA
Italia), abbiamo esercitato il giudizio professionale e abbiamo mantenuto lo scetticismo professionale
per tutta la durata della revisione contabile. Inoltre:

e abbiamo identificato e valutato i rischi di errori significativi nel bilancio consolidato, dovuti a
frodi 0 a comportamenti o eventi non intenzionali; abbiamo definito e svolto procedure di
revisione in risposta a tali rischi; abbiamo acquisito elementi probativi sufficienti ed appropriati
su cui basare il nostro giudizio. Il rischio di non individuare un errore significativo dovuto a
frodi & pit elevato rispetto al rischio di non individuare un errore significativo derivante da
comportamenti od eventi non intenzionali, poiché la frode pud implicare I'esistenza di
collusioni, falsificazioni, omissioni intenzionali, rappresentazioni fuorvianti o forzature del
controllo interno;

e abbiamo acquisito una comprensione del controllo interno rilevante ai fini della revisione
contabile allo scopo di definire procedure di revisione appropriate nelle circostanze, e non per
esprimere un giudizio sull’efficacia del controllo interno del Gruppo;

e abbiamo valutato I'appropriatezza dei principi contabili utilizzati nonché la ragionevolezza delle
stime contabili effettuate dagli amministratori e della relativa informativa;

e siamo giunti ad una conclusione sull'appropriatezza dell'utilizzo da parte degli amministratori
del presupposto della continuita aziendale e, in base agli elementi probativi acquisiti,
sull’eventuale esistenza di una incertezza significativa riguardo a eventi o circostanze che
possono far sorgere dubbi significativi sulla capacita del Gruppo di continuare ad operare come
un’entita in funzionamento. In presenza di un'incertezza significativa, siamo tenuti a
richiamare I'attenzione nella relazione di revisione sulla relativa informativa di bilancio ovvero,
qualora tale informativa sia inadeguata, a riflettere tale circostanza nella formulazione del
nostro giudizio. Le nostre conclusioni sono basate sugli elementi probativi acquisiti fino alla
data della presente relazione. Tuttavia, eventi o circostanze successivi possono comportare che
il Gruppo cessi di operare come un’entita in funzionamento;

e abbiamo valutato la presentazione, la struttura e il contenuto del bilancio consolidato nel suo
complesso, inclusa l'informativa, e se il bilancio consolidato rappresentile operazioni e gli
eventi sottostanti in modo da fornire una corretta rappresentazione;

e abbiamo acquisito elementi probativi sufficienti e appropriati sulle informazioni finanziarie
delle imprese o delle differenti attivita economiche svolte all'interno del Gruppo per esprimere
un giudizio sul bilancio consolidato. Siamo responsabili della direzione, della supervisione e
dello svolgimento dell’incarico di revisione contabile del Gruppo. Siamo gli unici responsabili
del giudizio di revisione sul bilancio consolidato.
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Abbiamo comunicato ai responsabili delle attivita di governance, identificati ad un livello appropriato
come richiesto dai principi di revisione internazionali (ISA Italia), tra gli altri aspetti, la portata e la
tempistica pianificate per la revisione contabile e i risultati significativi emersi, incluse le eventuali
carenze significative nel controllo interno identificate nel corso della revisione contabile.

Abbiamo fornito ai responsabili delle attivita di governance anche una dichiarazione sul fatto che
abbiamo rispettato le norme e i principi in materia di etica e di indipendenza applicabili
nell’'ordinamento italiano e abbiamo comunicato loro ogni situazione che possa ragionevolmente avere
un effetto sulla nostra indipendenza e, ove applicabile, le azioni intraprese per eliminare i relativi rischi
o le misure di salvaguardia applicate.

Tra gli aspetti comunicati ai responsabili delle attivita di governance, abbiamo identificato quelli che
sono stati piu rilevanti nell’ambito della revisione contabile del bilancio dell'esercizio in esame, che
hanno costituito quindi gli aspetti chiave della revisione. Abbiamo descritto tali aspetti nella relazione
di revisione.

Altre informazioni comunicate ai sensi dell’art. 10 del Regolamento (UE) n. 537/2014

L'assemblea degli Azionisti di Banca CF+ S.p.A. ci ha conferito in data 27 aprile 2022 I'incarico di
revisione legale del bilancio d’esercizio e consolidato della Societa per gli esercizi con chiusura dal 31
dicembre 2022 al 31 dicembre 2030.

Dichiariamo che non sono stati prestati servizi diversi dalla revisione contabile vietati ai sensi dell’art.
5, par. 1, del Regolamento (UE) n. 537/2014 e che siamo rimasti indipendenti rispetto alla Societa
nell’esecuzione della revisione legale.

Confermiamo che il giudizio sul bilancio consolidato espresso nella presente relazione & in linea con
quanto indicato nella relazione aggiuntiva destinata al collegio sindacale, nella sua funzione di
comitato per il controllo interno e la revisione contabile, predisposta ai sensi dell'art. 11 del citato
Regolamento.

Relazione su altre disposizioni dilegge e regolamentari

Giudizi e dichiarazione ai sensi dell’art. 14, comma 2, lettera e) e-bis) ed e-ter), del D. Lgs.
27 gennaio 2010, n. 39

Gli amministratori di Banca CF+ S.p.A. sono responsabili per la predisposizione della relazione sulla
gestione del Gruppo Banca CF+ S.p.A. al 31 dicembre 2025, incluse la sua coerenza con il relativo
bilancio consolidato e la sua conformita alle norme di legge.

Abbiamo svolto le procedure indicate nel principio di revisione (SA Italia) n. 720B al fine di:
- esprimere un giudizio sulla coerenza della relazione sulla gestione con il bilancio consolidato;
- esprimere un giudizio sulla conformita alle norme dilegge della relazione sulla gestione;
- rilasciare una dichiarazione su eventuali errori significativi nella relazione sulla gestione.

A nostro giudizio, la relazione sulla gestione & coerente con il bilancio consolidato del Gruppo Banca
CF+ S.p.A. al 31 dicembre 2025. Inoltre, a nostro giudizio, la relazione sulla gestione & redatta in
conformita alle norme dilegge.
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Per la valorizzazione del Ramo d’Azienda ¢ stato impiegato il metodo reddituale, costruito a partire dalle proiezioni
economiche fornite dal Management e relative al periodo 2025-2027.

Il flusso di cassa relativo al Terminal Value é stato determinato a partire dalla previsione economica dell’'ultimo anno
di previsione esplicita (2027), incrementato per il tasso dell'inflazione di lungo periodo per I'ltalia cosi come stimato
dal Fondo Monetario Internazionale (FMI, ottobre 2024).

L'attualizzazione dei flussi € avvenuta al costo del capitale proprio (Cost of Capital 0 "Ke"), pari al 14,9%, calcolato con
il metodo del CAPM e stimato pari al tasso di rendimento delle attivita prive di rischio ("Rf") — titoli di Stato a lungo
termine — incrementato di un premio per il rischio specifco del settore ("ERP").

Tale premio e stato calcolato prendendo a riferimento il coeffciente 8 che misura il rischio dell'impresa specifca, in
relazione alla variabilita del suo rendimento rispetto a quello del mercato.

Il processo descritto ha portato all'identifcazione di un range di fair value attribuibili al Ramo compresi fra Euro 326
mila ed Euro 346 mila.

E’ stato inoltre applicato come metodo di controllo il metodo del costo di ricostruzione (replacement cost), ai fni del-
la verifca della congruita della metodologia valutativa principale. L'impiego di tale ulteriore metodologia valutativa
ha permesso di confermare quanto ottenuto mediante I'applicazione del metodo reddituale analitico.

SEZIONE 2 — OPERAZIONI REALIZZATE DOPO LA CHIUSURA DELL'ESERCIZIO

In data 30 giugno 2025, Banca CF+ Credito Fondiario S.p.A. (I’ “Offerente”) ha reso noto, mediante comunicazione ai
sensi dell'art. 102, comma 1, del Decreto Legislativo 24 febbraio 1998, n. 58 (il “TUF"), e dell'art. 37 del Regolamento
adottato dalla Consob con delibera n. 11971 del 14 maggio 1999 (il “Regolamento Emittenti”) (la “Comunicazione
102"), di aver assunto con riunione del Consiglio di Amministrazione del 29 giugno 2025, la decisione di promuovere
un’offerta pubblica di acquisto e scambio volontaria ai sensi dell’art. 102 e seguenti del TUF avente ad oggetto le n.
80.421.052 azioni ordinarie di Banca Sistema S.p.A..

L'Offerta, volta all’acquisizione da parte di Banca CF+ della titolarita del 100% delle azioni di Banca Sistema (le
“Azioni”) ammesse alla negoziazione su Euronext Milan, segmento Euronext STAR Milan, organizzato e gestito da
Borsa Italiana S.p.A., non & fnalizzata al delisting delle Azioni dell’Emittente. E intenzione di Banca CF+ procedere
alla fusione per incorporazione dell'Offerente stessa in Banca Sistema, non appena possibile. La Banca benefcia
del pieno sostegno patrimoniale dell’azionista di riferimento, a supporto dei piani di crescita e sviluppo conseguenti
alla realizzazione dell'Offerta:

Termini dell'Offerta

| termini dell'Offerta resi noti inizialmente prevedevano il riconoscimento da parte di Banca CF+ di un corrispettivo
complessivamente pari ad Euro 1,80 per ciascuna azione portata in adesione all’Offerta, rappresentato dalle se-
guenti componenti: a) Euro 1,382 in contanti; nonché b) Euro 0,418 attraverso I'attribuzione di n. 21 azioni di Kruso
Kapital S.p.A. (“KK"), societa controllata da Banca Sistema, con azioniammesse alla negoziazione sul sistema multi-
laterale di negoziazione Euronext Growth Milan, organizzato e gestito da Borsa Italiana S.p.A., previo frazionamento
delle azioni di KK sulla base del rapporto 1:98 per ciascuna Azione portata in adesione all'Offerta.

Successivamente, in data 18 febbraio 2026, I'Offerente, ai sensi degli artt. 36 e 43 del Regolamento Emittenti, ha
reso noto che il Consiglio di Amministrazione della Banca ha deliberato di aumentare il corrispettivo dell’Offerta da
complessivi massimi Euro 1,80 a complessivi massimi Euro 1,89, corrispondenti ad un incremento massimo di Euro
0,09 per azione Banca Sistema (+5%), di cui Euro 0,05 in contanti e massimi Euro 0,04 in azioni KK, con un corrispet-
tivo complessivamente pari a massimi Euro 1,89 per ciascuna Azione portata in adesione all’Offerta rappresentato
dalle seguenti componenti:

a) Euro 1,432 in contanti (il “Corrispettivo Iniziale”), da pagarsi il giorno di borsa aperta concordato con Borsa Italiana
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(i.e.i16 marzo 2026), fatte salve eventuali proroghe o altre modifche dell’Offerta che dovessero intervenire in confor-
mita alle vigenti disposizioni di legge o di regolamento (la “Data di Pagamento”); nonché

b) massimi Euro 0,458 da pagarsi entro 6 mesi dalla Data di Pagamento del Corrispettivo Iniziale (la “Data di Paga-
mento del Corrispettivo Differito”) attraverso I'attribuzione di n. 23 azioni di Kruso Kapital S.p.A., previo frazionamen-
to delle azioni outstanding di KK sulla base del rapporto 1:98, per ciascuna Azione portata in adesione all'Offerta.

Ai fni del pagamento del Corrispettivo Differito, I'Offerente si avvarra delle n. 17.371.795 azioni KK detenute da
Banca Sistema, pari al 70,59% del relativo capitale sociale. Pertanto, qualora, sulla base del livello delle adesionirice-
vute, non fosse possibile per I'Offerente effettuare il pagamento del Corrispettivo Differito, in tutto o in parte, tramite
attribuzione di azioni KK, agli azionisti della Societa aderenti all'Offerta sara riconosciuto I'importo di Euro 0,0199 in
contanti per ciascuna azione KK, previo frazionamento, non attribuita.

Il Consiglio di Amministrazione di Banca CF+ € giunto al’aumento del Corrispettivo anche sulla base di valutazioni
aggiornate col supporto dei propri advisor fnanziari. In particolare, I'aggiornamento delle valutazioni, svolte in ma-
niera coerente per quanto possibile con il processo valutativo svolto alla Data di Annuncio, é stato effettuato al fne
ditenere in considerazione, inter alia: (i) la situazione economico patrimoniale e fnanziaria di Banca Sistema aggior-
nata al 31 dicembre 2025 come risultante dai dati riportati nel comunicato stampa pubblicato dal’Emittente in data
6 febbraio 2026; e (ii) i requisiti complessivi di capitale (SREP), in vigore a partire dal 31 marzo 2026, fssati da Banca
d’Italia come riportati nel comunicato stampa pubblicato dall’Emittente in data 13 gennaio 2026.

Risultati defnitivi dell'Offerta ed effcacia dell'Offerta

Ricevute dalle Autorita Competenti tutte le autorizzazioni normativamente previste e pubblicati i documenti all’'uopo
previsti, & stato avviato il periodo di adesione all'Offerta. La dura di tale periodo, concordata con Borsa ltaliana, ai
sensi dell’articolo 40, comma 2, del Regolamento Consob 11971/1999, come successivamente modifcato e inte-
grato (il “Regolamento Emittenti”), € stata defnita con inizio alle 8.30 (ora italiana) del 26 gennaio 2026 e termine alle
17.30 (ora italiana) del 27 febbraio 2026 (estremi inclusi) (il “Periodo di Adesione”).

In data 4 marzo 2026 sono stati resi noti i risultati defnitivi dell’Offerta: in, particolare risultano portate in adesione
all’'Offerta n. 56.883.308 azioni Banca Sistema, pari a circa il 70,732% delle Azioni Oggetto dell’Offerta e a circa il
70,732% del capitale sociale di Banca Sistema, corrispondenti a circa il 69,047% dei relativi diritti di voto. Sulla base
dei risultati defnitivi dell'Offerta ad esito del Periodo di Adesione, I'Offerente conferma inoltre quanto gia reso noto
con il comunicato stampa sui risultati provvisori dell’Offerta diffuso in data 27 febbraio 2026, ossia che risulta avve-
rata la Condizione Soglia al cui raggiungimento era subordinato, tra I'altro, il perfezionamento dell'Offerta.

Il pagamento del Corrispettivo Iniziale - contestualmente al trasferimento del diritto di proprieta sulle Azioni a favore
dell’Offerente — & stato effettuato il 6 marzo 2026, ossia il quinto giorno di borsa aperta successivo alla chiusura del
Periodo di Adesione.

Riapertura dei Termini

Sulla base dei suddetti risultati dell'Offerta, ha avuto luogo la Riapertura dei Termini, ai sensi e per gli effetti dell’art.
40-his, comma 1, lett. a), del Regolamento Emittenti. Pertanto, il Periodo di Adesione ¢ stato riaperto per 5 Giorni di
Borsa Aperta a decorrere dal giorno di borsa aperta successivo alla Data di Pagamento e, pertanto, per le sedute
del 9,10, 11, 12 e 13 marzo 2026. Per I'effetto, gli azionisti del’Emittente che non avevano aderito all’Offerta durante
il Periodo di Adesione hanno potuto aderire alla stessa durante la Riapertura dei Termini. L'Offerente corrispondera
agli aderenti all’Offerta, alla Data di Pagamento della Riapertura dei Termini (i.e. il 20 marzo 2026), il Corrispettivo
Iniziale.

L'Offerente corrispondera agli aderenti all'Offerta il Corrispettivo Differito entro 6 mesi dalla Data di Pagamento del

Corrispettivo Iniziale, ai termini, alle condizioni e con le modalita piu dettagliatamente descritti nel Documento di
Offerta.
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Sulla base dei risultati defnitivicomunicati da UniCredit Bank GmbH, succursale di Milano (nella sua qualita di Inter-
mediario Incaricato del Coordinamento della Raccolta delle Adesioni), durante il periodo di Riapertura dei Termini,
conclusosi in data 13 marzo u.s., risultano portate in adesione all’Offerta n. 8.057.549 azioni Banca Sistema, pari a
circa il 10,019% delle Azioni Oggetto dell'Offerta e a circa il 10,019% del capitale sociale di Banca Sistema, corrispon-
denti a circa il 9,781% dei relativi diritti di voto.

Tenuto conto (i) delle n. 56.883.308 azioni Banca Sistema, pari a circa il 70,732% del capitale sociale di Banca Siste-
ma, gia portate in adesione all’Offerta durante il Periodo di Adesione e (ii) che nel periodo intercorrente tra la Data
del Documento di Offerta e la data del 18 marzo 2026 I'Offerente non ha acquistato azioni Banca Sistema al di fuori
dell'Offerta, a seqguito e per effetto dell'Offerta, ivi incluso il periodo di Riapertura dei Termini, alla data di pagamento
del Corrispettivo Iniziale ad esito della Riapertura dei Termini, I'Offerente verra a detenere complessivamente n.
64.940.857 azioni Banca Sistema, pari a circa I'80,751% del capitale sociale di Banca Sistema, corrispondenti a circa
il 78,827% dei relativi diritti di voto.

(Euro/milioni)

% di
Interessenza | utile (perdita)
S acquisita con | Totale ricavi
Denominazione , . , . R * netta del
dell'operazione | dell'operazione | diritti di voto del Gruppo .
0 Gruppo

nell'assemblea

ordinaria
Fe SR Marzo 2026 Eu_r_o 1.22’7 78,827% Eu_r_o 2.42 Euro 67 milioni
SpA milioni milioni

* | ricavi del Gruppo sono pari alla somma fra il margine di intermediazione del Gruppo Banca CF+ al 31/12/2025 ed
il margine di intermediazione consolidato di Banca Sistema al 31/12/2025 evinto dalle informazioni disponibili sul
sito della stessa alla data di predisposizione del presente bilancio

** | 'utile netto del Gruppo é pari alla somma fra I'utile netto del Gruppo Banca CF+ al 31/12/2025 e I'utile netto
consolidato di Banca Sistema al 31/12/2025 evinto dalle informazioni disponibili sul sito della stessa alla data di
predisposizione del presente bilancio

Il costo dell'operazione sopra indicato € stato determinato come valorizzazione delle n. 64.940.857 azioni portate in
adesione all'Offerta per il corrispettivo complessivo massimo di Euro 1,89 per ciascuna Azione, che sara corrisposto
secondo le modalita sopra indicate.

Alla data di predisposizione del presente documento, I'operazione risulta appena perfezionata. La relativa contabiliz-
zazione sara effettuata nei termini previsti dal principio contabile IFRS 3 e dai requirements regolamentari. Quanto
sopra indicato risponde, pertanto, alle piti aggiornate informazioni disponibili.

Per ulteriori informazioni in merito all’Offerta, si rinvia al Documento di Offerta, al Prospetto Informativo, nonché ai
Comunicati stampa, disponibili, inter alia, sul sito internet di Banca CF+ (www.bancacfplus.it).

SEZIONE 3 — Rettifche retrospettive

Non si segnalano rettifche rilevate nell’esercizio corrente relative alle aggregazioni aziendali verifcatesi in esercizi
precedenti.
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Parte H: Operazioni con parti correlate
1. Informazioni sui compensi dei dirigenti con responsabilita strategiche

La tabella che segue riporta l'ammontare dei compensi di competenza del 2025 riconosciuti ai componenti degli or-
gani di amministrazione e controllo e ai dirigenti con responsabilita strategiche di Banca CF+, ai sensi del paragrafo
16 dello IAS 24:

(importi in Euro migliaia)

Altri manager con

CF Amministratori Sindaci responsabilita
strategica

a) benefci a breve termine 751 254 3.448

b) benefci successivi al rapporto di lavoro - - 274

c) altri benefci a lungo termine - - -
d) indennita per la cessazione del rapporto di lavoro - - -
e) pagamenti in azioni - - -
Totale 751 254 3.722

Con riferimento a quanto sopra, al 31 dicembre 2025, sono in essere debiti verso manager con responsabilita stra-
tegica per Euro 637,5 mila e debiti verso il collegio sindacale per euro 273 mila iscritti tra le “Altre Passivita”.

2. Informazioni sulle transazioni con parti correlate

Congglivdate incidenza (%)
Attivita 662 0,03%*
Passivita 47.839 2,08%*
Ricavi 3.882 4,90%**
Costi 371 0,47%**
Crediti di frma 356.799 NA
Impegni su crediti di frma 93.201 NA

(*) % rispetto al totale attivo
(**) % rispetto al margine di intermediazione

Nella tabella sono riportati i saldi creditori e debitori in essere al 31 dicembre 2025 nei confronti delle societa rien-
tranti nel perimetro di consolidamento. Fra i proventi, sono presenti le commissioni riconosciute alla Banca da Cre-
diti fscali+ per I'attivita di servicing e di mediazione svolta nellambito della relativa operazione di cartolarizzazione
(Euro 2.215,1 mila) e a fronte delle fdejussioni rilasciate dalla Banca ai fni del rimborso dei crediti fscali da parte
dell’Agenzia delle Entrate (Euro 1.667 mila).

| crediti di frma nei confronti di Crediti fscali+ per le fdejussioni rilasciate sono pari al 31 dicembre 2025 ad Euro
356.799 mila a fronte di un plafond complessivo accordato per Euro 450.000 mila.

Nel corso dell’esercizio, non sono state effettuate operazioni con parti correlate di natura atipica o inusuale che per

signifcativita possano avere impatti sulla situazione patrimoniale ed economica di Banca CF+. Tutte le operazioni
con parti correlate sono state realizzate a condizioni di mercato e rientrano nell'operativita della Banca.
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Ad integrazione di quanto sopra, avendo sempre a riferimento il pit vasto perimetro dei soggetti collegati, si riporta-
no sotto le seguenti informazioni.

In data 13 ottobre 2023, si & perfezionata I'emissione per un nominale di Euro 25 milioni, al tasso di interesse
annuale del 14,50%, di un prestito subordinato computabile come strumento di capitale di classe 2, in conformita
alle disposizioni di cui al Regolamento (UE) n. 575/2013 (“CRR”) e alla Circolare della Banca d'ltalia n. 285 del 17
dicembre 2013. L'emissione, dematerializzata e accentrata presso Euronext Securities Milan (Monte Titoli S.p.A.), &
stata negoziata presso il segmento professionale del sistema multilaterale di negoziazione Euronext Access Milan
organizzato e gestito da Borsa Italiana S.p.A.

Il prestito ¢ stato sottoscritto per Euro 13,8 milioni da Orado Investments S.a r.l., soggetto collegato in quanto so-
cieta appartenente al Gruppo Elliott, e per Euro 0,7 milioni da altri soggetti collegati membri del Consiglio di Ammi-
nistrazione di Banca CF+.

In data 01 febbraio 2025 si é perfezionato I'acquisto da parte della Capogruppo Banca CF+, di un ramo di azienda di
Be TC S.r.l., societa facente capo al gruppo Be Finance. Il corrispettivo dell’operazione di acquisto di tale ramo d’a-
zienda, meglio descritta nella Parte “Operazioni di Aggregazione Riguardanti Imprese o Rami d’Azienda” del presente
documento, é stato determinato in Euro 320.000. Si rammenta al riguardo che nei confronti della stessa Be TC Srl &
iscritto tra le passivita fnanziarie valutate al fair value un debito di Euro 1,8 milioni relativo al c.d. deferred purchase
price (“DPP”) dei crediti fscali acquisiti dal veicolo Crediti Fiscali+.

Nel corso del 2025, come dettagliatamente illustrato nella sezione “Portafoglio Legacy” della Relazione sulla gestio-
ne, la Banca ha sottoscritto un contratto di garanzia fnanziaria (c.d. “APS”) con 2 controparti appartenenti al Gruppo
facente capo all'azionista di riferimento. Il contratto avra durata 10 anni ed & fnalizzato a sterilizzare i possibili effetti
economici di eventuali rettifche di valore sul portafoglio Legacy. Esso determina I'obbligo per i Garanti di procedere
— su richiesta della Banca e nel caso in cui si verifchino specifche circostanze contrattualmente previste (“notes
event”) ad un pagamento a valere sulla Garanzia, a copertura della perdita economica sofferta dalla Banca stessa.
La quota di competenza del periodo del premio upfront corrisposto dalla Banca per il perfezionamento di tale con-
tratto di garanzia fnanziaria & pari ad Euro 2 milioni ed ¢ stata rilevata tra le commissioni passive mentre la quota di
competenza degli esercizi futuri & stata riscontata ed iscritta tra le Altre Attivita. A fronte di tale contratto, sono stati
richiesti ed incassati indennizzi per Euro 10,6 milioni iscritti tra gli “Altri proventi di gestione”.

Nel corso dell’esercizio, sono state rilevate commissioni passive per complessivi Euro 0,6 milioni, riconosciute al
gruppo Do Value per lo svolgimento delle attivita di servicing ad esso esternalizzate a favore della Banca.

Come descritto al paragrafo “Informazioni sulla gestione e principali eventi del 2025”, al punto “Sviluppo linee di
business della nuova Banca” — Finanza Garantita” della Relazione sulla Gestione, nel mese di dicembre 2025 la Ca-
pogruppo ha formalizzato la cessione pro soluto di un portafoglio di crediti deteriorati da essa originati e assistiti da
garanzia diretta prestata da MCC e da SACE, del valore lordo di Euro 88 milioni, contro la sottoscrizione di quote, del
valore di Euro 64 milioni, di un fondo di investimento alternativo di nuova costituzione di tipo chiuso (“Fondo Lounge
Rises” o il “Fondo”) specializzato nella gestione e valorizzazione dei crediti.

Il Fondo Lounge Rises & gestito da Gardant Investor SGR, societa di gestione del gruppo doValue specializzata in
investimenti alternativi nel settore del credito italiano. Tra gli azionisti di Do Value fgurano, stando alle informazioni
pubblicamente disponibili, soggetti riconducibili ad Elliott. Al riguardo, si segnala che all'operazione promossa dal
Fondo Lounge Rises hanno partecipato, oltre a Banca CF+, altri due primari operatori bancari italiani di rilevanti
dimensioni. All'operazione sono state applicate normali condizioni di mercato, allineate tra tutti gli operatori indipen-
denti partecipanti alla stessa.

Al 31 dicembre 2025 ¢ inoltre in essere una linea di credito utilizzata per Euro 2,5 milioni concessa nel 2020 alla

Leviticus Reoco Sr.l., societa controllata dalla European Investment Holding (parte correlata di Banca CF+), per un
accordato di Euro 5 milioni, poi ridotto nel corso del 2023 ad Euro 4,5 milioni.
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ATTIVITA DI DIREZIONE E COORDINAMENTO Al SENSI DEGLI ARTICOLI 2497 E SEGUENTI DEL CODICE CIVILE

Al 31 dicembre 2025 non ci sono societa che svolgono attivita di direzione e coordinamento su Banca CF+ S.p.A. ai
sensi degli articoli 2497 e seguenti del codice civile.

Corrispettivi di revisione contabile e dei servizi diversi dalla revisione ai sensi dell’articolo 2427 1° comma, n.
16-bis del codice civile

In ottemperanza a quanto previsto dall’art. 2427, 1° comma, n. 16-bis del codice civile si riepilogano di seguito i cor-
rispettivi contrattualmente stabiliti per I'esercizio 2024 con la Societa di Revisione per I'incarico di revisione legale
dei conti e per la prestazione di altri servizi resi alla Banca.

Gli importi indicati in tabella sono al netto dell'lVA e delle spese.
(importi in migliai di Euro)

Societa che ha prestato il
servizio: societa di Ammontare
revisione/societa corrispettivi
della rete

Tipologia di servizi

Servizi di revisione Capogruppo

- Revisione contabile bilancio d’esercizio individuale inclusa la verifca

della regolare tenuta della contabilita, e bilancio consolidato EYS.pA. 208
- Revisione contabile della relazione semestrale individuale e consolidata EY S.p.A. 26
- Confort letter ex art. 26(2) del Reg. UE 575/2013 EY S.p.A. 8
- Servizi di attestazione su dichiarazioni fscali EY S.p.A. 8
- Verifca traduzione del bilancio in inglese EY S.p.A 5
Servizi diversi dalla revisione Capogrupo

- Emis”sione Comfort letter ai ni dell'emissione delle “Additional Tier 1 EY SpA. 60
Notes” da parte di Banca CF+ S.p.A.

Totale 315

Parte I: Accordi di pagamento basati su propri strumenti patrimoniali

Informazioni di natura qualitativa
1. Descrizione degli accordi di pagamento basati su propri strumenti patrimoniali

Al 31 dicembre 2025 non risultano approvati nuovi piani di incentivazione.

Informazioni di natura quantitativa
1. Variazioni annue

Nel 2025 non sono state esercitate opzioni su azioni.
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Parte L: Informativa di settore

Per I'informativa di settore, si rimanda alla sezione L della Nota integrativa del bilancio consolidato.

Parte M: Informativa sul leasing
SEZIONE 1 - LOCATARIO

Informazioni qualitative

In conformita a quanto richiesto dall'IFRS 16 paragrafo 59 e paragrafo 60, si evidenzia che l'attivita di leasing del
locatario ha per oggetto le sedi in locazione di Roma e Milano, gli immobili ad uso abitativo concessi a personale
dipendente e le auto aziendali date in uso ai dipendenti e le stampanti. La Banca per il presente esercizio non ¢ stata
esposta a: i) pagamenti variabili; i) opzioni di proroga e opzioni di risoluzione; iii) garanzie sul valore residuo; e iv)
leasing non ancora stipulati per i quali il locatario si € impegnato. Non si sono inoltre realizzate restrizioni, accordi
imposti dai leasing, operazioni di vendita o di retrolocazione. La Banca, in quanto locatario, non ha contabilizzato nel
presente esercizio leasing a breve termine o leasing di attivita di modesto valore.

Informazioni quantitative

Nella presente sezione si fa rinvio a:

— le informazioni sui diritti d’'uso acquisiti con il leasing contenute nella Parte B, Attivo;

— le informazioni sui debiti per leasing contenute nella Parte B, Passivo;

— le informazioni sugli interessi passivi sui debiti per leasing e gli altri oneri connessi con i diritti d’'uso acquisiti con
il leasing, gli utili e le perdite derivanti da operazioni di vendita e retrolocazione e i proventi derivanti da operazioni di
sub-leasing contenute nella Parte C.
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Si riporta di seguito una tabella di sintesi dei principali importi connessi all'attivita di leasing.

(importi in Euro migliaia)

Immobili | Immobili Auto Totale

aziendali | SAMPANY 34 /15 /9025

Importi del locatario aduso | aduso
uffcio | abitativo

a) le spese di ammortamento per le attivita consistenti

nel diritto di utilizzo per classe di attivita sottostante; 666 69 354 6 1.094
b) gli interessi passivi sulla passivita del leasing; 119 4 23 1 147

c) i costi relativi ai leasing a breve termine contabilizzati
applicando il paragrafo 6;

d) i costi relativi ai leasing di attivita di modesto valore
contabilizzate applicando il paragrafo 6;

e) i costi relativi ai pagamenti variabili dovuti per il leasing
non inclusi nella valutazione delle passivita del leasing;

f) i proventi dei sub-leasing di attivita consistenti nel
diritto di utilizzo;

g) il totale dei flussi fnanziari in uscita per i leasing; 1.291 109 359 6 1.765

h) le aggiunte alle attivita consistenti nel diritto di
utilizzo;

i) gli utili o le perdite derivanti da operazioni di
vendita e retrolocazione; e

j) il valore contabile delle attivita consistenti nel diritto di
utilizzo alla data di chiusura dell’esercizio per ogni classe 1.826 116 768 8 2.717
di attivita sottostante.

Le voci di ammortamento, di interessi e i flussi in uscita derivanti da contratti di locazione includono le componenti
relative ai contratti aventi ad oggetto le sedi in locazione di Roma e Milano, gli immobili ad uso abitativo, le auto
aziendali e le stampanti.

Nel presente esercizio non sono stati presi impegni connessi con i leasing a breve termine.

SEZIONE 2 - LOCATORE

Informazioni qualitative

Banca CF+ ha iscritti nel proprio bilancio n. 3 portafogli aventi ad oggetto contratti di leasing, due dei quali rientranti
nella defnizione di POCI. La Banca monitora costantemente I'andamento dei rimborsi sui contratti e gestisce il ri-
schio associato ai diritti che conserva sulle attivita sottostanti tramite attivita di recupero del credito e/o escussione
delle garanzie sul valore residuo.

La Banca non ha in essere operazioni di leasing operativo.

Informazioni quantitative
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1. Informazioni di stato patrimoniale e di conto economico

Nella presente sezione si fa rinvio alle informazioni sugli interessi attivi sui fnanziamenti per leasing e sugli altri
proventi dei leasing fnanziari contenute nella Parte C del presente Bilancio.

2. Leasing fnanziario

2.1 Classifcazione per fasce temporali dei pagamenti da ricevere e riconciliazione con i fhanziamenti per leasing
iscritti nell'attivo

(importi in Euro migliaia)

Totale Totale
31/12/2025 31/12/2024
Fasce temporali
Pagamenti da Pagamenti da
ricevere per il leasing | ricevere per il leasing

Finoa 1 anno 2.107 2.130
Da oltre 1 anno fno a 2 anni 2.303 1.964
Da oltre 2° anno fno a 3 anni 2.280 2.394
Da oltre 3° anno fno a 4 anni 515 2.189
Da oltre 4° anno fno a 5 anni 2.349 527
Da oltre 5 anni - 2.349
Totale pagamenti da ricevere per il leasing 9.555 11.554

RICONCILIAZIONE CON FINANZIAMENTI
Utili fnanziari non maturati (-) (1.732) (2.725)
Valore residuo non garantito (-) - -

Finanziamenti per leasing 7.823 8.829

2.2 Altre informazioni

Non vi sono informazioni aggiuntive da riportare.

3. Leasing operativo
3.1 Classifcazione per fasce temporali dei pagamenti da ricevere

Fattispecie non presente.

3.2 Altre informazioni

Fattispecie non presente.
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RELAZIONE DEL COLLEGIO SINDACALE
ALL’ASSEMBLEA DEGLI AZIONISTI

Al SENSI DELL’ART. 2429 COMMA 2,
CODICE CIVILE

Signori Azionisti,

it Caoltegio Sindacale (o "Collegio”) & chiamato a riferire all'Assemblea degli Azionisti di
Banca CF+ Credito Fondiario 5.p.A. {"CF+" ¢ la "Banca") convocata, tra laltro, per l'approva-
zione del bilancio dell'esercizio chiuso al 31 dicembre 2025 (o “bilancio individuale” o anche
solo "bilancio”) in marlto all'attivita di vigilanza posta In essare, alla omissioni e ai fattl censu-
rabili eventualmente rilevati, ai sensi dell'art. 2429, comma 2, del Codice civile.

Il bilanclo & corposto dallo Stato Patrimoniale, dal Conto Economico, dal Prospetto della
Redditivita Complessiva, dal Prospetto delle variaziont di Patrimonio Netto, dal Rendiconto
Finanziario (glabarato con il metodo Indiretto), e dalla Nota Integrativa ed & corredato dalla
relativa Relazione sulla gestione predisposta dagli Amministratori; esso & pradisposto in con-
formitd al D. Lgs. n. 38 del 28 febbraio 2005, & redatto secondo gli IFRS emanati dal'Interna-
tional Accounting Standards Board (IASB) e adottali dall'Unione Europea ed ai provvedimenti
emanato in attuazione dell'art. 43 del D. Lgs. 18 agosto 2015, n. 136 e s.m.i..

Il Collegio Sindacale nel corso delfesercizio 2025 ha tenuto n. 22 adunanze, ha parteci-
pato alle n, 25 riunioni del Consiglio di Amministrazione ed all' Assemblea ordinaria tenutasi il
18 aprile 2025; ha svolto i propri compiti istituzionali nel rispetto delle norme del Codice civils,
del D. Lgs, 1° settembre 1993, n. 385 (“TUB") e dei connessi provvedimenti attuativi, delle
norme statutarie, delle altre disposizioni legislative speciali in materia nonché delle disposizioni
emanate dalle Autorita pubbliche che esercitano attivitd di vigilanza e di controllo, nazionali e
comunitarie; ha effettuato la propriz attivita di vigilanza acquisendo le informazioni strumeantali
allo svolgimento dei compiti di generale vigilanza e di controllo ad esso attribuiti mediante: ()
I'analisi dell'articolato sistema di flussi informativi previsto all'interno della Banca e del Gruppo,
{(if) la partecipazione alle riunioni del Conslglic di Amministrazione ed alle Assemblee della
Banca, {iif) gli Incontri con: Amministratore Delegato e Direttore Generale, le Funzioni azien-
dali di controllo, il Chief Financial Officer (“CFO"), la societa incaricata della revisione legale, il
Chief Lending Officar (“CLQO"),  Chief Operating Officer (*COQ"), il Chief Commercial Officer
("CCQ") e con i responsabili delle altre funzioni di business e di supporto della Banca; (V) le
altre aftivita di verifica svolte nel corso deile proprie riunioni cui partecipa, di regola, la Funzione
di internal Audit della Banca,
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Al Colleglo Sindacale sono, altresl, affidate le funzioni deli’Organismo di Vigilanza isti-
tuito ai sensi del D.lgs. n. 231/2001 In materia di responsabilith amministrativa degli enti.

1. Operativita della Banca @ principali eventi che hanno caratterizzato 'esercizio 2025

Le aftivita svolte dalla Banca, come sintetizzate nell'informativa degli Amministratorl
(cfr. paragrafo “Informazioni sulla gestione e principali Eventi del 2025” nella Relazione suila
gestione), sono rappresentate da: (i) le "nuove" linee di business, Factoring e Financing, atti-
vate dopt lo scorporo delle atfivitd di debf purchasing e debl servicing nell'agosto 2021; (il) le
attivitd in ambito Tax Credit, attiva dal 2018; e (jii) Finance & investments; a queste linee si
aggliunge (iv) il "portafoglio fegacy”, rapprasentato da note di cartolarizzazions, in parte con-
solidate contabilmente, e da credit! iscritti in bilanclo derivanti dalle attivita svolte precedente-
mente alla scissione del Gruppo Gardant realizzata nel 2021, gestito attraverso servicer spe-
cializzati (tra cui il Gruppo Gardant, ora doValue), che avrebbe dovuto supportare il conto
economico della Banca nei primi anni post scissione, al fine di finanziare lo sviluppo dei nuovi
business.

Come evidenziato dagli Amministratori nefla loro Relazione, M'esercizio 2025 si é carat-
terizzato per la prosecuzione della implementazione della strategia di rifocalizzazione del bu-
siness poslt scissions.

L'attivita di Financing pil tradizionale (finanziamenti a medio lungo termine assistiti da ga-
ranzie pubbliche Sace & Fondo di Garanzia per le PMI), avviata nel 2022, distribuita quasi
esclusivamente tramite mediatori @ agenti, anche a motivo dei cambiamenti nella normativa
sulle garanzie pubbliche ha registrato una contrazione in temini di erogazioni e stock, insieme
ad un Incremento piuttosto significativo dell'incidenza delle esposizioni deteriorate; a seguito
di operazioni stragrdinarie di ceszionl di asset deteriorati, I'NPL ratio & stato ricondotto al 6%
{era pari all'8,7% al termine dell'esercizio precedente). Nel dicembre 2025, Infatti, la Banca ha
effettuato una cessione di NPL per euro 87 min in termini di gross book value nell'ambito di
un'operazione multi-originator al termine della quale fa Banca ha sottoscritto il 49% delle quote
diun FIA di credito riservato che, a sua volta, ha acquistato le esposizioni cedute dalla Banca,
L'operazione, secondo quanto rappresentato dai revisori legali, si qualifica paer [a derecognition
contabile,

L’attivita di Financing in modalita c.d. digital lending, attivata nel 2024 a seguitc dell'acqul-
sizione del ramo d'azienda ex Credimi S.p.A., ha registrato un incremento delle erogazioni
anche grazie all'estensione del perimetro delle imprese e delle operazioni target (essendo
stato ridotto limporto minimo di fatturato delle imprese finanziabill e l'importo minimo delle
sovvenzioni, tutte supportate da garanzia pubblica).
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L'attivitd di Factoring, attivata nel 2021, nelle forme della cessione di credlti commaerciali
pro-solvendo e pro-soluto, nel corso del 2025 ha registrato un incremento delle sovvenzion
erogate nonché una leggera crescita dello sfock di fine periodo.

L'attivitd di Tax Credit ha registrato un incrementa dei volumi da ricondurre in particolare
ad un'operazione di co-investimento con una Banca di maggion dimensioni relativo all'acquisto
di un credito IRES jow yield, nonché a motivo di acquisti di crediti fiscali ex c.d. superbonus
con finallta In parte di utilizzo diretto in compensazione ed in parte di cessione a terzi.

L’altivita di Finance & Investments & consistita principalmente nella gestione di portafogli
di proprieta creato al fine di ottimizzare il profilo di rendimento degli aftivi, Nel corso dell'eser-
cizio sono state altres) effettuate cessioni di titoll appartenenti al portafogli HTC/HTCGS nei lirmiti
previsti dalle poficy interne.

Quanto al portafoglio fegacy, a seguito dei risultati realizzati negli eserclzi precedenti
(ammortamanto del portafaglio significativamente pit lento delle attese; perdite da rivaluta-
zione ai tassi di rendimento di mercato e per minori previsioni di incasso), nel marzo 2025 &
stato sottoscritto un contratto di garanzia finanziaria delia durata di diedi anni (definito nel bi-
lanclo anche “Asset Protection Scheme” o “APS") con due contropart! appartenenti al Gruppo
facente capo all'azionlsta di riferimento Elliott (i “Garantl”). Il contratto & stato successivamente
intagratoe a giugno 2025 mediante sotioscrizione di uno specificoe addendum per ricomprendere
una ulteriore porzione del portafoglio garantito. L'ammontare garantito massimo & part a euro
256,7 min (rispetto ai complessivi euro 279 min di creditl e note ABS che formana il perimetro
del portafoglio). Il costo della garanzia, corrisposto upfront, & stato pari a euro 28,5 min e viene
ammortizzato in maniera lineare sul periodo di validita della garanzia, Nel corso del 2023, a
fronte di rettifiche di valore e svalutazioni nette a fair value relative al portafoglio legacy la
Banca ha incassato “indennizzi® per euro 10,6 min rilevati tra gli "altrl proventl di gestione®;
I'ammortamento del premio pagato, pari a circa 2 min di euro, & rilevate nella voce delle com-
missioni passive.

Al riguardo, si evidenzia che la Banca & ancora alla ricerca di Una chiara connotazione
operativa e di un fattore di accelerazionse della crescita, limltata rispetto alla struthura operativa
ed organizzativa raggiunta, ed ha espresso una redditivith di base ancora non adeguata a
remunsrare il capitale a rischio, In tale contesto si Inserisce I'offerta pubblica di acquisto e
scambio volontaria totalltarla ("OPAS"} lanciata, con il supporto dell'azionista di riferimento,
sulla quotata Banca Sistema S.p.A. {(“Banca Sistema”) comunicata al mereato il 30 giugno
2025, finalizzata al mantenimento della quotazione [n borsa - al fine di agevolare eventuali
future operazionl di consolidamento di mercato - @ con succassiva fusione inversa della Banca
CF+ in Banca Sistema, L'OPAS si & svolia, a seguito dell'ottenimento delle sutorizzazioni re-
golamentarl previste e della pubblicazione della documentazione d'offerta, nei giom# di borsa
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aperta tra Il 26 gennaio ed il 27 febbralo 2026, Al termine di guesto primo periode d'offerta, la
Banca ha acquisito una guota del 70,732% del capitale sociale di Banca Sistema (pari al
89,05% dei diritti di voto), con regolamento avvenute il 6 marzo 2026, data dalla quale CF+ ha
acquisito il controllo di diritto di Banca Sisterna, Ai sensi dell‘art. 40-bis del Regolamento Emit-
tenti l'offerta & stata "rlaperta” per i cinque giomi di borsa aperta dal 9 al 13 marze 2026, al
termine del quale erano state portate in adesione all'offerta vlteriori azioni Banca Sisterna pari
all'80,75% del capitale sociale della targel. Le condizioni dellQOPAS, come modificata il 18
febbraio 2026, prevedono il pagamento dl un corrispettivo Immediate di suro 1,432 per azione
ed un pagamento differito da corrispondersi entro sei mesi dalla conclusions dell'offerta atira-
verso l'attribuzione di n. 23 azioni di Kruso Kapital S.p.A. (societa controllata da Banca Sistema
e negoziata presgo Euronext Growth Milano), previe frazionamento, per ogni azione Banca
Sistema apportata in offerta. Al riguardo si rinvia altresi a quanto riportato nella Parte G: "Ope-
razioni di Aggregazione Riguardanti Imprese o Rami d’Azienda”, Sezione 2 "Operazion! rea-
lizzate dopo la chiusura dell'ssercizio” della Nota Integrativa consolidata.

Il 28 gennaio 2026 il Consiglio di Amministrazione della Banca ha approvato il budgst
“stand alone” (senza considerare | possibill esiti delfOPAS) per 'anno 2026 e le proiezioni
finanziarie pluriennali per gli esercizi 2027 e 2028, che fattorizzane stime maggiorments pru-
denti di volumi di crescita delle attivita di financing a fronte di una costante e significativa evo-
luzione delle altre due lines, con una riduzione attesa importante nel costo del rischio di cre-
dito, una crescita sighificativa dell'efficienza operativa e ricavi importanti da attivita relative al
trading del crediff fiscall.

Sulla base di tali "proiezioni”, peraltro, il Consiglic di Amministrazione ha delibarato di
procedere alla iscrizione nel bilanclo del'esercizio 2025 di attivita fiscall differite (altive) riferite
a perdite fiscali pregresse, Ace ed alfre differenze temporanss, per un importo complessivo di
euro 22,6 min. Le attivita fiscall anticipate complessivamente Iscritte in bilancio ammontano ad
euro 28,2 min ex 1IAS 12 (pertanto senza tener conto dell'effetto temporale connesso alla data
attesa di utilizzo) e sono state sottoposte a probability test in base alle “proiezioni” sopra de-
scritte, le quall fattorizzano una evoluzione altrettanto favorevole e linears dell'andamento dal
business nel corso dei prossimi dieci anni; nellambito del test & stato inoltre effetivato un
asercizio di sensifivity. | revisori hanno esaminato il test e il processo, con i loro espert, senza
evidenziare rilievi o osservazioni al riguardo. |l Collegio Sindacale non ha, al riguardo, ulteriori
elementt da segnalare, richismando I'attenzione sulla circostanza che il pericdo di utilizzo delle
attivita fiscali predette copre un lasso temporale esteso; tultavia, I'operazione di integraziane
con Banga Sistemna pofrebbe rappresentare un fattore di accelerazione nell'utilizzo delle
stesse,
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Il 23 gennaio 2026 sl & perfezicnato Faumento di capitale di Banca CF+ deliberato dal
Consiglio di Amministrazione I't1 febbraio 2025 e dall'Azsemblea degll azionisti i1 7 gennalo
2026. L'aumento di capitale & stato integralmente sattoscritto per un importo di euro 16,6 min;
al riguardo si ricorda che 'azlonista di riferimento avava gla effettuato un versamento in conto
futuro aumento di capitale di euro 15 min (pari alta quota di propria pertinenza) nell'aprile 2025,

in relazione af lancio dell'OPAS su Banca Sistems, il Consiglio di Amministrazione ha
deliberato in data 29 glugno 2025 un'ulteriore propesta di aumento di capitale sociale a paga-
mento, da offrire in opziane al soci al sensi dell'art. 2441 del Codice civile per un importo poi
ulteriormente integrato dal Consiglio di Amministrazione nel marzo 2026, al fine di tener conto
delle maggiorl necessita prospettiche,

Nel mese di novembre 2025 si & perfezignata, infine, una emissione di un prestito obbli-
gazionario Additional Tier 1 ("AT1") pari ad euro 40 min al tasso del 12%, sottoscritto da inve-
stitor] terzi e pienamente computabile tra | mezzi propri dell'ante quale "capitale aggiuntivo di
classe 1" (ax art. 51 del Reg. (UE) 575/2013). Si ricorda che |2 Banca ha anche emesso un
prestito obbligazionario subordinate per euro 25 min, scambiato su un MTF destinato a clien-
tela professionale di Euronext Milano, che reca un fasso del 14,50%,

2. Andamento economico, finanziario e patrimoniale

Il margine d'interesse al 31 dicembre 2025 & pari a suro 68,9 min & risulta in crescita di
5,1 min di euro rispetto all'esercizio 2024 grazie alta minore incidenza degli interess| passivi.
llmargine commissionale & pari a 6,8 min df euro, contro euro 5,0 min del bilancio dell'esercizio
2024. Grazie agli utili da negoziazione di euro 5,1 min {quasi interamente riferibili all'attivita di
trading di tax credit superbonus), agli utili da cessione di titoli HTC/HTCS per sure 2,7 min ed
al positivo contributo del mark to market delle attivitd e passivita finanziarie valutate al fair
value (principalmente notes del portafoglio legacy) parl a 0,5 min di euro, il margine di inter-
mediazione consolidato salda in eure 79,2 min contro euro 62,1 min dell'esercizio 2024.

Il costo del rischio di credito (esciuso il portafoglio legacy) & risultato pari a euro 30,1
min, superiore al 2024, ma grazile agli utili da cessiona ed alle rivalutazioni al mercato il mar-
gine netto della gestlone finanziaria si & incrementato da euro 42,6 min nel 2024 a euro 49,1
min nell'esercizio 2025.

Le spese amministrative risultanc par ad euro 50,5 milioni (euro 49,8 milioni al 31 di-
cembre 2024) e sono composte: (i) per euro 29,5 milioni da spese per il personale (eure 27,0
milioni al 31 dicembre 2024) in incremanto a motiva della incorporazione della controllata
BETC 8.r.l. (febbraio 2025), ed includono una componente variabile e relativi oneri soclalf per
euro 2,3 min; (i) per euro 21,0 milioni da altre spese amministrative (euro 22,8 milioni al 31
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dicembre 2024), contenute, tra l'altro, a motiva di una minore incidenza degll oneri del Fondo
interbancario di tutela dei depositi @ di minori spese di pubblicita, parzialmente compensati dai
costl riferiti allOfferta pubblica di acquisto @ scambio delle azioni di Banca Sistema.

Al netto degli ammortamanti per rettifiche di valore su immobilizzazioni (euro 4,9 min),
degli accantonamenti a fondo rischi (euro 0,8 min) e degli altri proveniti di gestlone netti di euro
12,2 min (Iri larga misura connessi agli indennizzi da APS, gia commentati), I'esercizio 2025
evidenzia un rlsultato ante Impaste positivo di suro 5,0 min, includendo costi stracrdinar con-
nessl al’OPAS per euro 1,8 min, contro una perdita di euro 8,4 min dell'esercizio 2024, che
era ancora gravato da perdite significative det portafoglio legacy.

Dal punto di vista patrimoniale i registra un incremento complessivo delle attivita per
euro 300 min rispetto al 2024 (totale attivita parl ad euro 2.298 min al 31 dicembre 2025 rispetto
ad eure 1.999 min al 31 dicembre 2024) derlvante principalmente da un incremento delle atti-
vita finanziarle valutate al fair value {incluso 'lnvestimento nel FIA di credito in precedenza
commentato) e delle altre attivith (credito da coinvestimento in crediti fiscali e iscrizione di
attivita per imposte anticipate, in precedenza commantate).

La raccolta della Banca (pari a complessivi eurc 2.051 min) & rappresentata principal-
mente da depositi al dettaglio raccolti on fine (euro 1.600 min, pari all’'80%).

| “fondi propri” (pari ad euro 163,6 min al 31 dicembre 2025) sono cresciuti tlspetto
all'esercizio 2024 (pari ad eura 107,7 min al 31 dicembre 2024) fondamentalmente a motivo
(i} del versamento In conto capitale dell'azionista di riferimento per euro 15 min (aprile 2025)
e {ii) dell'emissione AT1 da euro 40 min (novembre 2025). A fronte di un Incramento del capi-
tale regolamentare richiesto, in crescita rispetto al 31 dicembre 2024 (euro 56,7 min al 31
dicembre 2025 contro euro 51,8 min al 31 dicembre 2024), It CET 1 ratio & pari al 14,05%
{contro 12,8% al 31 dicembre 2024), mentre grazie al vapitale addizionale di livello 1, il Total
Capital Ratlo & pari a 23,09% contro il 16,6% al 31 dicambre 2024, |'aumento dei fondi propri
ha consentito — nell'attesa di determinars I'effetto derivante dall'acquisizione del controllo di
‘Banca Sistema e delle connesse operazioni di ulteriore rafforzamento patrimeniale previste in
CF+ — di ridurre l'indice df leva finanzlaria.

3. Attivita di vigilanza sul rispetto delia legge e dello Statuto e sui principl di corretta
amminlstrazione

In base all'atiivita di vigilanza svolta, come in precedenza descritta, & tenuto conto anche
dell'attivitd condotia quale Organismo di Vigilanza, il Collegio Sindacale ha vigilato sulla con-
formita delle delibers assunte dagli organi societari alla normativa legislativa e regolamentare,
nonché allo Statuto, senza rilevara sostanziali eccezioni,
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Sulia base delle informazioni rese disponibili ed acquisite, il Collegio Sindacale pud ra-
gionevolmente ritenere che le operazioni di maggior rillevo sconomico, finanzlario & patrimo-
niale concluse dalla Banca siano state sostanzialmenta improntate al rispetto dei principi di
corretta amministrazione, oitre che conformi alla legge e allo Statuto soctale, non manifesta-
mente imprudenti, azzardate ovvero in conirasto con le delibers agsunte dall Assemblea o tall
da compromettera I'integrita del patrimonio sociale. Un membro del Collegio Sindacale parte-
cipa alle riunioni del Comitato Gontrolli Interni & Rischi, circostanza che permette di incremen-
tare, ulteriormente, 'efficacia dellazlone di vigilanza. L'attivita degli organi sociali e delle Fun-
zionl interne, come constatato dal Collegio Sindacale, & stala sostanzialmente improntata al
rispetto dal principi di correfta amministrazione e di tutela del patrimonio della Banca.

Per le operazioni di maggior rilievo, inclusa 'OPAS, individuate e istruite dal manage-
ment con il supparto dell'azionista di riferimento, sono state acquisite analisi @ valutazioni di
espert terze sugli aspetti magglormente rilevanti.

Gli Amministratori hanno riportato nella loro Relazione sulla gestione ai paragrafi “Infor-
mazioni sulla gestione & principali Eventi del 2025" e "Altri fatti intervenuti nell'ssercizlo”, cui si
rinvia, le Informazioni sui principall eventi ed iniziative di gestione che hanno caratizrizzato
l'esercizio, commentati nel precedente paragrafo 1 della presente relazione.

In relazione a quanto sopra, il Collegio Sindacals non ha ulteriort nsservazioni da formu-
lare, ricordando la rilevanza della tempestivita e completezza dell'informativa preconsiliare, il
coinvolgimento dellintero board nella valutazione delle possibili iniziative strategiche e dell'in-
formativa degll argani delegai.

4. Contlnuita azlendale, rischl o incertazze

Al fini della predisposizione del bilancio individuale al 31 dicembre 2025, gli Ammini-
stratori hanno ritenuto appropriata 'adozione del presupposto defla continulta aziendale (going
concern) non ravvisando dubbi in merito alla possibilith che la Banca possa continuare con la
sua esistenza operativa per un prevedibile futuro, oftre i 12 mesi dalla data di predisposizione
del bilancio. '

Al riguardo gli Amministratori hanno rilevato nel paragrafo “Prospettive gestionali e con-
siderazioni sulla continuita aziendale” della loro Relazione sulla gestione, che: (i) la Banca ha
continuato il percorso di crescita intrapreso a seguito della scissione; (It) i fondi propri sono
stati rafforzati con I'emissione dellAT1 ed il versamento in conto futuro aumento di capitale df
euro 15 min da parte dell'azionista di riferimento; (ill) 1a Banca ha raggiunto una condizione di
redditivitd ante imposte, grazie alla sterilizzazione degli effetti negativi derivanti dalle svaluta-
Zioni (mark to market e rettificha di valore) del portafoglio fegacy, realizzata con la stipula
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dellAPS; (iv) le attese sono supportate anche dalle prospettive derivanti dalla positiva conclu-
slone dell'OPAS su Banca Sistema.

Per quanta riguarda glt alfri rischi e incertezze cul la Banca & esposio si rinvia, altres),
alla Parte E della Nota integrativa consclidata “Informazioni sui Rischi e sulle Ralative Politiche
di Coperiura”) ed alla Sezione 10 delia Parte B — Passivo della Nota integrativa (“Fondi per
rischi ed onetl”) dove sono forniti dettagli ed informazioni su passivita e rischi cui ia Banca &
esposta. '

A tal riguardo, il Collegio Sindacale non ha osservazionl contrarie rispetto a tale prospet-
tazione; si ritiene opportuno evidenziare che i principali rischi cui & esposto listituto sono ri-
conducibill, tra I'altro:

- alla elevata incidenza della raccolta retail on line, anche estera, ed alla ridotta durata
della stassa, soggetia alle preferenze dei risparmiatorf, a eventi reputazionali di mer-
cato e alle condizioni macroeconomiche generali, oitre ¢che alle caratteristiche del mer-
cato bancarlo ancora segmentato per Paese;

- al rischio strategico del business core delta Banca, esposto: (i) ai piani di investimento
delle imprese clientl, a loro volta condizionati dal contesto macroeconomico e geopoli-
tico fortemente incerto; (i) ai rischi di ripresa della fiammats inflazionistica e di aumento
delle tensioni nel commercio internazionale; (iif) agli scenari di turbativa del mercati di
beni & servizi collegati alle diverse guerre e dispute regionali In corso; (iv) alla parfico-
lare tipologia di cllentela della Banca (piccole & piccolissime imprese nel digital lending,
PMI con rating medio/basso nel comparto factoring e financing);

- alla leva finanziaria elevata assunta;
- al fschi di execution della integrazione con Banca Sistema;

- al rischio di credito connesso alle posizioni creditizie in essere ad alla sua evoluzione
(in particolare Financing).

8. Fatti successivi al 31 dicembre 2025 ed evoluzione attesa della gestione

Nel paragrafo “Fatti di rillevo intervenuti dopa il 31 dicembre 2025 della loro Relazions
gl Amministraterl hanne dichiarato che, successivamente al 31 dicembre 2025 e fino alla data
di approvazione del progetto di bilancio (18 marze 2026) da parte dell'organo amministrativo,
non si sono verificat! fatti aziendali tall da avers impatti sui risultati patrimoniali ed economici
rappresentati (IAS 10 par, 8), rinviando ad alire sezioni della loro Relazione per quanto ri-
guarda gli esiti del’OPAS su Banca Sistema S.p.A. e sulla fusione per incorporazione della ex
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controllante della Banca, Tiber Investments 2 8.A R.L., nella rispettiva confrollante European
Investments Holding Company $S.A R.L. (EIHC).

6. Aftivitaa di vigilanza sulla adeguatezza dell’assetto organizzativo e procedurale

Il Collegio Sindacals, per quanto di propria competenza, ha acquisito conoscenza e vi-

gilato sull'adeguatezza degli assetti organizzativi adottati.

Il Collegio Sindacale ha potuto approfondire, ove necessarlo ovvero opportuno, sia
nell'ambito delle proprie attivita di verifica che con la partecipazione alle riunloni consiliari, le
operazionl proposte non solo in riferimento ai relativi effetti economici e patmoniali ma anche
in relazione al loro impatto sull'assetto organizzativo ed operativo della Banca.

Al riguardo, si rilava che nella Refazione degli Amministratorl, al paragrafo “Sviluppi ed
investimenti in tecnofogia” & offerta una disamina delle attivith svolte dalla Banca in merito al
programma di evoluzione verso la digitalizzazione e 'automazione del processi. Nel corso
dell'esercizio & proseguita Pattivits di evoluzione tecnologica collegata alfinnovazione digitale
ed all'automazione dei servizi, secondo le direttrici definite nel "Piano ICT 2026 e di adegua-
mento alla normativa DORA. Nella seconda parte dell'esercizio, in funziona del lancio
dell'OPAS su Banca Sistema, il piano ha subito una naturale rivisitazione, ponendo in modalita
di “attesa” diversi ambiti progettuali a tendere collidenti con il processo di integrazione previsto

dal percorso OPAS/fusions in Banca Sistema.

Si segnala, inoltre, che dal 24 febbraio al 9 maggio 2025, la Banca & stata oggstto di
accertamenti ispattivi a caratfere generale condotti dalla Banca d'ltalia ai sensi degli artt. 54 e
68 del D. Igs. 1° settembre 1993, n. 385. Il 17 luglio 2025 & stato notificato alla Banca il relativo
rapporto ispettivo, da cui non sono emerse significative criticita. La Banca ha definito un piano
rimadiale, rappresentato prevalentemente da interventi di proceduralizzazione o di ulteriore
implementazione di procedure e policy, ed 1l Collegio Sindacale ha monitorato con costanza il
relativo stato di avanzamento nel corso dell'intero esercizio.

7. Ativith di vigilanza sul sistema di controllo interno e di gestione del rischio

Il Collegio Sindacale ha vigilato sull'adeguatezza del sistema dei controlli interni me-
diante: (i) incontri con il fop management per I'esame del sistema dei controlli interni & di ge-
stione del rischio e delle prospettiva di evoluzione del sistema stesso; (#} Incontri con le Fun-
zioni aziendali di controllo della Banca (Internal Audit, Risk Strategy & Management, ICT Risk
& Security, Compliance & AML, DPO), al fine di valutare le modalitd di planificazione del lavoro,
basato sulla identificazione e sulla valutazione dei principali rischi presenti nei processi e nelle
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unitd organizzative, d esaminare I'esito delle verifiche svolte e delle relazioni pericdiche delle
medesime Funzioni aziendall di contrallo; (/) 'esame dellattivita di monitoraggio sullattua-
zlone delle azioni correttive individuate, svolta dalle stesse Funzioni aziendall di controllo.

Attraverso la regolamentazione interna aziendale, la Banca ha disciblinato: (i} le policy
sulle singole Funzioni aziendali di controllo ed il regolamento sui flussi Informativi e le interre~
tazioni nel slstema dei controlli interni, (#) I'articolazione del sistema dei contralli interni, i ruoli
8 le responsabilita degli organi soclall e delie Funzionl aziendali di controllo, () le modalita di
coordinamento tra tali funzioni in conformitd al modasllo codificato nella Clrcolare Banca d'ltalia
n. 285/2013,

In considerazione della centralita della piattaforma tecnologica della Banca e
dell'estrema rilevanza che assume i rischio di violazione della sicurezza informatica (cyber
security), compresa la protezione del dati aziendall, il Consiglio di Amministrazione ha posto
attenzione alla gestions del rischi ICT e di sicurezza. Nel precedente asercizic la funzione di
controllo di secando livello "ICT Rigk & Security” era stata posta softo la supervisione del Chief
Risk Officer, a cul riporta altrest la funzione di gestione del rischio (Risk Strategy & Manage-
ment), anche al fine di realizzare una piu stretta connessione tra la gestione del rischio ICT ed
il quadro di riferimento per I'assunzione dei rischi (RAF). L'attenzione agll aspetti relativi alla
governance ICT ed alla gestione deli relativi rischl & testimoniata dalla creazione, all'interno
dellarea CQQ, di una specifica funzione dedicata alla govermance ed alla Implementazione
della sirategia IT, L'entrata In vigore deila normativa ¢.d. DORA ha generato un ulteriore im-
pulso verso |a definizione di interventi di rafforzamento del framework normativo interno in
ambito ICT e la definizione di un programma di festing della resilienza digitale finalizzati a
rafforzare la resilienza operativa ed a migliorare la gestione dai rischi IT e di sicurezza e, in
ultima analisi, di continuita del busingss,

Il ricorso alle esternalizzazioni per parti importanti di processo — istruttoria documentals,
preparazione delle istruttorie creditizie & perfezionameanto dei rapporti, oltrache gestlo"he del
ciclo di vita della garanzla pubblica — che caralterizza, ad esempio, l'attivita in ambito medium-
large ticket di financing (ed in parte quela di digital lending) e la raccolta on line, espone &
rischi che, sebbene mitigati dal controlli definiti ¢ dalle misure di trasferimento det rischio atti-
vate, necessitano di un continuo ed attento monitoraggio e presidio; analoga considerazione
vale per quanto riguarda il ricorso alle reti di distribuziona esterne, che si caratietizzano perla
presenza sia di soggetti legati da “mono mandate” che di mediator] creditizi ed espongono a
rischi di volatilita nella qualita e nella guantita delle opportunita di finanziamenio raceolte; ulte-
riori complessitd derivane dalla calibrazione del processi di digital lending, oggetto dl diversi
interventi corretivi nel corso del 2028.
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Il quadro complessivo emerso dal sistema dei controlll interni evidenzia una sostanziate
adeguatezza del processi @ procedure internl, pur in presenza di un certo numero di azioni
implementative la cui tempestiva attuazione concorrera all'ulteriore rafforzamento dei presidi,

Nel carsa del'esercizio il Collegio Sindacale ha continuato a verificars [l puntuale riscon-
tro alle richieste dell’Autorita di Vigilanza ed a monitorare l'attuazions delle Iniziative assunte
dalla Banca in ordine alle indicazioni, di carattere generale o specifico, provenienti dall’Autorita

di Vigilanza, senza riscontrare rilievi degni di essere segnalati,

Il Collegio Sindacale, In esito alle sue valutazioni, conferma il giudizio emerse In sede di
autovalutazione delle Funzioni del sistema dei controlli interni nel senso di una complessiva
adeguatazza quali-quantitativa delle Funzioni azfendall di controllo & di complessiva appro-
priatezza, in fermini di dimensionamento e funzionamento, dell’'assetio dei controlli interni, in
un quadro che richlede, comunqus, la implementazione di alcune attivita di ulterfore rafforza-
mento gid identificate e pianificate, fra cui va ricordato il recente ingresso nella funzione di
controlio di terzo livello di una risorsa avente — infer afla — pregresse esperienze in ambito ICT

audit,
La dotazione quali-quantitativa delle Funzioni aziendali di controllo deve continuare ad

affiancare la crescita dei volumi e complessita del business e il tipa di rischi che la Banca deve
fronteggiare, @ quindi richiede una continua rivalutazione.

It Collegio Sindacale ha, inoltre, vigilato: (7} sul processa di definizione dell'appetito al
rischio e dei relativi limitl & indicatori ("RAF", "“RAS™), {il) sulla pianificazione del capitale rego-
lamentare e della liquidita (ICAAP/ILAAP), nonché (1) sulla coerenza dei vari indici @ metriche
presenti nei diversi sistemi citati & sulla loro rispondsnza ai limiti di vigilanza,

Nel corso dellesarcizio il Collegio Sindacale ha altrasi vigilato sul rispetto del RAF e dei
requisiti di vigilanza; al riguardo va segnalato che al 31 dicembre 2025 evidenziava un iofal
capital ratio superiore ai [imiti previsti.

8. Attivita di vigllanza sul sistema amministrativo contablle e sul processe di informa-

tiva finanziaria

Il Collegio Sindacale ha vigllato sull'adeguatezza del sistema amministrativo-contabile e
sulla relativa affidabilitd dello stesso nel rappresentare correttamente i fatli di gestione, me-
diante: (i} l'ottenimento di informazioni dai responsabili delle Funzioni azlendali competenti, (i)
l'esame dei documenti aziendali pil significativi, (/i) I'analisi dei risultati del lavoro svolto dalla
Societa di Revisione EY S.p.A, 6 dalFattivits della funzione di Internal Audit,

Dato il compito ad esso attribuito nell'ambito del processoe di informativa finanziaria, il
Collagio Sindacale ha mantenuto uno stretto coordinamento con il CFO, con Accounting, Tax,
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Regulatory Reporting, Planning & Control, Portfolio Management e con la Societd di Revi-
sione, con i quali sono stati approfonditi | principall aspetti relativi alla formazione del bilancio
individuale e consolidato della Banca e, in particolare, sullutilizzo delle stime contabili, tra cui
i citano:

- le analisi riferite alla gestione e valutazione del portafoglio legacy,

- e attivita connesse alla classificazlone, valutazione & monttaraggio dei crediti relativl alle
diverse business lines;

- Panalisi delle soluzioni riferite alla parziale sterilizzazione degii effetti economici dei risultati
del portafoglio fegacy ed il funzionamento ed il trattamento del contratto di garanzia finan-
ziaria,

- e implementazioni nefle poficy valutative derivanti dal piano di rimedio post ispettivo;

= le verifiche di impairment sugli asset intangibili e 'analisl sulla sostenibilita dei deferred tax
asset.

Quanto al primo aspetto, il portafoglio legacy si caratterizza in quanto la gestione & ester-
nalizzata a servicer spacializzati; referante per le attivitd estemalizzate, in precedenza indivi-
duato nel Chief Lending Officer, & stato indicato un Amministratore con esperienza operativa
nella Banca, esgendone stato in precedenza dirigente apicale, mentre i controlli di secondo
livello sono affidati al Chief Risk Officer. | business plan alla base della valutazione dei creditf
impairadititoli ABS sono rivisti periodicamente dalla Banca ogni sei mesi, con il supporta delle
informazioni rese dal servicer. La Banca utilizza procedure di valutazione del portafoglio che
tengono conto del diverso tipo di governance di cui essa dispone in relazione alle notes pos-
sedute, che consentano un maggior indirizzo e gestione dei servicer nel caso dei crediti /notes
consolidatl net bilancio; al riguarde, si segnala la necessita di aumentare la frequenza di riva-
lutazione businass pian e del calcolo dal fair value, anche naff'ottica della futura quotazione.

Per la verifica della recuperabilita della fiscalita differita attiva e per la verifica della recu-
perabllita delle attivitd immateriall a vita indefinlta, nel processe di predisposizione del bitancio
individuale al 31 dicembre 2025, il Cansiglio di Amministrazione ha approvato rispettivamenta
il probability test di cui allo IAS 12 e Vimpairment test delle CGU factoring e tax cradits di cui
allo 1AS 36 tenendo in considerazione i flussi del budgst 2026 e delle proiezioni finanziarie
aggiornate relative al biennio 2027 — 2028. Al riguardo i rinvia alle Sezlont 10 (impalrment
tesf) e 11 (probabilily test) della Parte B — Aftivo della Nota Integrativa consolidata.

A seguito del'acquisizione, nel febbraio 2025, del ramo di azienda di Be TC Sir.l, che
si qualifica come “business combination” ex IFRS 3, & stato completato il processo di purchase
price allocation del corrigpettivo (euro 0,3 min), con I'appostamento di un avviamento di euro
0,5 min; per ulteriori dettagl si rimanda alla Parte G: “Operazioni di Aggregazione Riguardanti
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Imprese o Rami d'Azienda”, Sezione 1 "Operazioni realizzate durante I'esercizio” della Nota

Integrativa consolidata.

It amblto amministrative & contabile la Banca & Impegnata nella integrazione di diversi
sottosistemi in un contesto caratterizzato da una certa naturale frammentazione degli applica-
fivi specialistici dedicatt al diversi business svoltl, oltre cha da differenze nei vari processi, al
fine di contenera i conseguenti rischi operativi.

L'attivitd amministrativa non ha dato luogo a rilievi e/o ad osservaziont parficolari, né da
parte del Collagio Sindacale né da parte di nessun altro organo societario o funzione investita
di attivita di controllo.

Nel corso dell'esercizio la Banca ha affinato il processo di segment reporting per settori
di attivitd (core business line, portafoglio /egacy e corporate center) adoitato alla fine
dell'esercizio 2023, basato su un sistema di tassi internl di trasferimento, che contribuisce al
reporting direzionale che pud contribuire alla migliore analisi del business e allassunzione di
decisionl basate su dati granulari e tempestivi rispetto alle esigenze della Banca che opera in
un contesto di mercato estremanente dinamico & complesso.

La Societd di Revisione ha controllate le procedurs amministrative e quelle contabill
senza formulare rilievi sulla loro affidabilita. Essa ha, inoltre, verificato la correttezza delle rile-
vazionl del fattl di gestions nelle scritture contabili, nonché la completezza delle informazioni,
dei criteri di valutazione e dei principi applicati per la redazione del bilancio individuale e di
quello consolidata, senza sollevare alcun rilievo o osservazione,

Pur non rientrande nei compiti del Collegio Sindacale il controlio legale dei conti ex D.
Lgs. 39/2010, essendo questo demandato alla Societd di Revisione, sulla base delle informa-
zioni avute da guest'ultima, dal CFO e dal Responsablle Accounting, Tax & Regulatory, si
rittene che il sistema amministrativo-contabile, nel suo complesso, sia adeguato ed affidabile
& che | fattl di gestione siano rilevati correttamente e con la dovuta tempestivita.

9. Informativa su eventuali operazioni atipiche e/o inusuall, con partl correlate e ge-
stione del conflitl dl Interesse ‘

La Banca si & dotata di una “Policy del Gruppo Banca CF+ per la gestione delle opeara-
zioni con soggetti collegati & delle operazioni in conflitto di inferasse”, oggetto di aggiorna-
mento in corso d'esercizio, per presidiare il rischio che la vicinanza di taluni soggetti ai centri
decisionali della Banca possa compromettere I'obiettivith e 'imparzialita delle decisioni relative
alla concessione di finanziament] @ ad altre fransazloni nel confronti dei medesimi soggetti,
can possibili distorsionl nel processo di allocazione delle risorse, esposizione della Banca a
rischi non adeguatamente misurati o presidiati, potenziali danni per depositanfi e azionisti,
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nonché per assicurare che si adolti ognl misura ragionevole per evitare che i conflitti di inte-
resse ledano gli Interessi della clientela.

Il Collegio Sindacale ha preso atio delle dichiarazioni rege ai sensi deli’art. 2391 del Cod.
civ, senza rilevare anomalie.

Nella parte H della Nota Integrativa consolidata viena data, altresi, conferma dell'as-
senza di operazioni atipiche e/o inusuali con parti correlata che per significativita possano
avere impatti sulla situazione patrimoniale ed economica della Banca e della circostanza che
tutte le operazioni con parti correlate sono state realizzate a condizioni di mercato e rientrano
nell'cperativita della Banca. Dalle informazioni acquisite dal Collegic Sindacale non si ha, al-
tresi, evidenza dell'esistanza di operazioni atipiche e/o inusuali perfezionate con parti terze o
con societd controllate.

Nella medesima seziane della Nota Integrativa, gli Amministratori hanna riportato esau-
stlva illusirazione delle altre operazioni con partl correlate e con soggetti collegatl. Par quanto
noto a questo Collegio Sindacale, defte operazioni sono state concluse nell'interesse della
Barica e non determinano osservazioni in merito alla loro congrultd, rientrando nelf'ordinaria
operativitd di CF+.

In relazione a quanto sopra il Collegio Sindacale non ha ulteriori esservazioni da formu-
lare.

10. Attivita di vigilanza sulla reviglone legale dei conti

In accordo con quanto previsto dall'art. 19 del D. Lgs. 27 gennaio 2010, n. 39, il Collegio
Sindacale, identificato come “Comitato per 1l controllo interno e la revisione contabile”, ha
svolio la prescritta attivita di vigilanza sull'operativitd della Societd di Revisions, analizzando
validando il piano di revisione, monitorandone lI'implementazione, vigilando per quanto di ri-
lieve nella presente sede, 2ul processo di informativa finanziaria, sull'efficacia del sistema di
controllo interno della qualita, di revisione interna e di gestione def rischi relativi a detta infor-
mativa, sulla revisione legale dei conti annuali e consolidati, nonché sulla indipendenza del
revisore legale anche al sensi del Regolamento (UE) n. 537/2014,

Il Collegio Sindacale ha incontrato regolarmente la Societd di Revisione incaricata atti-
vando, in tali occasioni, un proficuo scambio df informazioni, Con | Revisaori sono stati esami-
nati, tra l'altro; (i) il piano di revisione, (/) 'applicazione dei principl contabili, (i) le migliori
appostazioni e rappresentazionl nei progpetti di bilancic di elementi significativi sotto laspatto
economico, finanziario e patrimoniale, (iv) il processo e i risultati della valutazione del portafo-
glio crediti e fegacy, (v} il trattamento dal contratto di garanzia finanziaria, (vi} la revisione dei
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veicoll consolidati e (vi) limpatto delle operazioni straordinarie. In sintesi, dagli scambi Infor-
mativi con i Revisori non sono emerse anomalie, criticitd od omissioni da evidenzlare.

Ai sensi dal combinato disposto del D. Lgs. 27 gennaio 2010, n. 39 e dsl Regolamento
(UE) n. 537/2014, llincarico di revisione legale dei conti e di revisions del bilancio individuale
& stato conferito, su proposta del Collegio Sindacale, dallAssemblea dei Soci del 27 aprile
2022 per gl esercizi con chiusura dal 31 dicembre 2022 al 31 dicembre 2030 alla Societa di
Revisiona Ernst & Young S.p.A. ("EY").

| compensi alla Societa di Revisione sono dettagliati nelia Parte H della Nota Integrativa;
al riguardo si rileva che le attivitd “non audit” sono autorlzzate dal Collegio Sindacale ai sensi
del Regolamento (UE) n. 537/2014; data la natura di tall attivita, esse non hanno avuto Impatto
sulla condizione di indipendenza del Revisare.

La Societa di ravisione legale ha rilasciato in data 03 aprile 2026 |a “relazione sulla revi-
siona contabile del bilancio” ai sensi dell'art, 14 de! D. Lgs. 27 gennaio 2010 n, 39 e dellart.
10 del Regolamente (UE) n, 537/2014, che non contiene né rilievi né richiami d'informativa; la
Societa di revisione legale ha rilevato che il bilancio d'esercizio fornisce una rappresentazions
varltiera e corretta della situazione patimoniale & finanziaria defla Batica al 31 dicembre 2025,
del risultato economico e del flussi di cassa per I'esercizio chiuso a tale data, in conformita ai
principi contabili IFRS emanati dallinternational Accounting Standards Board e adottati
dall’'Unione europea & ai provvedimenti emanati in attuazione dell'art. 43 del D. Lgs. 18 agosto
2015 n. 136. l revisore ha, altresi, attestato che la Relazione sulla gestlone che correda il
bilanclo & coarente con il bilancio individuale ed & stata redatta in conformita afle norme di
legge ed ha dichiarato che, sulla base delle conoscenze e della comprensione dellimpresa e
del relative contesto acquisite nel corso dell‘attivita di revisione, non ha identificato errori si-
gnificativi nella stessa Relazions sulla gestione,

In accordo con le disposizioni normative applicabili, la relazione di revisione riporta i
principl di revisions applicati e le procedure di revisione adottate ed indica come “aspetti
chiave" emersi nel corso dellattivitd di revisione contabile: (i) valutazione degii strumenti riferiti
ad operazioni di cartolarizzazione classificati tra la altre attivita finanziarle abbligatoriamente
valutate al fair value, e (il) classificazions e valutazione dei creditl verso la clientela iscritti tra
le attivita finanziarie valutate al costo ammortizzato; per clascuno di essi la relazione di certifi-
cazione indica altres! le procedure di revisione poste in essere. La Socleté di Revlsione ha,
inoltre, dichiarato di non aver prestato nel corso dell'esercizio incarichi diversi dalla revisione
contabile vietati ai sensi dallart, 5, par. 1, del Regolamento (UE) n. 537/2014 e di essere ri-
masta indipendente rispetto alla Societa nell'esecuzione dslla revisions legale. La relazione di
revisione attesta, infine, che il giudizio di revisione & coerente con l'informativa contenuta nella

detta relazione aggluntiva al Collagio.
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Indata 03 aprile 2026 la Societa di Revisione ha, infatti, presentato al Collegio Sindacale
la Relazione aggiuntiva prevista dall'art, 11 del Regolamento (UE) n. 537/2014, dalla quale
risulta che non sono state rilevate carenze significative nel sistema di controflo intemo in rela-
zione al processo di informativa finanziaria e/o nel sistema contabile, non sono state indivi-
duate questiont significative riguardanti casi di nen conformita, effettiva o presunta, a leggi e
regolamenti o a disposizioni statutarie, né sono emersi altri aspetti significativi da evidenziare.

Il Collegia Sindacale non ritiene sussistano aspetti critici in materia di indipendenza, ovvero
cause di iIncompatibilita al sensi degli artt. 10 e 17 def D. Lgs. 27 gennaio 2010, n. 39 & degli
arit. 4 e 5 del Regolarnento (UE) n. 537/2014.

La Banca non & tenuta per 'esarcizio 2025 alla predisposizione della "rendlcantazione
di sostenibilitd” di cui al dal D.lgs, 6 settembre 2024, n.125 (di recepimento della Direttiva
2022/2464/UE, c.d. "CSRD", come modificata daila Direttiva 2025/794/UE).

11. Denunce, esposti, segnalazioni, pareri resi

Nel corso dell'asercizio 2025 e sino ailla data della presente Relazione non sono parve-
nute denunce ex art. 2408 del Codice civile, Nel corso dell'esercizio il Collegio Sindacale non
ha ricevuto esposti o altre forme di reclamo da parte di azionisti o da altri staksholder della
Banca ovvero da creditori qualificati ai sensi del Codice della crisi d'impresa.

Si ricorda che, in relazione alle previsioni di cui all'art. 52-bis del TUB e delle relative
Istruzioni applicative defla Banca d'italia, & di quanto previsto dal D. Lgs. 10 marzo 2023, n.
24, CF+ ha implementato un proprio sistema di whistleblowing in accorde con la normativa
applicabile,

Nel corso dell'esercizio 2025 e sino alla data odierna, Il Collegio Sindacale ha provveduto
a rilasclare il proprio parere, quando richiesto in ossequio a previsioni di Legge, dello Statuto
e della normativa di Vigilanza e delle procedure interne, Tra i pareri espressi e le osgervazioni
formulate In ossequio a disposizioni o richieste di vigilanza si segnalano le valutazioni relative
al processo ICAAF & ILAAP 2025, le osservazioni alla relazione sulle funzioni operativa es-
senziali o importanti esternalizzate al di fuori del Gruppo, le osservazioni in merito alla pianifi-
cazione delle attivita delle Funzioni aziendali di controllo e sulla rendicontazione delle mede-
slme Funzioni, i pareri richiesti dalla Banca d'ltalia (es. in merito all'aggiomamento degli sce-
nari economico patrimoniali del biennio 2025 — 2026 e relativo funding plan, In merito alla
verifica sulla qualita della fase istruttoria e delle attivita di monitoraggio ed escussione relative
al complessivi crediti con garanzia pubblica),
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12. Valutazioni conclusive
Signori Azionisti,

a conclusione della presente Relazione, desideriamo confermare che abbiamo svolta la
nostra atlivita di vigilanza avendeo riscontrate la pit ampia collaborazione degli Organi societari,
del management, dei responsabili preposti all'attivith amministrativa e gestionale, delle Fun-
zioni aziendali di controllo, della Societa di Revisione, della funzione preposta alla redazions
dei documenti contabili e delle altre Funzionl aziendail.

Dall'attivitd di vigilanza svolta non sono emersl omisslonl, fatti censurabili, operazioni
imprudenti o altre situazioni da segnalare, né sono emersi, aitresi, fatti significativi suscettibili
di evidenziazione alle Autorita di Vigilanza e Controllo o di menzione neila presente Relazione;
non &, altresl, emersa necessita di formulare proposte all'Assemblea.

Come riportato nella ﬁelaziona sulla gestione e nella Nota Integrativa al bilancio indivi-
duale, successivamente alla data di chiusura del bilancio al 31 dicembre 2025 e ricordato
quanta indicato In precedenza in merito alla conclusione dell’aumento di capitale nel gennaio
2026 ed alla posiliva conclusione dell'OPAS su Banca Sistema, non si sono verificati fattl di

. particolare rilievo tali da indurre ad una modifica dei dati approvat!, ad una rettifica delle risul-
tanze conseguite o a fornire un'integrazione di informativa. In particolare, nel periodo intercor-
rante tra la data di riferfrmento del bilancio e la sua data di approvazione, non si sono verificati
fatti di particolare rilieve tall da incidere sulla situaziona patrimoniale, economica e finanziaria

della Banca,

Per cid che concerne i princlpall rischi ed incertezze cui é esposta la Banca, la continuitd
aziendale, nonché l'evoluzione pravedibile della gestione, si fa rinvio a quanto riferito nella
Relazione sulla gestione del progetto di bilancic individuale e a quanto indicato al precedents
par, 4.

La situazione economica, finanziaria e patrimonisle della Banca che Vi viene sottoposta
mediante [l bllancio individuale evidenzia un totale attivita di euro 2.298.262 migliaia (euro
1.999.252 migliaia al 31 dicembre 2024), un risultato netto di periodo positivo per euro 26,592
migliala (euro -9.805 migliaia al 31 dicembre 2024) ed un patrimenio netto (inclusivo del risul-
tato di periodo) di euro 172,258 migliaia (euro 94.263 migliaia al 31 dicembre 2024).

I bilancio individuale della Banca & stato predisposto neli'ottica della continuitd azien-
dale, sono stati redattl senza far ricorso a deroghe nellapplicazions dei principi e criteri di
valutazione, e, come gia evidenziato, sona stati oggetto di certificazione da parte della Societa
di Revisione senza rilievi né richiami di informativa; da parte del Collegio Sindacale non sono
emersl, al riguardo, elermenti da segnalare,

[ requisiti di vigitanza prudenziale a livello individuale e consolidate risultano rispettati a
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fine esercizio.

L'Assemblea convocata per I'approvazione del bilancio individuale & altresi convocata,
per approvare, in uno specifica punto all'ordine del giorno precedente I'approvazione del bi-
lancio, la proposta di autorizzare I'affrancamento della riserva ex D.L. 104/2023 (costituita a
fronte della c.d. “imposta extraprofittl”, pari a euro 4.135.250) e di procedere al pagamento
dell'imposta sostitutiva, gia stanziata nel progetto di bilancio, pari a euro 1.137.193,75.

Quanto alla destinazione del risultato dell'esercizio 2025, pari a euro 26.592,502, gli Am-
ministratori propongono di destinare: (i) euro 7.922.807,75 a riserva legale; (i) euro
1.137.193,75 a copertura dell'ammontare della suddetta riserva negativa stanziata in bilancio
a fronte dell'affrancamento delle riserve vincolate ex D.L. 104/2023; (iii) euro 17.532.500, 50

a utili a nuovo.

Al riguardo, conclusivamente, il Collegio Sindacale non ha osservazioni da formulare in
merito all'approvazione da parte Vostra del bilancio individuale dell'esercizio 2025 di Banca
CF+ e delle proposte di destinazione del risultato di periodo e di autorizzazione all'affranca-
mento della riserva ex D.L. 104/2023.

Si rappresenta, infine, che in data 24 marzo 2026 sono intervenute le dimissioni del Pre-
sidente del Collegio Sindacale; al riguardo, si invita I'Assemblea a voler deliberare in merito
alla integrazione dell'organo di controllo ai sensi di legge e dello Statuto.

Milano e Roma, 03 aprile 2026

Il Collegio Sindacale

Dott. Antonio Mele (Presidente) Q_,\::“ e /@/K—L
o . "
Dott.ssa Giuseppina Pisanti (Sindaco Effettivo) VR W VAN CaOuaAAn:

Awv. Franco Vezzani (Sindaco Effettivo) A
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Agli Azionisti di
Banca CF+ S.p.A.

Relazione sulla revisione contabile del bilancio d’esercizio

Giudizio

Abbiamo svolto la revisione contabile del bilancio d’esercizio di Banca CF+ S.p.A. (la “Societa”),
costituito dallo stato patrimoniale al 31 dicembre 2025, dal conto economico, dal prospetto della
redditivita complessiva, dal prospetto delle variazioni del patrimonio netto, dal rendiconto finanziario

per I'esercizio chiuso a tale data e dalla nota integrativa che include le informazioni rilevanti sui principi
contabili applicati.

A nostro giudizio, il bilancio d’esercizio fornisce una rappresentazione veritiera e corretta della
situazione patrimoniale e finanziaria della Societa al 31 dicembre 2025, del risultato economico e dei
flussi di cassa per I'esercizio chiuso a tale data, in conformita ai principi contabili IFRS emanati
dall’lnternational Accounting Standards Board e adottati dall’'Unione Europea e ai provvedimenti
emanatiin attuazione dell'art. 43 del D. Lgs. 18 agosto 2015, n. 136.

Elementi alla base del giudizio

Abbiamo svolto Ia revisione contabile in conformita ai principi di revisione internazionali (ISA Italia). Le
nostre responsabilita ai sensi di tali principi sono ulteriormente descritte nella sezione Responsabilita
della societa di revisione per la revisione contabile del bilancio d’esercizio della presente relazione.
Siamo indipendenti rispetto alla Societa in conformita alle norme e ai principi in materia di etica e di
indipendenza applicabili nell’'ordinamento italiano alla revisione contabile del bilancio. Riteniamo di
aver acquisito elementi probativi sufficienti ed appropriati su cui basare il nostro giudizio.

Aspetti chiave della revisione contabile

Gli aspetti chiave della revisione contabile sono quegli aspetti che, secondo il nostro giudizio
professionale, sono stati maggiormente significativi nell’lambito della revisione contabile del bilancio
dell'esercizio in esame. Tali aspetti sono stati da noi affrontati nell’'ambito della revisione contabile e
nella formazione del nostro giudizio sul bilancio d’esercizio nel suo complesso; pertanto, su tali aspetti
non esprimiamo un giudizio separato.
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Abbiamo identificato i seguenti aspetti chiave della revisione contabile:

Aspetto chiave

Risposte di revisione

Valutazione degli strumenti finanziari riferiti

ad operazioni di cartolarizzazione classificati

tra le altre attivita finanziarie
obbligatoriamente valutate al fair value

Le altre attivita finanziarie obbligatoriamente

valutate al fair value della voce 20 c) dello Stato

Patrimoniale riconducibili ad operazioni di

cartolarizzazione ammontano a circa Euro 305

milioni e rappresentano circa il 13% dell’attivo
del bilancio d’esercizio al 31 dicembre 2025. |

relativi effetti economici vengono riflessi nella

voce 110 di conto economico.

Le altre attivita finanziarie obbligatoriamente
valutate al fair value, iscritte nella voce 20 c)

dello stato patrimoniale in base all’esito del SPPI
test richiesto dal principio IFRS 9, si riferiscono
esclusivamente a strumenti finanziari connessi a

operazioni di cartolarizzazione periquali non
esiste un prezzo quotato su un mercato attivo
né un prezzo quotato relativo ad attivita
finanziarie sufficientemente comparabili.

Per la valutazione di tali strumenti finanziari, la

Banca fa ricorso a modelli complessi, coerenti
con le prassi valutative di mercato (modelli di

multipli di mercato o di discounted cash flow dei

flussi finanziari futuri desunti dai business plan
delle cartolarizzazioni di riferimento) che sono

alimentati da dati direttamente osservabili sul
mercato ovvero, ove mancanti, stimati

internamente sulla base di assunzioni qualitative

e quantitative.

La relativa informativa di bilancio & fornita nella

Parte A - Politiche contabili, nella Parte B -
Informazioni sullo stato patrimoniale, nella
Parte C - Informazioni sul conto economico e
nella Parte E - Informazioni sui rischi e sulle
relative politiche di copertura della nota
integrativa.
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In relazione a tale aspetto, le nostre procedure
di revisione, svolte anche mediante il supporto di
nostri esperti, principalmente in materia di
tecniche di valutazione di strumenti finanziari,
hanno incluso, tra le altre:

la comprensione e I'analisi dei processi e dei

controlli aziendali con riferimento alle

modalita operative adottate per I’'esecuzione
dei SPPI test e all’attivita di monitoraggio
finalizzata alla revisione della stima dei flussi

di cassa attesi riferibili agli strumenti

finanziari connessi a operazioni di

cartolarizzazione;

la verifica del fair value mediante I'analisi dei

modelli di valutazione, della ragionevolezza

delle principali assunzioni qualitative e

quantitative utilizzate e dei parametri di

input;

I'analisi, per un campione di crediti riferiti

alle operazioni di cartolarizzazioni per le

qualila Societa detiene la totalita o la
maggioranza dei titoli Junior, della
ragionevolezza della stima dei flussi di cassa
attesi attraverso I'esame dei dati relativi agli
incassi, alla valutazione delle garanzie e ai
relativi tempi di recupero previsti;

e losvolgimento di procedure di analisi
comparativa con riferimento agli
scostamenti maggiormente significativi
rispetto al precedente esercizio;

e |'esame dell'adeguatezza dell'informativa
fornita nella nota integrativa.
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Aspetto chiave

Risposte di revisione

Classificazione e valutazione dei crediti verso la
clientela iscritti tra le attivita finanziarie
valutate al costo ammortizzato

| crediti verso la clientela rappresentati da
finanziamenti e da strumenti finanziari riferiti a
operazioni di cartolarizzazione iscritti tra le
attivita finanziarie valutate al costo ammortizzato
iscritti nella Voce 40 b) dello stato patrimoniale
ammontano a Euro 1.079 milioni. Al 31 dicembre
2025, tali crediti verso la clientela rappresentano
circail 47% del totale dell’attivo patrimoniale. |
relativi effetti economici vengono riflessi nella
voce 130 di conto economico.

La classificazione e la valutazione dei crediti
verso clientela costituisce un aspetto chiave per
la revisione contabile sia perché il loro
ammontare € significativo per il bilancio
d’esercizio nel suo complesso, sia perché gli
amministratori ne determinano il valore
recuperabile attraverso processi di stima,
caratterizzati da un elevato grado di complessita
e soggettivita, che implicano anche la
considerazione di specifici fattori che
caratterizzano I'attuale contesto diincertezza
sull’evoluzione del quadro macroeconomico.

Tra gli aspetti che assumono particolare rilievo

nei processi di stima dei crediti vi sono:

e lindividuazione e calibrazione dei parametri
perla determinazione del significativo
incremento del rischio creditizio rispetto alla
data di rilevazione iniziale ai fini della
allocazione delle esposizioni tra i crediti non
deteriorati (Stage 1 e Stage 2);

e ladefinizione dei modelli e dei parametri
valutativi di Probability of Default, Loss Given
Default (LGD) e Exposure at Default (EAD)
applicati per il calcolo delle perdite attese (ECL
- Expected Credit Losses) ad un anno per le
esposizioni classificate nello Stage 1 e lifetime
per le esposizioni classificate nello Stage 2,
inclusi fattori forward looking anche di tipo
macroeconomico;

e lindividuazione di evidenze che possano far
ritenere non interamente recuperabile il valore
diiscrizione del credito (indicatori di
impairment), con conseguente classificazione
delle esposizioni tra i crediti deteriorati (Stage
3);

In relazione a tale aspetto, le nostre procedure
di revisione, svolte anche mediante il supporto di
nostri esperti principalmente in materia di risk
management e di sistemi informativi, hanno
incluso, tra le altre:

e lacomprensione e analisi dei processi e dei
controlli aziendali con riferimento alla
classificazione e alla valutazione dei crediti
per finanziamenti e lo svolgimento di
procedure di conformita sui controlli ritenuti
chiave, compresi quelli relativi ai presidi
informatici, al fine di verificarne I'efficacia
operativa;

e |osvolgimento di procedure di validita
finalizzate alla verifica su base campionaria
della corretta classificazione e valutazione
delle esposizioni creditizie;

e lacomprensione della metodologia utilizzata
per le valutazioni di tipo statistico e della
ragionevolezza delle ipotesi adottate, ivi
inclusi gli scenari macroeconomici e la loro
ponderazione;

e esame del contratto e comprensione delle
modalita d’intervento della garanzia
finanziaria, nonché verifica della corretta
rilevazione in bilancio degli impatti contabili
scaturiti dall’attivazione del meccanismo di
protezione a copertura delle rettifiche di
valore iscritte sul portafoglio cartolarizzato;

e losvolgimento di procedure di conformita e
validita, finalizzate alla verifica dell’accurata
determinazione dei parametri valutativi di
Probability of Default (PD), Loss Given
Default (LGD) e Exposure at Default (EAD)
applicati peril calcolo delle perdite attese
(ECL - Expected Credit Losses) rilevanti ai
fini della determinazione delle rettifiche di
valore;

e o svolgimento di procedure di analisi
comparativa dei crediti verso la clientela e
dei relativi livelli di copertura, con
riferimento agli scostamenti maggiormente
significativi rispetto al precedente esercizio;

e [|’esame dell'informativa fornita nella nota
integrativa.
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e pericrediti classificati nello Stage 3, la
determinazione dei criteri per la stima dei
flussi di cassa attesiin funzione della strategia
perilloro recupero;

e perilcontratto di garanzia finanziaria, c.d.
Asset Protection Scheme, la corretta
rilevazione contabile e presentazione in
bilancio della sterilizzazione delle rettifiche di
valore sul portafoglio cartolarizzato derivanti
dall'intervento di tale garanzia.

La relativa informativa di bilancio é fornita nella
Parte A - Politiche contabili, nella Parte B -
Informazioni sullo stato patrimoniale, nella Parte
C - Informazioni sul conto economico e nella Parte
E - Informazioni sui rischi e sulle relative politiche
di copertura della nota integrativa.

Responsabilita degli amministratori e del Collegio Sindacale per il bilancio d’esercizio

Gli amministratori sono responsabili per la redazione del bilancio d’esercizio che fornisca una
rappresentazione veritiera e corretta in conformita ai principi contabili IFRS emanati dall’international
Accounting Standards Board e adottati dall’Unione Europea e ai provvedimenti emanatiin attuazione
dell’art. 43 del D. Lgs. 18 agosto 2015, n. 136 e, nei termini previsti dalla legge, per quella parte del
controllo interno dagli stessi ritenuta necessaria per consentire la redazione di un bilancio che non
contenga errori significativi dovuti a frodi o0 a comportamenti o eventi non intenzionali.

Gli amministratori sono responsabili per la valutazione della capacita della Societa di continuare ad
operare come un’entita in funzionamento e, nella redazione del bilancio d’esercizio, per
I'appropriatezza dell’utilizzo del presupposto della continuita aziendale, nonché per una adeguata
informativa in materia. Gli amministratori utilizzano il presupposto della continuita aziendale nella
redazione del bilancio d’esercizio a meno che abbiano valutato che sussistono le condizioni per la
liguidazione della Societa o per I'interruzione dell’attivita o non abbiano alternative realistiche a tali
scelte.

Il Collegio Sindacale ha la responsabilita della vigilanza, nei termini previsti dalla legge, sul processo di
predisposizione dell’informativa finanziaria della Societa.

Responsabilita della societa di revisione per la revisione contabile del bilancio d’esercizio

| nostri obiettivi sono I'acquisizione di una ragionevole sicurezza che il bilancio d’esercizio nel suo
complesso non contenga errori significativi, dovuti a frodi o a comportamenti o eventi non intenzionali,
e I'emissione di una relazione di revisione che includa il nostro giudizio. Per ragionevole sicurezza si
intende un livello elevato di sicurezza che, tuttavia, non fornisce la garanzia che una revisione
contabile svolta in conformita ai principi di revisione internazionali (ISA Italia) individui sempre un
errore significativo, qualora esistente. Gli errori possono derivare da frodi o da comportamenti o eventi
non intenzionali e sono considerati significativi qualora ci si possa ragionevolmente attendere che essi,
singolarmente o nel loro insieme, siano in grado diinfluenzare le decisioni economiche degli utilizzatori
prese sulla base del bilancio d’esercizio.

Nell’ambito della revisione contabile svolta in conformita ai principi di revisione internazionali (ISA

Italia), abbiamo esercitato il giudizio professionale e abbiamo mantenuto lo scetticismo professionale
per tutta la durata della revisione contabile. Inoltre:
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e abbiamo identificato e valutato i rischi di errori significativi nel bilancio d’esercizio, dovuti a
frodi 0 a comportamenti o eventi non intenzionali; abbiamo definito e svolto procedure di
revisione in risposta a tali rischi; abbiamo acquisito elementi probativi sufficienti ed appropriati
su cui basare il nostro giudizio. Il rischio di non individuare un errore significativo dovuto a
frodi & piu elevato rispetto al rischio di non individuare un errore significativo derivante da
comportamenti od eventi non intenzionali, poiché la frode pud implicare I'esistenza di
collusioni, falsificazioni, omissioni intenzionali, rappresentazioni fuorvianti o forzature del
controllo interno;

e abbiamo acquisito una comprensione del controllo interno rilevante ai fini della revisione
contabile allo scopo di definire procedure di revisione appropriate nelle circostanze, e non per
esprimere un giudizio sull'efficacia del controllo interno della Societa;

e abbiamo valutato I'appropriatezza dei principi contabili utilizzati nonché la ragionevolezza delle
stime contabili effettuate dagli amministratori e della relativa informativa;

e siamo giunti ad una conclusione sull'appropriatezza dell'utilizzo da parte degli amministratori
del presupposto della continuita aziendale e, in base agli elementi probativi acquisiti,
sull’eventuale esistenza di una incertezza significativa riguardo a eventi o circostanze che
possono far sorgere dubbi significativi sulla capacita della Societa di continuare ad operare
come un’entita in funzionamento. In presenza di un'incertezza significativa, siamo tenuti a
richiamare I'attenzione nella relazione di revisione sulla relativa informativa di bilancio ovvero,
qualora tale informativa sia inadeguata, a riflettere tale circostanza nella formulazione del
nostro giudizio. Le nostre conclusioni sono basate sugli elementi probativi acquisiti fino alla
data della presente relazione. Tuttavia, eventi o circostanze successivi possono comportare che
la Societa cessi di operare come un’entita in funzionamento;

e abbiamo valutato la presentazione, la struttura e il contenuto del bilancio d’esercizio nel suo
complesso, inclusa I'informativa, e se il bilancio d’esercizio rappresentile operazioni e gli eventi
sottostantiin modo da fornire una corretta rappresentazione.

Abbiamo comunicato ai responsabili delle attivita di governance, identificati ad un livello appropriato
come richiesto dai principi di revisione internazionali (ISA Italia), tra gli altri aspetti, la portata e la
tempistica pianificate per la revisione contabile e i risultati significativi emersi, incluse le eventuali
carenze significative nel controllo interno identificate nel corso della revisione contabile.

Abbiamo fornito ai responsabili delle attivita di governance anche una dichiarazione sul fatto che
abbiamo rispettato le norme e i principi in materia di etica e di indipendenza applicabili
nell'ordinamento italiano e abbiamo comunicato loro ogni situazione che possa ragionevolmente avere
un effetto sulla nostra indipendenza e, ove applicabile, le azioniintraprese per eliminare i relativi rischi
0 le misure di salvaguardia applicate.

Tra gli aspetti comunicati ai responsabili delle attivita di governance, abbiamo identificato quelli che
sono stati pit rilevanti nell’lambito della revisione contabile del bilancio dell'esercizio in esame, che
hanno costituito quindi gli aspetti chiave della revisione. Abbiamo descritto tali aspetti nella relazione
di revisione.

Altre informazioni comunicate ai sensidell’art. 10 del Regolamento (UE) n. 537/2014

L'assemblea degli Azionisti di Banca CF+ S.p.A. ci ha conferito in data 27 aprile 2022 I'incarico di
revisione legale del bilancio d’esercizio della Societa per gli esercizi con chiusura dal 31 dicembre 2022
al 31 dicembre 2030.

Dichiariamo che non sono stati prestati servizi diversi dalla revisione contabile vietati ai sensi dell’art.

5, par. 1, del Regolamento (UE) n. 537/2014 e che siamo rimasti indipendenti rispetto alla Societa
nell’'esecuzione della revisione legale.
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Confermiamo che il giudizio sul bilancio d'esercizio espresso nella presente relazione & in linea con
guanto indicato nella relazione aggiuntiva destinata al Collegio Sindacale, nella sua funzione di
comitato per il controllo interno e la revisione contabile, predisposta ai sensi dell'art. 11 del citato
Regolamento.

Relazione su altre disposizioni di legge e regolamentari

Giudizi e dichiarazione ai sensi dell'art. 14, comma 2, lettera e) e-bis) ed e-ter), del D. Lgs.
27 gennaio 2010, n. 39

Gli amministratori di Banca CF+ S.p.A. sono responsabili per |la predisposizione della relazione sulla
gestione di Banca CF+ S.p.A. al 31 dicembre 2025, incluse la sua coerenza con il relativo bilancio
d'esercizio e la sua conformita alle norme di legge.

Abbiamo svolto le procedure indicate nel principio di revisione (SA Italia) n. 720B al fine di:
- esprimere un giudizio sulla coerenza della relazione sulla gestione con il bilancio d'esercizio;
- esprimere un giudizio sulla conformita alle norme di legge della relazione sulla gestione;
- rilasciare una dichiarazione su eventuali errori significativi nella relazione sulla gestione.

A nostro giudizio, la relazione sulla gestione & coerente con il bilancio d'esercizio di Banca CF+ S.p.A. al
31 dicembre 2025. Inoltre, a nostro giudizio, la relazione sulla gestione & redatta in conformita alle
norme di legge.

Con riferimento alla dichiarazione di cui all'art. 14, comma 2, lettera e-ter), del D. Lgs. 27 gennaio
2010, n. 39, rilasciata sulla base delle conoscenze e della comprensione dell'impresa e del relativo
contesto acquisite nel corso dell'attivita di revisione, non abbiamo nulla da riportare.

Milano, 3 aprile 2026

EY S.p.A.

Dt Lie

avide Lisi
(Revisore Legale)
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