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�1� 6+12-4+/� 4/-*/1+,2./=� +-� 2991+42<+/-)� ,)1� �)4(). /� �)0+*12.+7/� ��� 3)66(2+/� ����� -�� ��=� >�

(),2../� *)4/-,/� +� 9(+-4+9+� 4/-.26+1+� ���?����� )82-2 .+� ,211'�-.)(-2.+/-21� �44/5-.+-0�

�.2-,2(,*� �/2(,� "����#� )� +� ()12.+7+� ,/458)-.+� +-.)( 9().2.+7+� ,)11'�-.)(-2.+/-21� �+-2-4+21�

�)9/(.+-0��-.)(9().2.+/-*��/88+..))�"�����#=�/8/1/0 2.+�,2112��/88+**+/-)�
5(/9)2=�4/8)�

*.26+1+./�,21��)0/128)-./��/85-+.2(+/�-�������,)1��  �1501+/�������

�1�6+12-4+/�4/-*/1+,2./�>�*.2./�9(),+*9/*./�*5112�6 2*)�,)112��+(4/12()����?�����)�*544)**+7+�

200+/(-28)-.+�,)112��2-42�,'�.21+2��

�1� 6+12-4+/� 4/-*/1+,2./� >� 4/*.+.5+./� ,211/� �.2./� �2 .(+8/-+21)=� ,21� �/-./� 
4/-/8+4/=� ,21�

�(/*9)../�,)112�(),,+.+7+.@�4/891)**+72=�,21��(/*9) ../�,)11)�
2(+2<+/-+�,+��2.(+8/-+/��)../=�

,21� �)-,+4/-./� �+-2-<+2(+/=� ,2112� �/.2� �-.)0(2.+72� ),� >� 4/((),2./� ,2� 5-2� �)12<+/-)�
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�.21+2=� 20)-,/� 4/-� 5-� 65*+-)**� 8/,)1� 5-+4/� -)1� *5/� 0)-)()%� 5-� �)6.� �5(4:2*)(� D� �)6.�

�)(7+4)(� ?� �(),+.� 	2-20)(=� 4/-� 2� *599/(./� 12� 31)**+ 6+1+.@� /9)(2.+72� ,+� )**)()� 5-� */00)../�
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4/-0+5-.28)-.)�21� �
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12-4+/�-)1�-2*4)-.)�8)(42./�,)1�4(),+./�*)4/-,2(+/� +-��.21+2���21)�*.(2.)0+2�>�51.)(+/(8)-.)�

(233/(<2.2�-)1������4/-�1'+-0()**/�,)1�-5/7/�*/4+/� �+6)(��-7)*.8)-.���2�(�1�=�5-2� �������
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5-2�E5/.2�,+�4/-.(/11/���

�(),+./��/-,+2(+/�/33()�2�62-4:)=�*/4+).@�3+-2-<+2( +)�)�+-7)*.+./(+�5-�289+/�*9)..(/�,+�*)(7+<+�

7)(.+4218)-.)�+-.)0(2.+%�

F��)6.��5(4:2*+-0%�+-7)*.+8)-./�+-�9/(.23/01+�,+�4( ),+.+�*+2�+-�8/,/�,+()../�*+2�.(28+.)�

1'24E5+*./�,+�.+./1+�)8)**+�,2�7)+4/1+�,+�42(./12(+ <<2<+/-)���-�E5)*./�286+./����95G�2**58)()�

2-4:)�+1�(5/1/�,+�4/F+-7)*.+./()�5-+.28)-.)�2+�9(/9 (+�41+)-.+�/�35-0)()�,2�*9/-*/(�,)+�9(/9(+�

7)+4/1+�,+�42(./12(+<<2<+/-)H�

F��)6.��)(7+4+-0%� �!���
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,),+42./� )� 5-I+-3(2*.(5..5(2� .)4-/1/0+42� )� /9)(2.+7 2� 211/� *.2./� ,)11I2(.)�� �5)*./� *)(7+<+/�

(+052(,2�9()*.+.+�)�1)2*+-0�62-42(+�*+2�+-�*/33)()- <2�*+2��	�����(����!
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9+2..23/(82�,+�82*.)(=�9(+82(L�)� *9)4+21�*)(7+4)(� , +� �(),+./� �/-,+2(+/� :2�5-�(2.+-0�*+2�,2�

92(.)�,+��+.4:�*+2�,+��D�����*599/(./�,)11'/9)(2.+7 +.@�,)(+72-.)�,2112�*/9(2�,)*4(+..2�1+-)2�,+�

65*+-)**=�12�62-42�/33()�21.()*M�*)(7+<+�,+� 
������( �)� �
!��
���
����� �+-�()12<+/-)�2112�0)*.+/-)=�

*.(5..5(2<+/-)=�3+-2-<+28)-./=�24E5+*+<+/-)�)�4)**+ /-)�,+�9/(.23/01+�,+�9()*.+.+��

�)�*/4+).@�324)-.+�92(.)�,)1�9)(+8).(/�,+�4/-*/1+,2 8)-./�,)1�9()*)-.)�6+12-4+/�*/-/�.5..)=�2,�

)44)<+/-)� ,+� �)� �(),+.� 	2-20)8)-.� ��9���=� */4+).@� 7 )+4/1/� 2+� *)-*+� ,)112� �)00)� ���?  �

2..(27)(*/�45+����:2�24E5+*.2./�+�9/(.23/01+�4(),+. +<+�-)112�*52�2..+7+.@�,+��)6.��5(4:2*)(��

�2�*/4+).@��)��(),+.�	2-20)8)-.���9����>�5-2�*/4+). @�4:)�*7/10)�2..+7+.@�,+�*)(7+4+-0�9)(�

5-2�,)11)�*/4+).@�7)+4/1/�(+)-.(2-.+�-)1�9)(+8).(/� ,+�4/-*/1+,28)-./��
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�1�6+12-4+/�4/-*/1+,2./������4:+5,)�4/-�5-�5.+1)�,+ �
5(/���=��8+1+/-+���1�(+*51.2./�>�4/89/*./�

+-�82**+82�92(.)� ,211'5.+1)� ,)112��2-42�4:)� :2�4:+5 */�+1�4/-./� )4/-/8+4/�4/-�5-� (+*51.2./�

-)../�9/*+.+7/�,+�
5(/��$=��8+1+/-+���2�,+-28+42�9/ *+.+72�,)1�9)(+/,/�+-�)*28)�(+*9)../�2+�,2.+�

,+�(233(/-./�>�*.2.2�,).)(8+-2.2�,2112�4()*4+.2�-)1 �65*+-)**�0)*.+./�,2���=�42(2..)(+<<2.2�,2�

2145-+�)7)-.+�(+1)72-.+�,+�*)05+./�,)*4(+..+���5�.2 1)�(+*51.2./=�+-/1.()=�:2--/�+-315+./�1)�+89/*.)�

2-.+4+92.)�"���#�+*4(+..)�+-�6+12-4+/�,+��(),+./��/ -,+2(+/�9)(�
5(/���=$�8+1+/-+��

�

�$@+�#�����$(��*��������"�����,�(���"�(����(�$+"�(� �$(������

�/-� 1'/6+)..+7/� ,+� (233/(<2()� 12� 9(/9(+2� 9/*+<+/-)� ,+� 1)2,)(*:+9� -)1� *)../()� ,)+� 4(),+.+�

,).)(+/(2.+�"A���*B#=��(),+./� �/-,+2(+/�:2�4/-415*/ �-)1������ ,5)�/9)(2<+/-+�*.(2.)0+4:)�,+�

24E5+*./�/�4()2<+/-)�,+�9+2..23/8)�9)(�+1�()459)(/� 4(),+.+���

�2�9(+82�*+�>�9)(3)<+/-2.2�+-�,2.2����8200+/������4 /-�1'24E5+*./�,+�5-�(28/�,+�2<+)-,2�,2�

�2-42��2(+0)���9����"A�2(+0)B#�4/89()-*+72�,+����(+ */(*)=�4/11/42.)�2��)-/72=�,2�233+2-42()�

2+� .)28� ,+� 4������	# � )� ,+� -�
	� 
���	����
���	� "4�,�� �(������� =�(�$� #�� �1.()� 211)� (+*/(*)�

*/9(24+.2.)=� �(),+./� �/-,+2(+/� :2� +-4/(9/(2./%� 2145 -+� 6)-+� 82.)(+21+� )� +882.)(+21+� 9)(� 5-�

721/()�4/891)**+7/�,+�
5(/�� �8+12H�5-2�,/.2<+/-)�, +�,+*9/-+6+1+.@�1+E5+,)�9)(�
5(/�$���8+12�

)�,)6+.+�-)..+�7)(*/�+1�9)(*/-21)�324)-.)�92(.)�,)1 1'/9)(2<+/-)�9)(�
5(/�$ ��8+12���1�9()<</�,+�

24E5+*./�,)1�(28/�,'2<+)-,2�>�92(+�2� 
5(/� ���8+1+/- +�*5�45+�>�*.2.2�4/-,/..2=�+-�1+-)2�4/-�

E52-./�9()7+*./�,2+�9(+-4+9+�4/-.26+1+�+-.)(-2<+/-2 1+�"������#�5-2� ,���&
���,�����"����
���	 �

"A���B#�4:)� :2� ,).)(8+-2./�1'+*4(+<+/-)�21� ��� ,+4)8 6()� ����� ,+� �	�
	#����� �9)(� 
5(/� ��=��

8+1+/-+�)�5-�277+28)-./�,+�
5(/� =��8+1+/-+���

�)11'286+./� ,)11)� 2-21+*+� ,+� ���� >� *.2.2� +,)-.+3+42 .2� 5-'2..+7+.@� +882.)(+21)� 4/--)**2� 21�

�/-.(2../� ,+� �)(7+4+-0� *.+9512./� .(2� �(),+./� �/-,+2 (+/� )� �2-42� �2(+0)=� 4/-.)*.5218)-.)�

211'24E5+*+<+/-)�,)112��+2..23/(82��

�1� 721/()� ,)(+72-.)� ,211'/9)(2<+/-)� 9)(� 1'24E5+()-. )� �(),+./� �/-,+2(+/� >� ,2./� ,21� 82(0+-)�

4/88+**+/-21)� -)../=� 0)-)(2./� ,2+� 4(),+.+� +-� 0)*.+/ -)� 15-0/� 12� ,5(2.2� ,)1� �/-.(2../� ,+�

�)(7+4+-0=�92(+�2����2--+=�27)-.)�2,�/00)../�+1�4/- 3)(+8)-./�2��(),+./��/-,+2(+/=�,2�92(.)�,+�

�2-42� �2(+0)=� ,+�5-�82-,2./�9)(�12�0)*.+/-)� ),�+1� ( )459)(/� ,+�92(.)� ,)11)� */33)()-<)� ,)1�

�2-42� �2(+0)�� �1� �/-.(2../� ,+� �)(7+4+-0=� 21� .)(8+-) � ,)1� 9)(+/,/� ,)4)--21)=� 9()7),)� 5-�



� �

�

� 


(+--/7/�,)11'244/(,/�+-�9()4),)-<2�,)*4(+../�9)(�5- �9)(+/,/�,+���2--+��

�1� 32+(� 7215)� ,)11'2..+7+.@� +882.)(+21)� >� *.2./� ,). )(8+-2./� 5.+1+<<2-,/� 5-� 8)./,/� 62*2./�

*511'2..521+<<2<+/-)� ,)+� 315**+� (),,+.521+� ),� )4/-/ 8+4+� -)..+=� +-� 92(.+4/12()=� +1� A	51.+F�)(+/,�


N4)**�
2(-+-0*�	).:/,B�"	

	#�+-�62*)�2112�E521)�+ 1�32+(�7215)�,)11'2..+7+.@�+882.)(+21)�>�

92(+� 21� 721/()� 2..521)� ,)1� 42*:� 31/K� -)../� +-4()8)- .21)� 2..(+65+6+1)� )*415*+728)-.)� 211)�

*9)4+3+4:)� 2..+7+.@� ,2� 7215.2()�� �-/1.()=� 4/8)� 9()7 +*./� ,21� 9(+-4+9+/� ����� �� ()7+*),=� +1� 32+(�

7215)� ,)11)� 2..+7+.@� +882.)(+21+� >� *.2./� ,).)(8+-2. /� -)112� 9(/*9)..+72� ,+� 5-� 0)-)(+4/�

92(.)4+92-.)� 21� 8)(42./=� *)-<2� 4/-*+,)(2()� 12� 9(/*9 )..+72� *9)4+3+42� ,)11'24E5+()-.)=� 4+/>�

*)-<2�4/-*+,)(2()�1)�*9)4+3+4:)�*+-)(0+)�9)(�1'24E5 +()-.)��

�1�.2**/�,+�2..521+<<2<+/-)�5.+1+<<2./�>�*.2./�+1�� �O��

�

�511'277+28)-./�>�*.2./�4/-,/../�5-�+892+(8)-.�.)*. �+-,+7+,52-,/�5-'5-+42�����4/*.+.5+.2�

,2��(),+./��/-,+2(+/�*.)**2�),�>�*.2./�*.+82./�+1�7 21/()�()459)(26+1)�,+��(),+./��/-,+2(+/�21�

���,+4)86()��������1�.2**/�,+�2..521+<<2<+/-)�5.+1+ <<2./�>�*.2./�1'��=�O��

�)�2..+7+.@�7215.2.+7)� )33)..52.)� *511'277+28)-./� * /../9/*./�2� �892+(8)-.� �)*.� -/-� :2--/�

)7+,)-<+2./�2145-2�+-,+42<+/-)�,+�9)(,+.2�,+�721/() =�+-,+42-,/�5-�289+/�82(0+-)�*51�721/()�

,+�1+6(/�,)11'277+28)-./��


'� *.2./� 4/-,/../� 2-4:)� 5-� .)*.� ,+� *)*+.+7+.L� *+851 2-,/� 315**+� ,+� 4(),+.+� 92(+� 2+� 8+-+8+�

4/-.(2..521+�),�2-4:)�+-�E5)*./�42*/�-/-�7+�*/-/�+- ,+42<+/-+�,+�9)(,+.2��

�2�*)4/-,2�/9)(2<+/-)�(+052(,2�12� !
��	���&�! �,+�15-0/�9)(+/,/�*+012.2�+1����,+4)86()������

.(2��(),+./��/-,+2(+/=�1'2<+/-+*.2�
11+/.�)�+1��2-4 /���	� ��+�.(2..2�,+�5-2�/9)(2<+/-)�21.28)-.)�

*.(2.)0+42� 9)(� �(),+./� �/-,+2(+/=� 9)(� 12� E521)� 12� 6 2-42� >� *.2.2� *)1)<+/-2.2� 2� 7211)� ,+� 5-�

9(/4)**/�4/89).+.+7/�,5(2./�8)*+���21)� !
��	���&�! �"4�,�� �(���������8 #�*+�2(.+4/12�+-%�

·  1'24E5+*+<+/-)� ,2�92(.)� ,)11'2<+/-+*.2� 
11+/..�".(2 8+.)�5-2�*/4+).@�4/-.(/112.2#�,)11)�-/.)�

5�	��� � )� ����
	�	� � ,)112� 42(./12(+<<2<+/-)� ,+� 5-� 9/(.23/01+/� 4/*.+.5+ ./� ,2� 4(),+.+� +-�

*/33)()-<2�9)(� 5-�721/()� 1/(,/� ,+� �=�� 8+1+2(,+�� �21 )�9/(.23/01+/�9/.(@�6)-)3+4+2()� ,)112�

�2(2-<+2��2(./12(+<<2<+/-)��/33)()-<)�",+�*)05+./�A ����B#= �1/�*4:)82�,+�02(2-<+2�*.2.21)�

+.21+2-/�9)(�+�.+./1+�)8)**+�-)11'286+./�,)11)�/9)( 2<+/-+�,+�42(./12(+<<2<+/-)�,+����*���(),+./�

�/-,+2(+/=�+-/1.()=�20+(@�4/8)�82*.)(�)�4/(9/(2.)�* )(7+4)(�,)112�42(./12(+<<2<+/-)H�



� �

�

� ��

�

·  5-2� 5��	�� ��	���� � .(2� �(),+./� �/-,+2(+/� )� �2-4/� ��	=� 4/-� +1� 4/-3)(+8 )-./� ,+� 5-2�

9+2..23/(82�,+�*)(7+4+-0�����,2�92(.)�,+��2-4/���	� )�12�4/-.)*.521)�4/-415*+/-)�,+�5-�

4/-.(2../� ,+� *)(7+4+-0� ,)4)--21)� 211'+-.)(-/� ,)112� �+(*.� �)(7+4+-0� ��9���=� */4+).@� -)/�

4/*.+.5+.2�,2��2-4/���	��

�(),+./��/-,+2(+/=�-)11'286+./�,)11'/9)(2<+/-)=�24E 5+*.)(@�5-2�E5/.2�,)1���O�,+�.21)�*/4+).@�

)��2-4/���	�82-.)((@�5-2�92(.)4+92<+/-)�92(+�21���O ���5)*.2�*/4+).@�0)*.+(@�4/8)� �������� �

+1�9/(.23/01+/�24E5+*+./�,2�
11+/..=�/1.()�2,�5-/�* ./4;�+-+<+21)�,+��2-4/���	�)=�-)+�9(/**+8+����

2--+=� 1'��O� ,)+� -5/7+� 315**+� ,+� 4(),+.+� ,).)(+/(2.+ =� (233/(<2-,/� 4/*M� *+0-+3+42.+728)-.)� 12�

9/*+<+/-)�,+��(),+./��/-,+2(+/�E521)�1)2,)(�+-��.21 +2�-)1�*)../()�,)1�4(),+.�82-20)8)-.��

�'/6+)..+7/� ,)11)�92(.+�>� ,+�3+-21+<<2()�12� !
��	���&�! � !�9()7+2�25./(+<<2<+/-)� ,)11)� �5./(+.@�

�)0/128)-.2(+�!�-)112�9(+82�8).@�,)1���� ��


�9���+($:�#�����"(��$�"������)�#��������#����#$(�� ��������
���

�1+�+-7)*.+8)-.+�,+�*)05+./�,)*4(+..+�/9)(2.+�,2��( ),+./��/-,+2(+/�"4/-�12�*/12�)44)<+/-)�,)1�

�(/0)../� 	)(1+-/#=� :2--/� ,).)(8+-2./� 1')-.(2.2� -)1� 9)(+8).(/� ,+� 4/-*/1+,28)-./� ,)11)�

()12.+7)�*/4+).@�7)+4/1/��)00)����?  ��

�(�������=������#�$���A�)��$������������	���	&(&�&� ����B���)�����	���	&(&�&�

�(),+./� �/-,+2(+/�:2�(200+5-./�2�8200+/������5-�244 /(,/�9)(�1'24E5+*./�,+�5-�9/(.23/01+/�

4/*.+.5+./� ,2� 4(),+.+� -/-� 9)(3/(8+-0� ,)1� �(599/� �() 721�� �21)� 4)**+/-)� *+� >� ()21+<<2.2�

4/891)**+728)-.)�9)(�5-�721/()�1/(,/�"A��
B#�,+�
5( /�����8+1+/-+��

�1� �/(.23/01+/� >� 9()721)-.)8)-.)� ,+� -2.5(2� *)45(),� )� 9()*)-.2� 5-2� E521+.@� ,)01+� 2..+7+�

*/../*.2-.+�2�02(2-<+2�9(/8)..)-.)�+-�.)(8+-+�,+� ���
���	 =�*.2./�,+�4/-*)(72<+/-)�)�1+E5+,+.@��

�2�62-42�:2�)126/(2./�5-2�*.(2.)0+2�,+�0)*.+/-)�,)1 �9/(.23/01+/�4/*M�,)3+-+.2%�

·  +� 4(),+.+� 62-;+-0� (+7)-+)-.+� ,2� 3+-2-<+28)-.+� (+*/1 .+� 72-.2.+� -)+� 4/-3(/-.+� ,+� ,)6+./(+�

412**+3+42.+�4/8)� A+-� */33)()-<2B� )�A5-1+;)1L� ./� 92 LB=� */-/� *.2.+�24E5+*.2.+�+1� �P�20/*./�

�����4/-� ,2.2� )33+424+2� ��� /../6()� ����� ,2112� */4+) .@� �/-)-.)� ��
�4/*.+.5+.2�2+� *)-*+�

,)112��)00)����H�

·  +�4(),+.+�62-;+-0�(+7)-+)-.+�,2�3+-2-<+28)-.+�-/-� ( +*/1.+�72-.2.+�-)+�4/-3(/-.+� ,+�,)6+./(+�



� �

�

� ��

412**+3+42.+�4/8)�A5-1+;)1L�./�92LB=�*/-/�*.2.+�4), 5.+�+-�61/44/�2+�*)-*+�,)11'2(.+4/1/����,)1�

�)*./� �-+4/� �2-42(+/� 4),5.+� +1� �P� 20/*./� ����� 4/-� , 2.2� )33+424+2� ��� /../6()� �����

,+()..28)-.)�2��(),+./��/-,+2(+/H�

·  +�4(),+.+�1)2*+-0� (+7)-+)-.+� ,2�3+-2-<+28)-.+�72-.2 .+� -)+�4/-3(/-.+� ,+� ,)6+./(+�412**+3+42.+�

4/8)�A+-�*/33)()-<2B�)�A5-1+;)1L�./�92LB=�*/-/�*.2. +�4),5.+�+1����*)..)86()������4/-�,2.2�

)33+424+2����/../6()������2��)K��)72-.)���
�4/*.+.5 +.2�2+�*)-*+�,)112��)00)����H�

·  +� (299/(.+� 0+5(+,+4+� ,)(+72-.+� ,2� 4/-.(2..+� ,+� 1)2* +-0� )� +� 6)-+� 4/*.+.5)-.+� /00)../� ,+� .21+�

(299/(.+� 0+5(+,+4+� */-/� *.2.+� 4),5.+� +-� 61/44/� 2+� * )-*+� ,)11'2(.+4/1/� ��� ,)1� �)*./� �-+4/�

�2-42(+/�21��2.(+8/-+/��)0()02./�A��	��B�,+��(),+./ ��/-,+2(+/�4/*.+.5+./�+1�� �*)..)86()�

����=�2�*599/(./�,)112�42(./12(+<<2<+/-)��)K��)72-. )��

�5..+�+�.+./1+�����,)+�,5)�7)+4/1+�*/-/�*.2.+�+-.)( 28)-.)�*/../*4(+..+�,2�����

�1�92028)-./�,)1�9()<</�,/75./�2112�4/-.(/92(.)�.(2 8+.)�)8+**+/-)�,)+�.+./1+�����,2�92(.)�,+�

�/-)-.)�)��)K��)72-.)�>�*.2./�)33)..52./�+1����/../ 6()�������

�(���������#���5�#�$���A�)��$������#���	���	&(&�&�

�(),+./��/-,+2(+/�:2�4/-415*/�1'24E5+*./�,+�4(),+.+ � ��	#���	
�� �.(28+.)�1'5.+1+<</�,)1�7)+4/1/�

�/*8/���
����-�92(.+4/12()=�.21)�/9)(2<+/-)�(+052(, 2%��

·  .()�4(),+.+�02(2-.+.+�,2�+9/.)42�,+�9(+8/=�*)4/-,/� )�.)(</�0(2,/�*5�5-�+88/6+1)�2,�5*/�

216)(0:+)(/�*+.52./�2��/82H�

·  .()�4(),+.+�,+�45+�5-/�02(2-.+./�,2�+9/.)42�,+�9(+8 /�0(2,/�*5�5-�+88/6+1)�2,�5*/�216)(0/�

1/421+<<2./�-)1�4)-.(/�,+��+()-<)��

�2�4)**+/-)�*+�>�()21+<<2.2�+1����*)..)86()�4/891)* *+728)-.)�9)(�5-�721/()�1/(,/�"A��
B#�,+�


5(/�$$= �8+1+/-+��

�1�9)(3)<+/-28)-./� ,)112�42(./12(+<<2<+/-)� .(28+.)� 1')8+**+/-)� ,+� -/.)*� ,2�92(.)� ,+� �/*8/�

��
���(�1��>�277)-5./�+-�,2.2��$�,+4)86()=�+�.+./1+ �*/-/�*.2.+�+-.)(28)-.)�*/../*4(+..+�,2�92(.)�

,+��(),+./��/-,+2(+/���

� �



� �

�

� ��

�))�������9+#���##�#+������#����������$(������,�#$� �� �5�#�$���A�)��$�������)�����	���

	&(&�&�

�(),+./��/-,+2(+/�)�12�*/4+).@��)��+-2-4)���(�1��:2 --/�*/../*4(+../�5-2� !
��	���&�! �*.(2.)0+42�

-)1�*)../()�,)+�4(),+.+�3+*421+���)��+-2-4) ��/9)(2�,21������-)11I286+./�,)112�3+-2-<2�*.(5..5(2. 2�

),�>�5-2�,)11)�9(+-4+921+�()21.@�+.21+2-)�*9)4+21+< <2.)�-)11)�/9)(2<+/-+�,+�24E5+*+<+/-)�,+�4(),+.+�

3+*421+���)1�4/(*/�,)11')*)(4+<+/=��)��+-2-4)�*+�>� *4+**2�+-�,5)�*/4+).@�,+�-5/72�4/*.+.5<+/-)%�

12� 9(+82=� ,)-/8+-2.2� �)� �(),+.� 	2-20)8)-.� ��(�1�=� * +� /44592� ,)11'2..+7+.@� ,+� *)(7+4+-0=�

8)-.()�1'21.(2=�4:+282.2��)��4���(�1��*+�/44592�,)1 1'���#�	
���	 �"*)1)<+/-)�)�2-21+*+#���

�2� 62-42� :2� 24E5+*.2./� +1� ��O� ,)1� 429+.21)� */4+21)� ,)112� */4+).@� �)� �(),+.� 	2-20)8)-.�

"+*4(+..2�.(2�1)�92(.)4+92<+/-+�21�721/()�,+�24E5+* ./�,+�
5(/� ����8+12#�)�,5)�1'/9<+/-+�4:)�1)�

02(2-.+*4/-/�+1�,+(+../�,+�24E5+*+()�12�./.21+.@�,) 1�429+.21)�,+�)-.(286)�1)�*/4+).@�*/9(24+.2.)�

)-.(/�.()�2--+���

�1�7)+4/1/��/-7)-./���
���(�1��24E5+*.2�+�4(),+.+�* )1)<+/-2.+�,2��)��4�),�)8)..)�.+./1+�*)-+/(�)�

Q5-+/(=�,+�.+9/� !
���(�!
�� =�9)(�3+-2-<+2()�1'24E5+*./����.+./1+�*/-/�*/../*4( +..+�+-.)(28)-.)�,2�

�(),+./� �/-,+2(+/=� 4+G� -/-,+8)-/=� +� .+./1+� Q5-+/(� + -4/(9/(2-/� 5-� ,+(+../� 2� (+4)7)()� 5-2�

()85-)(2<+/-)�200+5-.+72�"�12**�R��).24:261)��/59/- #�(299()*)-.2./�,2�5-�4/59/-�4:)�>�

*.2./� ,+*.2442./� ,2� .21+� .+./1+� ),� >� *.2./� 2..(+65+ ./� 2� �)� �4� +-� E521+.@� ,+� 4(),+.� 6(/;)(��

�')8+**+/-)� ,)+� .+./1+�>�277)-5.2�+-� ,2.2� ��� ,+4)86 ()� �����9)(�5-�721/()�4/891)**+7/� ,+�


5(/�����8+1+/-+=�,+�45+�
5(/�����8+1+/-+�*)-+/(�), �
5(/����8+1+/-+�Q5-+/(��

�(�������4�(�����

�(),+./� �/-,+2(+/� :2�24E5+*.2./�2..(27)(*/�+1�7)+4/ 1/� �(.)8+,)� ��
� ��(�1��5-�9/(.23/01+/� ,+�

4(),+.+�+-� */33)()-<2�9()721)-.)8)-.)� -/-�02(2-.+.+ � ,2� �2-42� 	/-.)� �2*4:+� ,+� �+)-2� )� ,2�

	/-.)��2*4:+��+)-2��)2*+-0�)��24./(+-0�� �

0�����**�*����� ����?�"�(�*����� ��� (�#�(+��+(�*����� �� (����$��� ���� =(+""�� 4��+���

	�(��$:���� ���������	� �$����1C���"�����

�NL��29+.21�)��(),+./��/-,+2(+/�:2--/�4/891).2./�+- �,2.2��$�*)..)86()������1'/9)(2<+/-)�

,+�8)**2�+-�*+45()<<2�9(/9),)5.+42�21�(+12-4+/�,)1� �(599/�	2-51+��.().4:�(+,)-/8+-2./�,2112�

,2.2�,)1�41/*+-0��(599/�	��.().4:�"1)2,)(�8/-,+21)� -)112�9(/,5<+/-)�,+�+86211200+�31)**+6+1+�

+-�9/1+).+1)-)�9)(�5*/�+-,5*.(+21)#�� �1� �(599/� 	� �. ().4:� 4/-.2�$� *.26+1+8)-.+�+-� �)(82-+2=�

�(2*+1)� )� �(0)-.+-2� )� 5-2�429+112()� ().)� ,+*.(+65.+ 72� *51� .)((+./(+/� )5(/9)/� 4/-� *)..)� 3+1+21+�

/9)(2.+7)�"�S=��5**+2=��/1/-+2=��-0:)(+2=��4(2+-2=� �-0:)(+2�)��/82-+2#��



� �

�

� ��

�'/9)(2<+/-)=�9(/8/**2�)�0)*.+.2�,2� �NL��29+.21=�:2 �9)(8)**/�12�(+*.(5..5(2<+/-)� ,+�4+(42�


5(/����8+1+/-+�,+�,)6+.+�62-42(+=�)�:2�4/-*)-.+./� 1')(/02<+/-)�,+�5-�3+-2-<+28)-./�,2�92(.)�

,+��(),+./��/-,+2(+/�9)(�
5(/����8+1+/-+=�4/-�1'/6+ )..+7/�,+�*599/(.2()�+1��(599/�4/-�-5/7)�

(+*/(*)�9)(�12�()21+<<2<+/-)�,)1�9+2-/�+-,5*.(+21)� �

�5)*.2�/9)(2<+/-)�4/-3)(82�+1�8/,)11/�,+�4//9)(2<+/ -)�.(2�/9)(2./(+�,+�8)(42./�)�62-4:)�

9)(�+1�*2172.200+/�)�+1�(+12-4+/�,+�+89()*)�+.21+2- )�+-�32*)�,+�(+*.(5..5(2<+/-)���

�


�9�� #�()�$����� #�(+��+(�*����� ��� $�(����(�**�*���� � �� �$@+�#�*�����

����?����)��A����#�()�$���������
����

�1� *)(7+4+-0� >� 12� 1+-)2� ,+� 65*+-)**� 9(+82(+2� ,+� �() ,+./� �/-,+2(+/�� �'+89)0-/� 9(/35*/� -)11/�

*7+1599/�,+�.21)�1+-)2�:2�4/-.(+65+./�2�4/-*/1+,2() �12�9/*+<+/-)�,)112�62-42�-)1�8)(42./�4:)=�

0+@�,21�9(+8/�*)8)*.()�����=�:2�(200+5-./�12� ��!�'��� �,)+�	2*.)(��)(7+4)(�)��9)4+21��)(7+4)(�

2..+7+� -)1�8)(42./�+.21+2-/ � �� � � �)� /9)(2<+/-+� ,+� *)05+./� ,)*4(+..)� *+� (+3)(+*4/ -/�2�2..+7+.@� ,+�

*)(7+4+-0� /9)(2.2� 9)(� 4/-./� ,+� .)(<+� +-7)*.+./(+� )� E5+-,+� 21� ,+� 35/(+� ,)1� 9)(+8).(/� ,+�

4/-*/1+,28)-./��

�(2� 1501+/� ����� )� ,+4)86()� ����=� �(),+./� �/-,+2(+/� :2� 4/891).2./� 1I24E5+*+<+/-)� ,+� 5-�

9/(.23/01+/�,+�����,+�9(/9(+).@�,+��2-42��2(+0)���9 ����4/-�5-���
�,+�4+(42�
5(/��=��8+1+2(,+�

"4/*+,,)../� �(������� 	B�(� #�� �)1� 8)*)� ,+� 82(</� ����� >� *.2.2� 4/891).2.2� 1'2..+ 7+.@� ,+�

8+0(2<+/-)�,)1�()12.+7/�9/(.23/01+/���1��(),+./��/- ,+2(+/�(+7)*.)�+1�(5/1/�,+� �
�����4������� �)�

4!���
�� 4������� � 9)(� 1I+-.)(/� 9/(.23/01+/�� �/8)� +-7)*.+./()� ��� :2� * /../*4(+../� ,299(+82� +1�

���O�,)11)�-/.)*� 5�	��� � )�+1� �O�,)11)�-/.)*� ��	��� � )8+**)� ,21�7)+4/1/� �(28+./� ��
=�9/+�+1�

()*.2-.)� �O�,)11)�-/.)*�*)-+/(�2,�20/*./�������

�)1�8)*)�,+�0)--2+/������>�*.2.2�277+2.2�12�8+0(2<+ /-)�(+052(,2-.)�+�4(),+.+�,)11'/9)(2<+/-)�

,+�4)**+/-)�,+�5-�9/(.23/01+/�,+�����4/-�5-���
�,+� 4+(42�
5(/��$�8+1+2(,+�,+�9(/9(+).@�,+��2-42�

	/-.)�,)+��2*4:+�,+��+)-2���9����"4/*+,,)../� �(���������������� #���

�)1�8)*)�,+�0+50-/������*+�>�9)(3)<+/-2.2�12�8+0(2< +/-)�,)+�4(),+.+�,)(+72-.+�,211'/9)(2<+/-)�

,+�4)**+/-)�,+�5-�9/(.23/01+/�,+�����,+�9(/9(+).@�, )1��(),+./�
21.)11+-)*)�4/-�5-���
�,+�4+(42�

��������������������������������������������

�

� ���	��)�* &��+�
��
	��,-��
����.�!������
���
�#��#	 ��������
�,/0�1�///2!/�2���3��3	!��
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5(/��=��8+1+2(,+�"4/*+,,)../� �(��������(���(� #���11I+-.)(-/�,)1��(/0)../��(20/(-=��(),+./�

�/-,+2(+/�>�*.2./�*)1)<+/-2./�9)(�20+()�4/8)� �
�����4������� �9)(�12�42(./12(+<<2<+/-)�)�4/8)�

4!���
��4������� �9)(�5-2�92(.)�,)1�9/(.23/01+/�412**+3+42.2�E521)�A �	�����(����!
( B���1�	+-+*.)(/�

,)11'
4/-/8+2� )� ,)11)� �+-2-<)� :2� 4/-4)**/� 12� �24*� * 5112� .(2-4:)� *)-+/(� 2� 92(.+()� ,21� ���

*)..)86()�������

�)1� 8)*)� ,+� ,+4)86()� ����� *+� >� 9)(3)<+/-2.2� 12� 8+0( 2<+/-)� ,)+� 4(),+.+� ,)(+72-.+�

,211'/9)(2<+/-)�,+�4)**+/-)�,+�5-�9/(.23/01+/�,+�4( ),+.+�,)(+72-.+�,2�3+-2-<+28)-.+�+9/.)42(+�/�

4:+(/0(232(+�72-.2.+�7)(*/�,)6+./(+�412**+3+42.+�2� A*/33)()-<2B�,+�9(/9(+).@�,+��2-42��2(+0)�)�

�2-42�	/-.)�,+��5442�4/-�5-���
�,+�4+(42�
5(/� ���8 +1+/-+�"4/*+,,)../� �(���������)��(� #��

�11I+-.)(-/�,)1��(/0)../��+7+)(2=��(),+./��/-,+2(+/ �>�*.2./�*)1)<+/-2./�9)(�20+()�4/8)� �
�����

4������� � )� 4/8)� 4!���
�� 4������� �� �2� 42(./12(+<<2<+/-)� ,+� �+7+)(2� ��
� :2� 1'/6+)..+7 /� ,+�

/..)-)()�+1�(+12*4+/�,)112������)-.(/�82(</���� ��

�)89()� -)1� 8)*)� ,+� ,+4)86()� ����=� ��� >� *.2./� -/8+-2 ./� 82*.)(� *)(7+4)(� ,)112�

42(./12(+<<2<+/-)� ,)+� 4(),+.+� 4),5.+� ,2� �2-4/� ��	� 2 � �)7+.+45*� ��
� ��(�1�� -)11'286+./� ,)1�

9(/0)../� ��
�� �+(*.� �)(7+4+-0=�*/4+).@�,+�45+����24 E5+*.)(@�5-2�92(.)4+92<+/-)� ,+�4/-.(/11/�

-)1�9(+8/�*)8)*.()���� � =�*7/10)(@�*5�.21)�42(./12(+<<2<+/-)�+1�(5/1/�,+�*9 )4+21�*)(7+4)(�,21�

��� �21�9)(3)<+/-28)-./�,)112� ������#	����	 �,2�92(.)�,)112�62-42�4),)-.)��

�-3+-)=� ��� *7/10)(@� +� (5/1+� ,+� 82*.)(=� 4/(9/(2.)=� ) � *9)4+21� *)(7+4)(� -)112� 42(./12(+<<2<+-+�

�/(211/���
���(�1��)��(.)8+,)���
���(�1��"-)11'286+ ./�,)1�9(/0)../�	)(1+-/#���

�
�����8#��������+�����#���?�(���,����$:�����(������0 �����(����

���� "�)5(21� �//1� �)21� 
*.2.)� �**)**8)-.#�>�+1� *+*.) 82�+-3/(82.+4/� *7+15992./� ,2� �(),+./�

�/-,+2(+/�8),+2-.)� 5-� 210/(+.8/� 62*2./� *5� ().+� -)5( 21+� )��
�&�	�� ��
�	�	# �4:)� )126/(2�+�

721/(+�+88/6+1+2(+�()21+�+-.)(-+�2112��2-42�)�E5)11 +�24E5+*+.+�,2�3/-.+�)*.)(-)�4/-�4)(.+3+42<+/-)�

������2�+-+<+/�2--/�����>�+-.)(7)-5./=�)�4/-.+-52�2 �+-.)(7)-+()=�+-�E5215-E5)�/9)(2<+/-)�

4:)�7),)�4/+-7/1.2�12�62-42%�,211'24E5+*./�,)112�9+ 2..23/(82�,+�0)*.+/-)�,)+�4(),+.+�,).)(+/(2.+�

,+��2(+0)�)�,)1�9/(.23/01+/��91�/(+0+-2.+�,2112�*.) **2�9)(�
5(/��=��8+1+2(,+�2112�0)*.+/-)�4/8)�

��������������������������������������������

�

� ��/8)�,2� ��
��/����"#�����	� �,)1����,+4)86()������.(2��2-4/���	=��(2,/��-7)*.8) -.*�
��2�(�1��)�����
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*9)4+21�*)(7+4)(�,+�5-2�E5/.2�,)+�4(),+.+�42(./12(+ <<2.+�-)112�/9)(2<+/-)� 	���9)(� 
5(/� �$=��

8+1+2(,+=�,+�45+����>�9)(21.(/�82*.)(�*)(7+4)(���

��,2.262*)�2�45+�����32�(+3)(+8)-./�9)(�)*)05+()�1) �7215.2<+/-+�*/-/�,+�9(/9(+).@�,)112�62-42=�

/1.()�2�3/-.+�)*.)(-)�4/-.+-528)-.)�200+/(-2.)�)�+- �12(02�92(.)�3/(-+.)�,2�
-.+��*.+.5<+/-21+�

)?/�244/8920-2.)�,2112�4)(.+3+42<+/-)�����"�-.)(-2. +/-21��(02-+<2.+/-�3/(��.2-,2(,+<2.+/-#��

�1� ,2.2*).� */../*.2-.)� 12� *.(5..5(2� +-3/(82.+42� >� 4 /*.+.5+./� ,2112� 4/86+-2<+/-)� ,+� ,2.+� ,+�

(+3)(+8)-./�+88/6+1+2(+=�0)/0(23+4+=�)4/-/8+4+�)�,) 8/0(23+4+��

�21)� *+*.)82� *3(5..2� +� 9(+-4+9+� ,+� ().+� -)5(21+� )� , +��
�&�	�� ��
�	�	# �� �')126/(2<+/-)� ,)11)�

(+4:+)*.)=� +-32..+=� /1.()� 2� 3/(-+()� 1)� 7215.2<+/-+� ,)01+� +88/6+1+=� 4/-*)-.)� 21� *+*.)82� ,+�

T299()-,)()U�)�T200+/(-2()U�+�721/(+�*/../*.2-.+�+1 �*+*.)82�)�1)�8)./,/1/0+)�,+�)126/(2<+/-)��

����(299()*)-.2�,5-E5)�5-�4/-*+,)()7/1)�72-.200+/�4 /89).+.+7/�4:)�4/-*)-.)�2112�62-42�)�

2+�*5/+�41+)-.+�,+�/9)(2()�4/-�7215.2<+/-+�+88/6+1+ 2(+�",5)�7215.2<+/-+�+88/6+1+2(+�21�*)4/-,/#�

4/*.2-.)8)-.)�200+/(-2.)�)�+-�1+-)2�4/-�()21+�4/-,+ <+/-+�,+�8)(42./��

�

� �
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�(��$�"����
��������$��#���������(������0�����(����

�2�.26)112�4:)�*)05)�9()*)-.2�+�9(+-4+921+�,2.+�,+� �(),+./��/-,+2(+/�21����,+4)86()�����%� �

�����������
�����
��

0����<�����8�
��	��3��3���

����)��A�$(�����*��������#������D�#�()�$����E)���(� ���������F� 
5(/�$�=��8+1+2(,+ �

��(��,�����������)�#��������"(�"(����(��E)���(����� �����F� 
5(/��=��8+1+2(,+ �

��(��,�����������)�#��������"(�"(����(��E)���(����� 9����$��F� 
5(/����=��8+1+/-+ �

��$$�����(�#"�(����(������E$�����8#����F� 
5(/����=$�8+1+/-+ �

���(������������� 
5(/����= �8+1+/-+ �

����$�����#������A�"��(���������E$��,,�$���������)� �����*�F� ��=��O �


�"�������� �$� �

�
�'+-3/(82.+72�2+�*)-*+�,)11'2(.+4/1/�� �,)112��+(). .+72�����?��?�
�,)1��2(128)-./�
5(/9)/�)�

,)1� �/-*+01+/� "���� �
#� >� 95661+42.2� *51� *+./� ,+� �() ,+./� �/-,+2(+/�

"KKK�4(),+./3/-,+2(+/�)5?+.?#��



� �

�

� ��

��"�4���������������

�1� ./9� 82-20)8)-.� .)28� ,+� �(),+./� �/-,+2(+/� 4/86+-2 � )*9)(+)-<)� 5-+4:)� -)+� *)../(+� ,)1�

��������
� �)� �	������	���
	��	# =�,)1� �������	# =�,)11'
������
	
#���	�� )�,)+�8)(42.+�,)+�

429+.21+��

�

�)1�8)*)�,+�8200+/�����=�12�4/8920+-)�*+�>�2((+44:+ .2�4/-�1'+-0()**/�,)112��/..�**2�
+7+2-2�

�*42-+�-)1�(5/1/�,+� 0&��'���	
	��
��6''���� � �
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G+��(����$(��$�����$��

�1� �����>�*.2./�42(2..)(+<<2./=�4/8)�1'2--/�4:)�1': 2�9()4),5./=� ,2�5-2�(+9()*2�)4/-/8+42�

01/621)���)(82-0/-/�.5..27+2�*+.52<+/-+�,+�+-4)(.)< <2=�+-�92(.+4/12()%�"2#�1)�(+9)(45**+/-+�,+�

5-�)*+./�-)02.+7/�,)1�-)0/<+2./�4/88)(4+21)�.(2��.2 .+��-+.+�)��+-2H�"6#�+1�(+245.+<<2(*+�,)11)�

.)-*+/-+�3+-2-<+2(+)�-)+�92)*+�)8)(0)-.+H�"4#�1)�8/ ,21+.@�4/-�1)�E521+�*+�4/-415,)(@�+1�9(/4)**/�

,+�5*4+.2�,)1��)0-/��-+./�,211'�-+/-)�
5(/9)2�"�()N +.#��

�)4/-,/� 1)� 9()7+*+/-+� ,+335*)� ,211'���
� 1/� *4/(*/� - /7)86()=� -)1� ����� 12� 4()*4+.2�

,)11')4/-/8+2� 8/-,+21)� *2()66)� *.2.2� 92(+� 21� �=�� 9) (� 4)-./=� 5-� ,)4+8/� ,+� 95-./� +-� 9+V�

(+*9)../� 211'2--/� 9()4),)-.)�� �)1� ��� � +1� ���� 8/-,+ 21)� >� *.+82./� +-�258)-./� ,)1� �=�� 9)(�

4)-./=� ,5)� ,)4+8+� ,+�95-./�+-�8)-/� (+*9)../�2�E52-. /�9()7+*./�+-� *)..)86()%�12�()7+*+/-)�

(+31)..)� 5-� 1+)7)� ,).)(+/(28)-./� ,)11)� 9(/*9)..+7)� -)11'2()2� ,)11')5(/=� +-� �+299/-)� )� -)11)�

9(+-4+921+�)4/-/8+)�)8)(0)-.+=�2�45+�*+�244/8920-2� +1�0+@�2..)*/�(211)-.28)-./�-)01+��.2.+�

�-+.+=�2-4:)�9)(�+1�9(/0()**+7/�7)-+(�8)-/�,)01+�)3 3)..+�)*92-*+7+�,)11/�*.+8/1/�3+*421)��

�)11I
5(/</-2=�12�(+9()*2�:2�(211)-.2./=�+-�92(.)�2 �425*2�,+�32../(+�.)89/(2-)+=�82�2-4:)�9)(�

5-�,).)(+/(28)-./�,)11)�2..)*)�,)11)�+89()*)�)�9)(� 12�,)6/1)<<2�,)112�,/82-,2�)*.)(2��

�)11/� *4)-2(+/� +-.)(-2<+/-21)� ),� )5(/9)/=� 1I�.21+2� :2� ()0+*.(2./� 5-'+-.)((5<+/-)�

-)11')*92-*+/-)�,)11'2..+7+.@�)4/-/8+42�+-�2../�,2� /1.()�5-�.(+)--+/=�2�*)05+./�,)112�31)**+/-)�

,)112�,/82-,2�+-.)(-2���'2..+7+.@�>�*.2.2�3()-2.2�* /9(2..5../�,2112�31)**+/-)�,)01+�+-7)*.+8)-.+�

"F�=��9)(�4)-./#=�+-�92(.+4/12()�+-�6)-+�*.(58)-.21 +=�82�2-4:)�,21�1+)7)�421/�,)112�*9)*2�,)11)�

328+01+)���

�)(�E52-./� (+052(,2� -)11/� *9)4+3+4/�+1� *)../()�62-4 2(+/=�1)�4/-,+<+/-+� ,+� /33)(.2� ,)1�4(),+./�

(+82-0/-/�-)1�4/891)**/�,+*.)*)���1�4/*./�,)1�4(),+ ./�()*.2�4/-.)-5./%�12�.(2*8+**+/-)�,)+�

8200+/(+�/-)(+�,)112�(244/1.2�211'+-0(/**/�2+�.2**+ �*5+�9()*.+.+�>�*.2.2�3+-/(2� (211)-.2.2�,211)�

65/-)�4/-,+<+/-+�,+�92.(+8/-+21+<<2<+/-)�,)11)�62-4 :)�)�,211')1)72.2�*.26+1+.@�,)11)�1/(/�3/-.+�

,+� 3+-2-<+28)-./=� 82� 9/.()66)� (233/(<2(*+� *)� +1� 9+V � 21./� 1+7)11/� ,)+� ()-,+8)-.+� */7(2-+� *+�

8/*.(2**)�9)(*+*.)-.)��W�9(/*)05+.2�12�(+,5<+/-)�,) +�4(),+.+�,).)(+/(2.+���)1�.)(</�.(+8)*.()�
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,)1������+1�315**/�,)+�-5/7+�4(),+.+�,).)(+/(2.+�*5 1�./.21)�,)+�3+-2-<+28)-.+=�21�-)../�,)+�32../(+�

*.20+/-21+� )� +-� (20+/-)� ,'2--/=� >� (+82*./� *5� 721/(+ � 8/1./� 4/-.)-5.+� "�=�� 9)(� 4)-./#�  

�'+-4+,)-<2� ,)+� 4(),+.+� ,).)(+/(2.+� *51� ./.21)� ,)+� 3+-2-<+28)-.+� )(/02.+� ,2+� 0(599+� 62-42(+�

*+0-+3+42.+7+�:2�4/-.+-52./�2�(+,5(*+=�*+2�21�1/(,/ �*+2�21�-)../�,)11)�()..+3+4:)=�(200+5-0)-,/�-)1�

.)(</�.(+8)*.()�,)1������(+*9)..+728)-.)�+1� =$�)�+ 1�$=��9)(�4)-./�",2� =��)�$=��-)1�9)(+/,/�

9()4),)-.)#���112�,+8+-5<+/-)�:2�4/-.(+65+./�1'2..5 2<+/-)�,)+�9+2-+�,+�4)**+/-)�,)11)�9/*+<+/-+�

+-� */33)()-<2H� +1� .2**/� ,+� 4/9)(.5(2� ,)11)� )*9/*+<+ /-+� ,).)(+/(2.)� *+� >� 82-.)-5./� *.26+1)�

(+*9)../�21�.(+8)*.()�9()4),)-.)�"21��$=��9)(�4)-./ #���

�1���0)--2+/���� �+1��/7)(-/�:2�299(/72./�5-�,)4(). /�1)00)�4:)�+-.(/,54)�8+*5()�5(0)-.+�2�

*/*.)0-/�,+��2-42��2(+0)�*92H�E5)*.'51.+82=�21�3+-) �,+�02(2-.+()�12�*.26+1+.@�,)112�(244/1.2�2�

8),+/�.)(8+-)=�*+�>�2..+72.2�9)(�4:+),)()�+1�(+12*4 +/�,)112�02(2-<+2�*.2.21)�*511')8+**+/-)�,+�

/661+02<+/-+��

�1+� ���� -)1�8)(42./�+.21+2-/ $=�+-�1+-)2�4/-�01+�51.+8+���2--+=�4/-.+-52-/�2�*4)- ,)()�� �1� ���

0+50-/������+1�7/158)�1/(,/�,+���
�*+�>�2..)*.2./�2 ,�
5(/�����81,�(+*9)../�2+�
5(/���$�81,�

2112�3+-)�,)1��������/9/�27)(�(200+5-./�+1�721/()�( )4/(,�,+�
5(/��$��81,�2�3+-)�����=�1/�*./4;�

*+�>�4/*.2-.)8)-.)�(+,/../���-�.)(8+-+�,+�7/158+=�9 )(�)33)../�,)11)�4)**+/-+�82**+7)�,+����=�+1�

721/()� 1/(,/� ,+� */33)()-<)� )� �.�=�92(+� (+*9)..+728) -.)� 2,� 
5(/� ���� 81,� )� 
5(/� ��� 81,�2�

0+50-/�����=�*+�>�(+,/../�*+0-+3+42.+728)-.)�(+*9). ./�2�3+-)������"
5(/�����81,�),�
5(/� $�

81,#���-�.)(8+-+�,+�4/9)(.5()�*+2�1)�*/33)()-<)�4:) �01+��.��:2--/�)7+,)-<+2./�5-�+-4()8)-./�

*+0-+3+42.+7/�-)11/�*.)**/�9)(+/,/�,+�(+3)(+8)-./�� 	),+28)-.)�-)+�9(+8+�*)+�8)*+�,)1������1)�

9(+8)� ���62-4:)�+.21+2-)� :2--/�+--21<2./�+1�1+7)11/ � ,)11)�*7215.2<+/-+�9/(.2-,/�+1�4/7)(20)�

8),+/�,)11)�*/33)()-<)�21���=�O�,)1���
�"7)(*/�+1�� �=�O�,+��+4)86()�����#�)�E5)11/�,)01+�

��������������������������������������������

�

$� ��	��)�4������,/0�7� &��+�
��
	��,-��
�����+������
 �����
��
	����#����,-�����	���,/0)�
*�,-)�8	����	#�
���/�8�
.�7���������������� �



� �

�

� ��

����21���O�"7)(*/�+1���=$O�,+�*)+�8)*+�9(+82#� �

�)� .(2-*2<+/-+�,+� ����9)(�+1� �����*59)()(2--/�12�*/ 01+2�,)+� 
5(/� ���8+1+2(,+�� �� -/7)86()�

����� 1)� /9)(2<+/-+� 4:+5*)� *+� */-/� 2..)*.2.)� 2,� 
5(/ � ��� 8+1+2(,+� )� *+� 9()7),/-/� 51.)(+/(+�

4)**+/-+�.(2�
5(/���8+1+2(,+�)�
5(/����8+1+2(,+�9)( �12�3+-)�,)11'2--/��

��05+,2()�+1�8)(42./������*/-/�*.2.+�9(+-4+9218)-.) �82N+�/9)(2<+/-+�)�42(./12(+<<2<+/-+�4/-�

��������,5)� 5�������
�� �9+V�(+1)72-.+�-)11'2--/�*/-/�*.2.+�12�82N+�42(./12 (+<<2<+/-)�,+�����

4/891).2.2�,2���	��,+�4+(42�
5(/��$=��8+1+2(,+�)�12 �7)-,+.2�,+�5-�9/(.23/01+/�,+�����,+�
5(/�

��=�� 8+1+2(,+� ,+� �-.)*2� �2-92/1/� 2,� �-.(58� "-)11'28 6+./� ,+� 5-2� /9)(2<+/-)� 4:)� :2� 7+*./�

�-.(58� 24E5+*+()� 2-4:)� +1� ��O� ,)112� 9+2..23/(82� ,+� 0)*.+/-)� ,+� ���� ,)112� 62-42#�� �(2� 1)�

42(./12(+<<2<+/-+�,+�����4/-������1)�9+V�(+1)72-.+� +-�.)(8+-+�,+�7/158+�*/-/�*.2.)�E5)112�,)1�

�2-4/���	�92(+�2,�
5(/��=��8+1+2(,+=�,+������2-42�, +�
5(/��=��8+1+2(,+�)�,+���
���2-42�,+�


5(/��= �8+1+2(,+��

�2�9+9)1+-)� ,)11)�9(/**+8)� /9)(2<+/-+�,+�4)**+/-+�> �0+@�-5.(+.2�4/-�4+(42�
5(/� ���8+1+2(,+�?�


5(/����8+1+2(,+�,+�9/.)-<+21+�/9)(2<+/-+�0+@�+-�4/ (*/�)�2--5-4+2.)�",+�45+�*+�*.+82�.(2�
5(/���

8+1+2(,+�)�
5(/����8+1+2(,+�9/.()66)(/�4:+5,)(*+�)- .(/�12�3+-)�,)1�����#��

�112�154)�,)11)�*9+-.)�()0/128)-.2(+=�,)112�9()**+/ -)�,)+�8)(42.+=�,+�E52-./�0+@�4/85-+42./�

,211)�62-4:)�+.21+2-)�+-�.)(8+-+�,+�/6+)..+7+�35.5( +�,+�(+,5<+/-)�,)+�1/(/���
�(2.+/�*+�9/**/-/�

*.+82()�4)**+/-+�,+�����-)1���� �,+�218)-/�
5(/���� 8+1+2(,+��

�
��3(/-.)�,)1�(+,+8)-*+/-28)-./�,)11/�*./4;�,+����=� 12�4/(()..2�0)*.+/-)�,)11)�)*9/*+<+/-+��.��

,/7()66)�,+7)-.2()�5-�+89/(.2-.)�32../()�*.(2.)0+4/ �9)(�8/1.)�62-4:)�+.21+2-)�-)+�9(/**+8+�

2--+���1� ���������9
��� �>=�+-32..+=�9+V�21./�,)11)�*/33)()-<)=�8)-.()�+1�� 299/(./�,+�4/9)(.5(2�

(+82-)�,)4+*28)-.)�+-3)(+/()�� �



� �

�

� ��

��,�(��*�����#+������#������

�(),+./� �/-,+2(+/� *+� 9/*+<+/-2� 4/8)� 1I5-+4/� !�
(�� � 4/-*/1+,2./� +-� �.21+2� 3/421+<<2./�

)*415*+728)-.)�*5�5-�8/,)11/�,+�A �����!���&
����:�������������� B=�211+-)2./�201+�/9)(2./(+�

+-.)(-2<+/-21+�)�+-�0(2,/�,+�/33(+()�*/15<+/-+�,+�+ -7)*.+8)-./�272-<2.)�2�+-7)*.+./(+�+-�2..+7+.@�

3+-2-<+2(+)�412**+3+42.)�4/8)� �
����
	� =��.�*�)�21.()�2..+7+.@�4(),+.+<+)�+11+E5+,)��

�2� 1+4)-<2� 62-42(+2� 244()*4)� 51.)(+/(8)-.)� +1� 9/*+< +/-28)-./� 4/89).+.+7/� ,+� �(),+./�

�/-,+2(+/�+-�E52-./%�

·  0/,)� ,+� 5-2� '�	��	#� ��������� � *.26+1)� )� ,+7)(*+3+42.2� 2..(27)(*/� +1� 42-21)� ���
�� =� 4/-�

*42,)-<)�3+**)�3+-/�2���2--+�"�/-./�
*20/-#H�

·  >�*/../9/*.2�2112�-/(82.+72�,+�7+0+12-<2�,)112��2-4 2��'�.21+2�+1�45+�(+*9)../�2**+45(2�201+�

+-7)*.+./(+�5-2�*/1+,2�9/*+<+/-)�92.(+8/-+21)�)�12� 9+)-2�7+*+6+1+.@�,)112�*.)**2H�

·  :2�12�9+)-2�42924+.@�,+�0)*.+/-)�9(/2..+72�,)11)�9( 2.+4:)�412**+3+42.)�4/8)��.�*��

�

�'2..+7+.@� -)1� 4/892(./� ,)1� �������	# � :2� 7+*./� 12� 62-42� 92(.+4/12(8)-.)� 2..+72� -)01+� 51. +8+�

2--+�� �-� 92(.+4/12()=� -)1� ����� 12� 62-42� :2� +-+<+2./ � +1� *5/� 82-,2./� ,+� �
����� �������� � *51�

9/(.23/01+/� ,+�4(),+.+�+-�*/33)()-<2�4),5./� ,21� �(5 99/� �2-42� 	/-.)� ,)+� �2*4:+� ,+� �+)-2�21�

7)+4/1/��)00)����?  ��+)-2�������(�1�H�*511/�*.)**/ �9/(.23/01+/����:2�2-4:)�+-+<+2./�1'2..+7+.@�

,+� �!���
���������	# �+-�()12<+/-)�2�5-2�92(.)�"�O#�,)+�4(),+.+���)89()� -)11/�*.)**/�9)(+/,/�12�

62-42� :2� 4/891).2./� 12� 8+0(2<+/-)� ,)1� 9/(.23/01+/� + -� /00)../� 5-+.28)-.)� 2� E5)112� ,)1�

9/(.23/01+/��(28+./���
�"4(),+.+�+-�*/33)()-<2�,+�� 2-42��2(+0)#�)�,+��(20/(-���
�"4(),+.+�+-�

*/33)()-<2�,)1��(599/��()721#���

�(),+./��/-,+2(+/=�+-/1.()=�>�6)-�9/*+<+/-2./�9)(�* 7/10)()�5-�(5/1/�,+�9(+8/�9+2-/�-)1�8)(42./�

,)11)�9(2.+4:)�4/88)(4+21+��.�*=�4/-*+,)(2./�12�9(/ **+82�3(/-.+)(2�,)1� �������	# �)� !���&
���	# �

��
�-)01+�2--+�2�7)-+()���-�92(.+4/12()=��(),+./��/ -,+2(+/�0+@�*/,,+*32�1)�4/-,+<+/-+�(+4:+)*.)�

9)(�12�0)*.+/-)�)33+424)�,)11)�)*9/*+<+/-+��.�*%�

·  0)*.+/-)�,)+�9()*.+.+�)*+*.)-.+�2..(27)(*/�1I+-+)<+ /-)�,+�-5/72�1+E5+,+.@�",)6+./�?�429+.21)#�

)�+1�*599/(./�9)(�12�,)3+-+<+/-)�,+�5-�9+2-/�,+�(+* .(5..5(2<+/-)H�

·  0)*.+/-)�9(/2..+72�,)112�()12<+/-)�4/-�+1�85.52.2(+ /�2-4:)�2..(27)(*/�12�,+*9/-+6+1+.@�,+�

5-2� 9(/9(+2� 9+2..23/(82� +-3/(82.+42� 4:)� 4/-*)-.)� 21 � 0)*./()� ,+� ,+*9/(()� )� 4//(,+-2()�

.5..)�1)�+-3/(82<+/-+�9)(.+-)-.+H�

·  5-2�*.(2.)0+2�2,)052.2�2�0)*.+()�1)�)*9/*+<+/-+��.� *�4:)�+-415,)�12�7215.2<+/-)�4/-.+-52�

,)11)�9()*.2<+/-+=� �
��(�/
�	�	#��	���
���	� =�S��*��



� �

�

� ��

�

W�9(/*)05+.2=�+-/1.()=�1'2..+7+.@�,+�0)*.+/-)�,)11) �42(./12(+<<2<+/-+�,+�4(),+.+�1)2*+-0�9/*.)�+-�

)**)()�-)1�4/(*/�,)1��������)11/�*9)4+3+4/=�12�62-4 2�:2�299/*+.28)-.)�4()2./�.()��2.(+8/-+�

�)*.+-2.+�4/-� 12�3+-21+.@� ,+�9/(()�+�8),)*+8+�21� *) (7+<+/� ,)11)�42(./12(+<<2<+/-+� ,+�4(),+.+� ,+�

��
��	# �2..(27)(*/�1'24E5+*./�,)112�9(/9(+).@�,)+�*/../*.2 -.+�(299/(.+�0+5(+,+4+���

�

�21�12./�,)112�9(/77+*.2�21����,+4)86()�����=�12�62 -42�:2�(244/1./=�-)11'286+./�,)112�9(/9(+2�

*.(2.)0+2�,+�,+7)(*+3+42<+/-)=�
5(/����=$�8+1+/-+�, +�,)9/*+.+� ���
�� �2..(27)(*/�+1��/-./�
*20/-��

�

�/-0+5-.28)-.)� 211/� *7+1599/� ,)11'2..+7+.@� >� 9(/*)0 5+.2� 12� *.(2.)0+2� ,+� 2**5-<+/-)� ,+�

9(/3)**+/-21+.@�*9)4+21+<<2.)=�4/-�+1�4/-.+-5/�(233 /(<28)-./�*+2�,)112�*.(5..5(2�,+� '��	�1�''��� �

" !���'������
	
#���	� =�42!��
���
����� =��!���
���������	# #�4:)�,+� �
��1�''��� �"*)0-212<+/-+�

,+� 7+0+12-<2=� 244/5-.+-0� )� 288+-+*.(2<+/-)� 9()*.+.+ =� ��#H� -)1� 4/(*/� ,)11'2--/� 1'/(02-+4/� >�

258)-.2./�,+�  �5-+.@��

�
X�X�X�

�

�-21+*+�,)1�4/-./�)4/-/8+4/�4/-*/1+,2./�

�1� 4/-./� )4/-/8+4/� 4:+5,)� 4/-� 5-� 5.+1)� -)../� ,+� 
5( /� ��=�� 8+1+/-+�� �1� (+*51.2./� 6)-)3+4+2�

,)11'+*4(+<+/-)�-)1�6+12-4+/�,+��(),+./��/-,+2(+/�, +�����"A�)3)((),��2N��**).*B#�-)..)�9)(�
5(/�

��=�� 8+1+/-+� 9(+-4+9218)-.)� (+3)(+6+1+� 211)� 9)(,+.) � 3+*421+� 9()0()**)� )� ,).)(8+-2.)� .)-)-,/�

4/-./�,)112�42924+.@�(),,+.521)�,+�()459)(/�,)11)�* .)**)�2112�154)�,)+�(+*51.2.+�9()7+*.+�,2�9+2-/�

+-,5*.(+21)�+-�7+0/()���1�-)../�,+�.21)�)33)../=�1' 5.+1)�1/(,/�*+�2..)*.2�2�
5(/� =��8+1+/-+���

�1� 82(0+-)� ,+� +-.)()**)� *+� 9()*)-.2� 9/*+.+7/� 9)(� 
5 (/� ��=�� 8+1+/-+�� �1+� +-.)()**+� 2..+7+�

288/-.2-/� 2� 
5(/� $�=�� 8+1+/-+� )� *+� (+3)(+*4/-/� 2+�9 (/7)-.+� *501+�+-7)*.+8)-.+� /9)(2.+� *5+�

9/(.23/01+�,)11)�*/4+).@�7)+4/1/��)00)����?  �(+)-. (2-.+�-)1�9)(+8).(/� ,+�4/-*/1+,28)-./�/�

*5�.+./1+�����,+�*/4+).@�7)+4/1/�-/-�4/-*/1+,2.)�)� 201+�+-.)()**+�82.5(2.+�*5�21.(+�3+-2-<+28)-.+�

4/-4)**+� )� *5� .+./1+� 9)(� +-7)*.+8)-./� ,+� 1+E5+,+.@H � +1� 4/*./� 4/891)**+7/� ,)112� 9(/77+*.2�

288/-.2�2�
5(/���=��8+1+/-+�,+�45+�
5(/���=��8+1+/- +�2�3(/-.)�,)+�,)9/*+.+�/-�1+-)���

�)�4/88+**+/-+�2..+7)�288/-.2-/�2�
5(/��$�8+1+/-+�� �-�92(.+4/12()=�-)1�4/(*/�,)11'2--/�*/-/�

82.5(2.)� 3))� ,+� �������	# � *5� 9/(.23/01+� ,+� .)(<+� +-7)*.+./(+� 9)(� 
5(/� ��=�� 8 +1+/-+=� 2�

.)*.+8/-+2-<2�,)1�9+)-/�277+/�,)1�4/892(./���/-/=�+ -/1.()=�82.5(2.)�3))*�,+�82*.)(�*)(7+4+-0�



� �

�

� ��

9)(�
5(/�$=��8+1+/-+=��2�()*.2-.)�92(.)�,)11)�4/88+ **+/-+�(+052(,2�1'2..+7+.@�()12.+72�2+�(5/1+�

,+�*)(7+4+-0�*5+�72(+�9/(.23/01+���

�1�82(0+-)�,+�+-.)(8),+2<+/-)�>�92(+�2�
5(/���=��8+ 1+/-+��

�511)�2..+7+.@�3+-2-<+2(+)�7215.2.)�21�32+(�7215)�* +�>�()0+*.(2./�5-�+-4()8)-./�,+�721/()�,+�
5(/�

$=��8+1+/-+���21)�721/()�+-01/62�2-4:)�1')33)../�,) 11)�()9(/Q)4.+/-�,)+�65*+-)**�912-�*/../*.2-.+�

+�9/(.23/01+�,+�+-7)*.+8)-./��

�)�()..+3+4:)�,+�721/()�-)..)�4/891)**+7)�,)11')*)( 4+<+/������288/-.2-/�2�
5(/��= �8+1+/-+���

�)�*9)*)�,)1�9)(*/-21)�288/-.2-/�2�
5(/���= �8+1+/- +���)1�4/(*/�,)11'2--/������1'/(02-+4/�

,)112��2-42�>�92**2./�,2��$��2��$��(+*/(*)�+89+)02. )�"92(+�2�������
#=�,+�45+�$ �,)1�(28/�

,+�2<+)-,2� �)(+42�24E5+*.2./�2�8200+/� ,)1� ������ �+* 9)../�211'2--/�9()4),)-.)�+1�4/*./� ,)1�

9)(*/-21)� (+31)..)�1'258)-./� ,+�   �5-+.@=�-/-4:Y�12 �*.+82� ,)112�().(+65<+/-)�72(+26+1)=�-/-�

9()*)-.)�-)1�92**2./�)*)(4+<+/��

�)�21.()�*9)*)�288+-+*.(2.+7)�288/-.2-/�2�
5(/���=� �8+1+/-+���1�-)../�,)11)�*9)*)�9)(�1/�

*7+1599/�,)1�65*+-)**�",+�45+�*/../#�1)�*9)*)�288+- +*.(2.+7)�*+�2..)*.2-/�2�
5(/���=$�8+1+/-+��

�)1� ����� 1)� 21.()� *9)*)� 288+-+*.(2.+7)� !� 21� -)../� , )11)� *9)*)� ,+� *7+1599/� 65*+-)**� F�

288/-.272-/�2�
5(/���=��8+1+/-+���'+-4()8)-./�,)+�4 /*.+�(+*9)../�21�92**2./�)*)(4+<+/�>�,2�

+895.2()� 9()721)-.)8)-.)� 2+� 8200+/(+� 4/*.+� ��� 9)(� 
 5(/� �=�� 8+1+/-+=� 
5(/� �=�� 8+1+/-+� ,+�

8200+/(+�4/*.+�9)(�01+�+88/6+1+�",+�45+�
5(/��= �8+ 1+/-+�9)(�+�127/(+�*5112�*),)�,+��/82�),�
5(/�

�=��8+1+/-+�)�9)(�12�*),)�,+��)-/72#�)�
5(/��= �8+1 +/-+�9)(�1'+89/*.2�,+�()0+*.(/�*/*.)-5.2�2�

*)05+./�,)11'24E5+*./�,)1�(28/�,+�2<+)-,2��)(+42��

�1+�21.(+�9(/7)-.+�288/-.2-/�2�
5(/��=$�8+1+/-+�,+� 45+�
5(/��=��8+1+/-+�()12.+7+�21�()459)(/�

,)11)� *9)*)� ,+� *7+1599/� 65*+-)**� ,)*4(+..)� */9(2�� � )112� 7/4)� */-/=� +-/1.()=� 9()*)-.+�

915*721)-<)�*51�9/(.23/01+/�1)2*+-0�9)(�
5(/��= �8+ 1+/-+�()21+<<2.)�2�*)05+./�,)112�7)-,+.2�,)+�

6)-+�/00)../�,+�1)2*+-0�)�()459)(+�,+�*9)*)�,2���
� 9)(�
5(/���8+1+/-)���)1������.21+�9(/7)-.+�

288/-.272-/�2�
5(/��=��8+1+/-+��

�1+�2442-./-28)-.+�-)..+�21�3/-,/�(+*4:+�)�/-)(+�28 8/-.2-/�2,�
5(/��=��8+1+/-+�"
5(/��=��

8+1+/-+�-)1�����#��

�'5.+1)=�9(+82� ,)11)�+89/*.)=�9()*)-.2�5-�721/()� ,+ � 
5(/�  =��8+1+/-+�� �)11')*)(4+<+/�*+�*/-/�

(+1)72.)� ����9)(� 
5(/� ��=$�8+1+/-+�9(+-4+9218)-.)� ( +3)(+6+1+�211)�9)(,+.)� 3+*421+�9()0()**)� )�

,).)(8+-2.)� .)-)-,/�4/-./� ,)112�42924+.@�(),,+.521) � ,+�()459)(/� ,)11)�*.)**)�2112�154)� ,)+�

(+*51.2.+� 9()7+*.+� ,2� 9+2-/� +-,5*.(+21)� +-� 7+0/()� - /-4:Y� +89/*.)� ,+33)(+.)� 92**+7)�

*511'277+28)-./��)(+42�9)(�
5(/��=��8+1+/-+���'5.+1 )�-)../�>�92(+�2�
5(/���=��8+1+/-+� �
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�-21+*+�,)11/�*.2./�92.(+8/-+21)�

�)1�4/(*/�,)11'2--/�12��2-42�:2�9(/*)05+./�12�(244/ 1.2�2..(27)(*/�+�,)9/*+.+�/-�1+-)�
*20/-�

4:)�:2--/�9/(.2./�5-�258)-./�,)112�(244/1.2�4:)=�21 ����,+4)86()�����=�(+*51.2�92(+�2�
5(/�

���=$�8+1+/-+���

�2�1+E5+,+.@�4:)�-)�>�,)(+72.2=�/1.()�2�3+-2-<+2()� 12�0)*.+/-)�4/(()-.)�,)112�62-42=�5-+.28)-.)�

2�E5)112�,)(+72-.)�,2+�3+-2-<+28)-.+�,2�62-4:)=�+11 5*.(2.)�2�*)05+()=�>�*.2.2�+89+)02.2�4/8)�

*)05)%�

Z� 24E5+*./�,)1�(28/�,+�2<+)-,2�,+��2-42��2(+0)���9� ���9)(�
5(/����8+1+/-+H�

Z� 24E5+*./�,)112�()*.2-.)�92(.)�,)1�,)+�.+./1+�*)-+ /(�,+��(28+./���
���(�1��9)(�
5(/����=��

8+1+/-+H�

Z� 24E5+*./�/�2-.+4+9/�*511'24E5+*./�,)+�.+./1+�,+�� �
�2..(27)(*/�45+�12��2-42�:2�+-7)*.+./�

+-�-5/7+�9/(.23/01+�9)(�
5(/� �=��8+1+/-+��

�)(�12�()*.2-.)�92(.)=�21����,+4)86()������12�1+E5+ ,+.@�(+*51.2�4/*M�+89+)02.2%�

Z� 8)(42./��-.)(62-42(+/�,)+��)9/*+.+�9)(�
5(/����8+ 1+/-+H�

Z� ,)9/*+.+�+-�4/-.+�4/(()-.+�1+6)(+=�4/-./��	�9()** /��2-42�,'�.21+2�)��+*)(72�/661+02./(+�

9)(�
5(/����=��8+1+/-+H�

Z� /661+02<+/-+�62-42(+)�412**+3+42.)�-)11)�2..+7+.@�3+-2-<+2(+)�&)1,�./��/11)4.�D��21)�9)(�


5(/��=��8+1+/-+H�

Z� .+./1+� ,+� *.2./� 412**+3+42.+� -)11)� 2..+7+.@� 3+-2-<+2(+)� &)1,� ./� �/11)4.� 9)(� 
5(/� ���=��

8+1+/-+���

�)+�9(+8+�8)*+� ,)11'2--/� */-/� *.2.)�4),5.)�1)�2<+/- +� �2(+0)�+-�9/(.23/01+/�21� ��� ,+4)86()�

�����"4/891)**+7+�
5(/��$=��8+1+/-+#=�21�721/()�8), +/�,+��=�����4/-�5-2�9)(,+.2�4/891)**+72�

,+� 
5(/� �=��8+1+/-+�4/-.(/� 
5(/� ���8+1+/-+� *.+82.+� +-� *),)� ,+� �5,0).�� �21)�9)(,+.2�>� *.2.2�

()0+*.(2.2�4/-�4/-.(/92(.+.2�5-2�(+*)(72�,+�92.(+8/ -+/�-)../�27)-,/�12��2-42�/9.2./�9)(�.21)�

8/,21+.@�,+�(+1)72<+/-)�,)01+�)33)..+�4/-.26+1+�*51 1)�2<+/-+�2+�*)-*+�,)11'����� ��

�)1�8)*)�,+�8200+/������*+�>�9)(3)<+/-2.2�1'/9)(2<+ /-)�,+�24E5+*./�,)1�(28/�,+�2<+)-,2�,+�

�2-42��2(+0)���9����4:)�:2�4/8)�/00)../�5-2�*.(5..5 (2�,+�()459)(/�4(),+.+���1�(28/�,'2<+)-,2�

9()*)-.2� 5-� *21,/� 4/-.26+1)� 92(+� 2� <)(/� )� +1� 9()<</ � ,+� 24E5+*./� ,+� 
5(/� ��� 8+1+/-+� ,)112�

*.(5..5(2� >� *.2./� /00)../� ,+� �5(4:2*)� �(+4)� �11/42. +/-� "A���B#� 2..(27)(*/� 12� (+1)72<+/-)�

4/-.26+1)� ,)1� 32+(� 7215)� ,)11)� 2..+7+.@� 24E5+*.2.)� )� ,)11)� 92**+7+.@� 2**5-.)� 2112� ,2.2� ,+�

24E5+*+<+/-)� ,)1� 4/-.(/11/� ,)1� (28/� ,'2<+)-,2�� �21) � (+1)72<+/-)� :2� 4/89/(.2./�



� �

�

� ��

1'+,)-.+3+42<+/-)� )� 1'+*4(+<+/-)� ,+� 5-'2..+7+.@�+88 2.)(+21)� 2� 7+.2� 5.+1)� ,)3+-+.2� 9)(� 
5(/� ��=��

8+1+/-+=�(+3)(+6+1)�21�4/-.(2../�,+�*)(7+4+-0�*.+95 12./�4/-��2-42��2(+0)���9���=�4/((+*9/-,)-.)�

21� 721/()� 2..521)� ,)1� 315**/� 4/88+**+/-21)� ,)(+72-. )� ,21� 4/-.(2../� ,+� *9)4+21� *)(7+4+-0�

,)4)--21)�3+(82./�4/-��2-42��2(+0)���9���=�-/-4:Y�, +�5-�277+28)-./�92(+�2�
5(/� =��8+1/-+��

�'2..+7+.@�+882.)(+21)�2�7+.2�5.+1)�,)3+-+.2�>�/00) ../�,+�288/(.28)-./�+-����2--+�"9(+8/�2--/�

9)(�8).@�,)112�E5/.2�92(+�2�
5(/��=��8+1+/-+#�)�*/. ./9/*.2�2,�+892+(8)-.�.)*.�*/1/�-)1�42*/�

+-�45+�*+�(+.+)-)�)*+*.2�5-�+-,+42./()�,+�9)(,+.2�, 5()7/1)�,+�721/()���'277+28)-./�-/-�>�/00)../�

,+� 288/(.28)-./� 4+7+1+*.+4/� "288/(.+<<26+1)� 3+*4218 )-.)� +-� ��� 2--+#� 82� >� /00)../�

2--5218)-.)� ,+�+892+(8)-.� .)*.�� �1+�+892+(8)-.� .)*. �4/-,/..+�2+�3+-+�,)112�9(),+*9/*+<+/-)�

,)1�6+12-4+/�21����,+4)86()������*511'2..+7+.@�82.) (+21)�2�7+.2�5.+1)�,)3+-+.2�)�*511'277+28)-./�

-/-�:2--/�)7+,)-<+2./�721/(+�,+�9)(,+.2�,2�()0+*.(2 ()��

�-4:)�2112�154)� ,)1� .)*.� ,+�+892+(8)-.=�-/-4:Y�7215 .2-,/�4:)�211/�*.2./�2..521)�-/-�*/-/�

-/.)� 1)� 1+-))� ,+� 5-� )7)-.521)� 9+2-/� ,+� +-.)(7)-./� * 5� �2-42� �2(+0)=� 95(� 4/-*+,)(2-,/� 5-�

9/.)-<+21)� (+*4:+/� 4/--)**/� 2112� *5,,)..2� )7/15<+/- )� ,)11'+*.+.5./=� 2,� /00+� -/-� 7+� */-/�

)1)8)-.+�4:)�9/**2-/�,).)(8+-2()�5-2�,+7)(*2�7215.2 <+/-)�,)112�9/*.2�+-�)*28)��

�)1� 4/(*/� ,)11'2--/� 12� �2-42� :2� 9/(.2./� 2� .)(8+-)� 1 )� 8+0(2<+/-+� ,+� �+)-2� ���� "4(),+.+� +-�

*/33)()-<2�,)1�0(599/�	��#=��(28+./���
���(�1��"4() ,+.+�+-�*/33)()-<2�,+��2-42��2(+0)���9���#�

)��(20/(-���
���(�1��"4(),+.+�+-�*/33)()-<2�,)1��(5 99/��()721#���5�.5..)�1)�/9)(2<+/-+�12�62-42�

*7/10)�2..+7+.@�,+�82*.)(�)�*9)4+21�*)(7+4)(��

��4(),+.+�7)(*/�41+)-.)12�288/-.2-/�2�
5(/����=��8+ 1+/-+���)112�7/4)=�*/-/�(+4/89()*+�+�85.5+�

)� +� 4/-.+� 4/(()-.+� 24E5+*.2.+� ,+()..28)-.)� ,2112� 62 -42� 9)(� 
5(/� �$=�� 8+1+/-+=� 85.5+� )�

3+-2-<+28)-.+� )(/02.+� ,2112� 62-42� 9)(� 
5(/� ��=�� 8+1 +/-+=� 4(),+.+� 1)2*+-0� 24E5+*.2.+�

,+()..28)-.)� ,2112� 62-42� 9)(� 
5(/� ��� 8+1+/-+=� +1� 9/ (.23/01+/� �)*./� 4:)� 4/*.+.5+*4)� 5-2�

/9)(2<+/-)� ,+� 25./42(./12(+<<2<+/-)� ,+� 
5(/� $�=�� 8+ 1+/-+� )� 
5(/� $��=$� 8+1+/-+� ,+� 4(),+.+�

24E5+*.2.+�,211)�*/4+).@�7)+4/1/��)00)����?  �324)- .+�92(.)�,)1�9)(+8).(/�,+�4/-*/1+,28)-./��

�)112�7/4)�*/-/�2-4:)�9()*)-.+�+�.+./1+�,+�*.2./�,) .)-5.+�E521)�+-7)*.+8)-.+�,)112�1+E5+,+.@�9)(�


5(/����=��8+1+/-+���

�-� .)(8+-+� ,+� 9(/77+*.2=� /1.()� 2112� (244/1.2� ().2+1 � ,+� 45+� */9(2=� ,2� *)0-212()� +� ,)6+.+� 7)(*/�

62-4:)� ,+� 
5(/� ���=��8+1+/-+�"-)1� ����� 
5(/�  ��8+1+ /-+#�4/89/*.+�9)(� 
5(/�$��8+1+/-+�,2�

/9)(2<+/-+�,+�8)(42./�29)(./�4/-�12�62-42�4)-.(21)= �9)(�
5(/����8+1+/-+�,2�1+-))�,+�4(),+./�

4/88+..),=�
5(/���8+1+/-+�,2�3+-2-<+28)-.+�/..)-5.+ �*51�	)(42./��-.)(62-42(+/�,)+��)9/*+.+�

)�9)(�
5(/����=��8+1+/-+�,2�/9)(2<+/-+�,+�9(/-.+�4/ -.(/�.)(8+-)�4/-�*/../*.2-.)�+�.+./1+������



� �

�

� ��

�511)�*/4+).@��
��(),+.�	2-20)8)-.���9����.21)�92(. )4+92<+/-)�)�*5112�*/4+).@��
������9����

���:2�24E5+*.2./�,5)�/9<+/-+�4211�3+-21+<<2.)�211'2 4E5+*./�,)1����O�,+�)-.(286)�1)�*/4+).@=�

+*4(+..)� .(2�1)�2..+7+.@�3+-2-<+2(+)�7215.2.)�2�32+ (�7215)�4/-�+892../�2�4/-./� )4/-/8+4/�9)(�


5(/��=��8+1+/-+���)89()�-)112�7/4)�A2..+7+.@�3+-2- <+2(+)�7215.2.)�2�32+(�7215)�4/-�+892../�2�

4/-./�)4/-/8+4/B�*/-/�(+4/89()*+�+�.+./1+�����.(28+ .)�45+�12�62-42�:2�+-7)*.+./�+-�9/(.23/01+�

,+�45+�-/-�:2�+1�4/-.(/11/�)�4:)=�9)(.2-./=�-/-�(+) -.(2-/�-)1�9)(+8).(/�,+�4/-*/1+,28)-./��

�/-�+1�(+./(-/�211'5.+1)�,)112��2-42�)�*5112�62*)�, )11)�*.+8)�,+�(),,+./�4/-.)-5.)�-)1�65*+-)**�

912-� .(+)--21)� ����� !� ����=� 299(/72./� 2� 0)--2+/� ��� �=� 12� �2-42� :2� (+1)72./� +89/*.)�

2-.+4+92.)�2..+7)� "A�)3)((),� �2N� �**).*� !� ���B#�9)( � 
5(/� ��=��8+1+/-+�2�3(/-.)� ,+�9)(,+.)�

3+*421+�9()0()**)�82.5(2.)� -)01+�2--+� ����F����=�9) (� 
5(/� �=��8+1+/-+� ,2� ��
� "�+5./�2112�

4()*4+.2�)4/-/8+42#�9()0()**2�4214/12.+�*5112�62*)� ,)+�()-,+8)-.+�-/<+/-21+�,)01+�+-4()8)-.+�

,+��2.(+8/-+/�-)../�-)11)�9()4),)-.+�2--521+.@�)�9) (�
5(/��=��8+1+/-+�9)(�����AE521+3+42.)B�,+�

4(),+.+� 2+� *)-*+� ,)112� �)00)� ��$?����� 4/((+*9/-,)-. +� 211)� ()..+3+4:)� *5� 4(),+.+� 9()0()**)�

,),54+6+1+�+-�*)..+8+?-/-+?,+4+/..)*+8+���

�(2� 1)� 21.()� 2..+7+.@=� 4:)� 288/-.2-/� 2� 
5(/� ��=�� 8+ 1+/-+� "
5(/�  =$� 8+1+/-+� -)1� ����#� *+�

*)0-212�+1�,)9/*+./�2�.+./1/�,+�4292((2�4/-3+(82./( +2�*511'/9)(2<+/-)��4)�9)(�
5(/����8+1+/-+=�

01+�2-.+4+9+�*501+�24E5+*.+�,)+�.+./1+�����4:)�*2(2 --/�)8)**+�,2��(.)8+,)���
���(�1��"/9)(2<+/-)�

*5�9/(.23/01+/�*/33)()-<+21)�	��#�9)(�
5(/��$=��8+1 +/-+�)�+1�4(),+./��
��,)(+72-.)�,201+�2-.+4+9+�

9)(�4/-./�,)+��2.(+8/-+��)*.+-2.+�4/*.+.5+.+�9)(�1) �/9)(2<+/-+��56)�)�
*.)�9)(�4/891)**+�
5(/�

�=��8+1+/-+���

�2�7/4)�21.()�92**+7+.@=�4:)�288/-.2�2�
5(/� ��=��8+ 1+/-+�"
5(/� ��=��8+1+/-+�-)1�����#=�>�

9()721)-.)8)-.)�4/89/*.2�,211)�32..5()�(+4)75.)�/�, 2�(+4)7)()�)�,2+�,)6+.+�3+*421+�9)(�(+.)-5.)�

)�+72��

�1�92.(+8/-+/�-)../�288/-.2�2�
5(/����= �8+1+/-+�+- 415*/�1'5.+1)�,')*)(4+<+/�92(+�2��
5(/���=��

8+1+/-+�� �1�92.(+8/-+/� -)../� (+*)-.)� ,)112� (+*)(72� -)02.+72� ,+� 
5(/� �=�� 8+1+/-+� ()12.+72�2112�

9)(,+.2�*511)�2<+/-+��2(+0)�4),5.)�-)+�9(+8+�8)*+�, )11'2--/���+�(288)-.2�4:)�*+�>�9(/4),5./�

211'258)-./�,+�429+.21)�,+��(),+./��/-,+2(+/�,+�-/8 +-21+�
5(/���=��8+1+/-+�2..(27)(*/�1'5.+1+<</�

,+�
5(/����8+1+/-+�7)(*2./�+-�5-2�(+*)(72�4/-./�429 +.21)�,21�*/4+/��+6)(�-)1������4:)=�9)(�12�

()*.2-.)�92(.)=�92(+�2�
5(/��$= �8+1+/-+=�>�23315+. 2�2�(+*)(72�*/7(29()<</�2<+/-+���
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�

� ��

4����������9+#���##�

�'/9)(2.+7+.@�,)112�62-42�*+�*7+15992�*)4/-,/�5-�8/ ,)11/�,+�65*+-)**�4:)�,+*.+-05)�1'2..+7+.@�

,+��)6.��5(4:2*+-0�"A��B#�)�,+��)6.��)(7+4+-0�"A��B #��

�

�


�9���+($:�#��� �

�1+�+-7)*.+8)-.+�+-�4(),+.+�+-�6/-+*�/�,).)(+/(2.+� 277+)-)�*+2�+-�7+2�,+()..2�*+2�2..(27)(*/�12�

*.(5..5(2<+/-)�,+�42(./12(+<<2<+/-+�,+�45+�12�62-42 �,).+)-)�+�.+./1+������

�



�

�

� �	

�1+�+-7)*.+8)-.+�/9)(2.+�.(28+.)�.+./1+�����,+�-/(8 2�4/89/(.2-/�1'+-415*+/-)�,)11)�*/4+).@�

7)+4/1/�)8+..)-.+�-)1�9)(+8).(/�,+�4/-*/1+,28)-./��

�1� ��� ,+4)86()� ����� 01+� +-7)*.+8)-.+� +-� 9/(.23/01+� -/-� +-415*+� -)1� 9)(+8).(/� ,+�

4/-*/1+,28)-./�>�92(+�2�
5(/����=��8+1+/-+����4/((+ *9/-,)-.+�.+./1+�����*/-/�7215.2.+�2�32+(�

7215)�-/-�*59)(2-,/�1'�����.)*.�+89/*./�,211'����� ��


�9��	�()�$����

�2� 62-42� *+� 9(/9/-)� 4/8)� ��������� � 2� .5../� ./-,/� -)11)� /9)(2<+/-+� ,+�42(./12(+<<2<+/- )�

9/.)-,/� 02(2-.+()� .5..+� +� *)(7+<+� )� +� (5/1+� 4/--)** +� 2� .21+� /9)(2<+/-+� 2� 92(.+()� ,2112� 1/(/�

*.(5..5(2<+/-)�)�2112�0)*.+/-)�,)+�.+./1+�)�,)+�4() ,+.+�*/../*.2-.+��

�+�*)05+./�*+�(+9/(.2-/�+�4(),+.+�0)*.+.+��

�##���+���(���������������!����$��9(���
���

������=���
�������0�=��� �
�8����	�<�����

�348�� �
��	�<�����

�����8����
��

8����8
����

�(���������9���#�E��#F � �� �� � 
5(/� �$ �8+1+/-+�

�(������� ���(��(��� �E���#F � ���� �� � 
5(/� $�� $$$ �8+1+/-+�

0����*���������"���$�(��$����($�����E�4�	F � � � 
5(/� $� �8+1+/-+�

�(������$����($���� � �� � � ��� � 
5(/� � � �8+1+/-+�

���+#�(��������# � � � 
5(/�$ �� �8+1+/-+�

���#����,���������9����(� � �� � 
5(/�� � �8+1+/-+�

	����������# � � � 
5(/� $� �8+1+/-+�

���#��� � ��� $� � 
5(/�� �� �8+1+/-+�

�(������,�#$��� � $� 
5(/���8+1+/-) �

������ � �& �'
&'�/ � 8+(�� 2! ! � �����(�� �

�

�2�62-42�>�5-/�,)+�9+V�0(2-,+�)�9+V�)*9)(.+� !�
(��� �-)1�*)../()�,)1� �������	# �+-��.21+2=�4/-�

4+(42�$�=��8+1+2(,+�,+�
5(/�,+�4(),+.+�+-�0)*.+/-)� �

�'258)-./� 4/-*+*.)-.)� ,)11)�82**)�0)*.+.)� :2� 4/-*)- .+./� 2112�62-42� ,+�+-4()8)-.2()� 1)�

4/88+**+/-+�2..+7)�4/-�92(.+4/12()� (+3)(+8)-./�211) �4/88+**+/-+� ,+�82*.)(� *)(7+4+-0�4:)�

288/-.2-/�2�
5(/���=��8+1+/-+�)�1)�4/88+**+/-+�,+�* 9)4+21�*)(7+4+-0�4:)�288/-.2-/�2�


5(/���=��8+1+/-+���
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�

�2�9+2..23/(82�,+�*)(7+<+�>�7215.2.2�,2��.2-,2(,�D� �//(I*�)��+.4:=�4/8)��(+82(L=�	2*.)(�)�

�9)4+21��)(7+4)(%�

�0)-4L� �9)4+21��)(7+4)(� 	2*.)(��)(7+4)(� �(+82(L��)(7+4)(�

0��$:� ����?����� �	��?�	��?��	�� � ����?�����

	�����(��H�
���(?#�

�7)(20)� �6/7)��7)(20)� �6/7)��7)(20)�

�

�2�7215.2<+/-)�,)112�62-42�4/8)��9)4+21�*)(7+4)(�>� *.2.2�(200+5-.2�0+@�-)1�4/(*/�,)1�9(+8/�

*)8)*.()�����H�01+�21.(+�0+5,+<+�*/-/�*.2.+�8+01+/( 2.+�-)11/�*.)**/�9)(+/,/�9/-)-,/=�2-4:)�

,2�5-�95-./�,+�7+*.2�E521+.2.+7/=��(),+./��/-,+2(+/ �.(2�1)�8200+/(+�()21.@�,+�E5)*./�.+9/�-)1�

92-/(282�-2<+/-21)��

�)1�4/(*/� ,)1� ����� �(),+./� �/-,+2(+/�*+�>�200+5,+42 ./�1'+-42(+4/� ,+� 	2*.)(� �)(7+4)(� -)112�

42(./12(+<<2<+/-)� ,)1� 9/(.23/01+/� ,+� 4(),+.+� +-� */3 3)()-<2� 4),5./� ,2� �(),+./� 
21.)11+-)*)�

��9���� 21� 7)+4/1/� �)00)� ���?  � �(20/(-� ���� ����� ��( �1�� �1� 9/(.23/01+/� :2� 5-� 721/()�

-/8+-21)�1/(,/�,+�4+(42�������8+1+/-+���(),+./� �/-, +2(+/�>�*.2./�2-4:)�-/8+-2./� �9)4+21�

�)(7+4)(� ,)112� 92(.)� ,+� 9/(.23/01+/� 412**+3+42./� �� �� 9)(� 5-� +89/(./� ,+� 721/()� -/8+-21)�

4/891)**+7/�,+�4+(42�����8+1+/-+��

0+������	�(����C �

�2� 62-42� 9)(*)05)� 5-2� *.(2.)0+2� ,+� ,+7)(*+3+42<+/-) � ,)1� 35-,+-0� 4/-� 1I/6+)..+7/� ,+�

(200+5-0)()�+1�8+01+/(�)E5+1+6(+/�9/**+6+1)�.(2�4/* .+�)�(+*4:+���+G�*+0-+3+42�244),)()�2112�9+V�

289+2�72(+).@�,+�3/-.+�,+�3+-2-<+28)-./�)�4()2()�5- � '�	��	#���$ �9)(�*3(5..2()�1)�8+01+/(+�

4/-,+<+/-+�,+�8)(42./�2�15-0/�.)(8+-)��

�2�62-42�.)-,)�*.(2.)0+428)-.)�2,�211+-)2()�1)�3/-. +�,+�3+-2-<+28)-./�4/-�+�9(/9(+�+89+)0:+�

���� ����.21�9(/9/*+./=�12�62-42�>�+-�0(2-�92(.)�3+-2-<+ 2.2�4/-�+�,)9/*+.+�,)+�41+)-.+� ;��
�� =�

82�21�.)89/�*.)**/�82-.+)-)�1'244)**/�2�5-2�72(+).@ �,+�3/-.+�,+� '�	��	# =�4/89()*)�E5)11)�

1)02.)�21�8)(42./�+-.)(62-42(+/� )�21�8)(42./� ,)+�9( /-.+�4/-.(/� .)(8+-)=� /1.()�2�1+-))� ,+�
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3+-2-<+28)-./� ��������� ���+�4/-*)05)-<2=�12�9(/77+*.2�(+*51.2�,+7)(*+3+42. 2�9)(�9(/,/../=�

4/-.(/92(.)�)�*42,)-<2���

�2� ,+7)(*+3+42<+/-)� ,)11)� 3/-.+� ,+� 3+-2-<+28)-./� +- � .)(8+-+� ,+� .+9+� ,+� */00)..+=� 9(/,/..+� )�

*.(58)-.+�>�5-�)1)8)-./�3/-,28)-.21)�9)(�02(2-.+()� 5-2�*2-2�)�9(5,)-.)�0)*.+/-)�,)1�

(+*4:+/�,+�1+E5+,+.@��

�-�.)(8+-+�0)-)(21+=�12�*.(2.)0+2�,+� '�	��	# �,+����*+�62*2�*5%�

Z 12� *.26+1+.@� *+2� -)1� 6()7)� .)(8+-)� 4:)� *.(5..5(21)= � 4/892.+6+1)� 4/-� +1� 0(2,/� ,+�

.(2*3/(82<+/-)�,)11)�*42,)-<)�4:)�12�62-42�+-.)-,)� 9/(()�+-�)**)()H�

Z 1'/..+8+<<2<+/-)� ,)1� 4/*./� ,)1� '�	��	# =� 02(2-.)-,/� 21� .)89/� *.)**/� 12�

,+7)(*+3+42<+/-)�,)11)�3/-.+�,+�(244/1.2=�,)+�8)(42 .+�,+�(+3)(+8)-./�)�,)01+�*.(58)-.+�

5.+1+<<2.+H�

Z 12� ,+*9/-+6+1+.@� ,+� 5-� 7/158)� *533+4+)-.)� ,+� 2..+7+ .@� 1+E5+,)� ,+� )1)72.2� E521+.@=�

21.28)-.)� 1+E5+,26+1+� *5+� 8)(42.+� +-� 9)(+/,+� ,+� .)- *+/-)� )� *.2-<+26+1+� +-� 02(2-<+2�

9()**/�1)�62-4:)�4)-.(21+�9)(�*/,,+*32()�1')7)-.521 )�3266+*/0-/�,+�1+E5+,+.@�2-4:)�

*5�62*)�0+/(-21+)(2�" ����	�#&�� H�

Z +1�3+-2-<+28)-./�,)112�4()*4+.2�,)112�62-42�2..(27) (*/�2..+7+.@�,+�(244/1.2�,)3+-+.2�+-�

82-+)(2�*.(2.)0+428)-.)�4/)()-.)�(+*9)../�201+�+89+ )0:+H�

Z 12����!��
	�� �4/-�1)� ��#��
���(�������� �9()7+*.)�-)1� �����
!!��������
����	� H�

Z 12� 8+.+02<+/-)� ,)1� (+*4:+/� ,+� 1+E5+,+.@� 2..(27)(*/� 1)� 6)*.� !�
����� � ,+� 8)(42./=�

(+*9)..2-,/�1)�,+*9/*+<+/-+�()0/128)-.2(+���-�92(.+ 4/12()=�.21)�/6+)..+7/�>�(200+5-./�

2..(27)(*/%�

F 4/*.+.5<+/-)�,+�(+*)(7)�,+�1+E5+,+.@H�

F *+*.)82�,+�1+8+.+�,+�(+*4:+/�)�/9)(2.+7+H�

F ,+7)(*+3+42<+/-)�,)11)�3/-.+=�,)+�42-21+�,+�3+-2-<+ 28)-./=�,)11)�4/-.(/92(.+�)�,)11)�

*42,)-<)��

�2�(244/1.2�./.21)�,)112��2-42�21������������288/-. 2�2�
5(/����=��8+1+/-+��

�1����,+4)86()�����=�12�62-42�:2�1)�*)05)-.+�3/-.+� ,+�3+-2-<+28)-./%�

Z /9)(2<+/-+�,+�9(/-.+�4/-.(/�.)(8+-)�4/-�62-4:)�9)(� 
5(/����=��8+1+/-+H�

Z 3+-2-<+28)-.+�4/-� 62-4:)� (244/1.+� *51� 	)(42./� �-.)( 62-42(+/� ,)+� �)9/*+.+� 
5(/� ��

8+1+/-+H�

Z 1+-))�,+�4(),+./�,2�62-4:)�9)(�
5(/����8+1+/-+H�
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Z ,)9/*+.+�21�,)..201+/�9)(�
5(/����=$�8+1+/-+H�

Z /9)(2<+/-+�,+�8)(42./�29)(./�4/-�62-42�4)-.(21)�9)( �
5(/�$��8+1+/-+��

�)1� (+*9)../� ,+� E52-./� (+9/(.2./� -)1� 92(20(23/� ��� , )11/� ���� �=� *+� )7+,)-<+2� 4:)=� 21� ���

,+4)86()�����=�+1�(299/(./�.(2�12�(244/1.2�)�+1�92. (+8/-+/�-)../�>�92(+�21����=�O�)�4:)�-/-�

7+�*/-/�(+*/(*)�-)11)�,+*9/-+6+1+.@�,)112�62-42�-/- �(+1)72.)�-)1�9(/*9)../�,)112�*+.52<+/-)�

92.(+8/-+21)F3+-2-<+2(+2�*)4/-,/�E52-./�9()7+*./�,2 01+����?������

�(�#"����)����#����������$��#���(�*�����#+����$���� �+��A��*��������

�)1�4/(*/�,)+�9(/**+8+�,/,+4+�8)*+�12�62-42�4/-.+-5 )(@�2�7215.2()�51.)(+/(+�/99/(.5-+.@�,+�

+-7)*.+8)-./� )� ,+� 24E5+*+<+/-)� ,+� -5/7+� 82-,2.+� ,+� �������	# �� �1+� 288+-+*.(2./(+� :2--/�

(+.)-5./=�2+�3+-+�,)112�9(),+*9/*+<+/-)�,)1��+12-4+ /�21����,+4)86()�����=�2,)052.2�1'2,/<+/-)�

,)1�9()*599/*./�,)112�4/-.+-5+.@�2<+)-,21)�" #��	#���	���	 #�-/-�(277+*2-,/�,566+�+-�8)(+./�

2112� 9/**+6+1+.@� 4:)� 12� 62-42� 9/**2� 4/-.+-52()� 4/-� 12� *52� )*+*.)-<2� /9)(2.+72� 9)(� 5-�

9()7),+6+1)�35.5(/=�6)-�/1.()�+����8)*+�,2112�,2.2� ,+�9(),+*9/*+<+/-)�,)1�6+12-4+/�,')*)(4+<+/�

21� ��� ,+4)86()� ������ �21)� 2**5-<+/-)� *+� 62*2� *51� (+ *51.2./� 9/*+.+7/� ,)1� ����=� *511)�

9()7+*+/-+�,+�5.+1)�4/-.)-5.)�-)1��+2-/��-,5*.(+21) ������F������)�*5112�*/1+,+.@�92.(+8/-+21)�

,)112�62-42��
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0����� ���(����)�� ����()��+�����"�� ���!�� ��$��9(���
 ��� ��"(�)���9����

�)��+*�������������#������

�)1�9)(+/,/�+-.)(4/(()-.)� .(2�12� ,2.2� ,+� (+3)(+8)-. /� ,)1�6+12-4+/�4/-*/1+,2./� )�12� ,2.2� ,+�

299(/72<+/-)� -/-� *+� */-/� 7)(+3+42.+� 32..+� ,+� 92(.+4 /12()� (+1+)7/� .21+� ,2� +-4+,)()� *5112�

*+.52<+/-)�92.(+8/-+21)=�)4/-/8+42�)�3+-2-<+2(+2�,) 112�62-42��

�)1�4/(*/�,)1���� =�12�62-42�3+-21+<<)(@�5-'/9)(2<+ /-)�,+�35*+/-)�+-7)(*2�4/-�12�*/4+).@����

&/1,+-0���9���=�-2.2�,2112�*4+**+/-)�,)112�)N�*/4+) .@�429/0(599/��20)*�&/1,+-0���9������/-�

.21)�/9)(2<+/-)�*+�()21+<<)(@�5-2�*)891+3+42<+/-)�, )112�42.)-2�92(.)4+92.+72�,+����.(28+.)�

1'2..(+65<+/-)� ,)11)� 2..521+� 2<+/-+� ,+� ��� ,).)-5.)� ,2� ��� &/1,+-0� 2+� */4+� ,)112� *.)**2� ���

&/1,+-0��

�/8)�0+@�+115*.(2./=�*)89()�-)1�4/(*/�,)1�9(+8/�*)8 )*.()���� =�>�9()7+*./�+1�41/*+-0�,)112�

0+@�,)*4(+..2�/9)(2<+/-)���
=�+-�62*)�2112�E521)�12 �62-42�24E5+*.)(@�+1���O�,)112�*/4+).@�

�+(*.�*)(7+4+-0���9����+-�45+��2-4/���	�32(@�23315+ ()�5-�(28/�,'2<+)-,2�27)-.)�2,�/00)../�

5-2� 9+2..23/(82� ,+� ()459)(/� 4(),+.+�� �1� 9()<</� ,'24 E5+*./� *2(@� 3+-2-<+2./� 2..(27)(*/� 5-�

258)-./� ,+�429+.21)�4:)� *2(@� */../*4(+../� ,211'2<+/ -+*.2� ,+� (+3)(+8)-./� �+6)(� �-7)*.8)-.�

��2�(�1����

�)1�8)*)�,+�3)66(2+/���� �12�62-42�:2�/9)(2./�+�*)0 5)-.+�+-7)*.+8)-.+%�

���*/../*4(+<+/-)�,+�51.)(+/(+�����,)1�7)+4/1/��/*8 /���
���(�1��9)(�
5(/�$=��8+1+/-+�2�3(/-.)�

,)11'24E5+*./�,+�5-�4(),+./�A*+-01)�-28)BH�

���24E5+*./�,+�
5(/�$ =��8+1+/-+�,+�����(+3)(+.+�21 1)�/9)(2<+/-+��2+(K2L���)���4/-�*/../*.2-.+�

4(),+.+�3+*421+H�

���*/../*4(+<+/-)� ,+� 
5(/� �$=��8+1+/-+�,+� ���� )8)** +�,21�7)+4/1/� �(.)8+,)� ��
� ��(�1��0+@�

9202.+�2�,+4)86()������"+*4(+..+�.(2�1)�21.()�2..+7 +.@�21����,+4)86()�����#�,).)(8+-2-,/�

1'+-415*+/-)�,)112�*/4+).@�7)+4/1/�-)1�6+12-4+/�4/- */1+,2./���� ��

�)1�4/(*/�,)+�9(/**+8+�,/,+4+�8)*+�9(/*)05+(@�1'2.. +7+.@�,+�+-7)*.+8)-./�+-�4(),+.+�,).)(+/(2.+��

�'/6+)..+7/�>�E5)11/�,+�)33)..52()�51.)(+/(+�+89+)0 :+=�+-�4/)()-<2�4/-�01+�/6+)..+7+�,+�65,0).=�
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��� �92.(+8/-+21+�)�,+�1+E5+,+.@�,)112�62-42�)�,)1��(59 9/���2�62-42�4/-.+-5)(@=�+-/1.()=�2�

7215.2()� 51.)(+/(+� /99/(.5-+.@� ,+� +-7)*.+8)-./� )� ,+ � 24E5+*+<+/-)� ,+� -5/7+� 82-,2.+� ,+�

*)(7+4+-0��

�+�)7+,)-<+2�4:)%�

·  1)�*/4+).@�,)11'2()2�,+�4/-*/1+,28)-./�-/-�:2--/�9/ *./�+-�)**)()�2..+7+.@�,+�(+4)(42�)�

*7+1599/H�

·  +�(299/(.+�4/-�1)�92(.+�4/(()12.)�*/-/�)7+,)-<+2.)� -)112�92(.)�&�,)112��/.2��-.)0(2.+72H�

·  1)�*/4+).@�,)11'2()2�,+�4/-*/1+,28)-./�-/-�9/**+),/ -/�2<+/-+�9(/9(+)H�

·  1)�*/4+).@�,)11'2()2�,+�4/-*/1+,28)-./�-/-�:2--/�*) ,+�*)4/-,2(+)H�

·  1)�*/4+).@�,)11'2()2�,+�4/-*/1+,28)-./�-/-�:2--/�2. .+7+.@�+-�)**)()�*5�,)(+72.+��
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& �..+7+.@�3+*421+ ������
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�
& �1.()�92**+7+.@ ����$�
.
& �(2..28)-./�,+�3+-)�(299/(./�,)1�9)(*/-21) ���$�

�

& �/-,+�9)(�(+*4:+�)�/-)(+% �����
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& �2.(+8/-+/�,+�9)(.+-)-<2�,+�.)(<+�"[?F# �$�����������������������
�
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!
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�
& ��-.)()**+�92**+7+�)�/-)(+�2**+8+12.+ "�$�$� #
!
& 4�(������������(�##� !
&�
2
2
& ��/88+**+/-+�2..+7) ���  �
/
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'
& �����##���������� ��&��!
�
& �+7+,)-,+�)�9(/7)-.+�*+8+1+ �
�
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�
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& �442-./-28)-.+�-)..+�2+�3/-,+�9)(�(+*4:+�)�/-)(+ "���#
����� �21.(+�2442-./-28)-.+�-)..+ ���>�

��
& �)..+3+4:)?(+9()*)�,+�721/()�-)..)�*5�2..+7+.@�82.) (+21+ "���#
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E.F
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&
�+./1+�,+�429+.21)�,)*+0-2.+�21�32+(�7215)�4/-�+892 ../�*5112�
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!
&
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/
& �..+7+.@�82.)(+21+
'
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�
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�
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32+(�7215)�4/-�+892../�*5112�(),,+.+7+.@�4/891)**+7 2��

��?E�

�/
& �..+7+.@�-/-�4/(()-.+�)�0(599+�,+�2..+7+.@�+-�7+2�, +�,+*8+**+/-)

�'
&
�5/.2�,)11)�(+*)(7)�,2�7215.2<+/-)�,)11)�92(.)4+92< +/-+�7215.2.)�
2�92.(+8/-+/�-)../

��
& ����������(��$��"�������(�����+���������������� �����"�#�� E���F

��
& �������)��A�$��"��##�)��E��$���
-��
F� �/&2/�
�.
 �������)��A�$��"��##�)�����"�(�����*�������(*� E� �F
�

 �������)��A�$��"��##�)�����"�(�����*��������$�"� �(+""� �/&2�2
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�29+.21)%
�����2#�2<+/-+�/(,+-2(+) �����$���������� F����������� ��������������� F�������� F��������������� F������� F����� F����������� ��������������� F������������ !�&�/������������� ������������ ������������
�����6#�21.()�2<+/-+ F�������������� F����������� F�������������� F�������� F��������������� F������� F����� F����������� F����������� F������������ ������������������� F���������� F���������

F�������������� F����������� F�������������� F�������� F��������������� F������� F����� F����������� F����������� F������������ ������������������� F���������� F���������
�/7(299()<<+�,+�)8+**+/-) �$�$������������ ������������� �$������������� ���������� ������������������ �������� ������ ������������� ������������� ��������������� �!.&!�.���������� �� ��� ���� F���������

F�������������� F����������� F�������������� F�������� F��������������� F������� F����� F����������� F����������� F������������ ������������������� F���������� F���������
�+*)(7)% ����������������� ������������� ����������������� ���������� ������������������ �������� ������ ������������� ������������� ��������������� ������������������� ������������ ����������
�����2#�,+�5.+1+ ���������������� F����������� F�������������� F�������� F��������������� F������� F����� F����������� F����������� F������������ �&'���������������� ������������� F���������
�����6#�21.() �$�$$����������� "�����#������� "������#�������� F�������� F��������������� F������� F�����  ������������� F����������� F������������ �&/2/�������������� ���$��������� F���������

F�������������� F����������� F�������������� F�������� F��������������� F������� F����� F����������� F����������� F������������ ������������������� F���������� F���������
�+*)(7)�,2�7215.2<+/-) "�����#���������� ���� �������� F�������������� F�������� F��������������� F������� F����� F����������� F����������� "���#����������� E��F������������������ "��#����������� F���������

F�������������� F����������� F�������������� F�������� F��������������� F������� F����� F����������� F����������� F������������ ������������������� F���������� F���������
�.(58)-.+�,+�429+.21) F�������������� F����������� F�������������� ���������� ������������������ F������� ������ ������������� ������������� ��������������� ������������������� ������������ ����������
�<+/-+�9(/9(+) F�������������� F����������� F�������������� F�������� F��������������� F������� F����� F����������� F����������� F������������ ������������������� F���������� F���������
�.+1)�"�)(,+.2#�,+�)*)(4+<+/ F�������������� F����������� F�������������� ���������� ������������������ �������� ������ ������������� ������������� ����$��������� �/&�2/������������ ������������ "��#���������
���(������������������� ���&2!.������� �&.�.�������� ����������������� ���������� ������������������ �������� ������ ./'������������ ���������������� �/&2/�������� ���&.������������ ����������� �$����������
�2.(+8/-+/�-)../�,)1�0(599/ ����$� �������� �� � �������� F�������������� F�������� F��������������� F������� F�����  ������������� F����������� ���$�$�������� ����������������� F���������� F���������
�2.(+8/-+/�-)../�,+�.)(<+ F�������������� F����������� F�������������� F�������� F��������������� F������� F����� F����������� ��������������� "��#������������ �$����������������� F���������� F���������
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"+89/(.+�+-�
5(/�8+01+2+2# �

�

��"�(��

!�D��D�
��

�& =�#����� �&/'.
� (+*51.2./�,I)*)(4+<+/�"[?F# �$����
� 915*?8+-5*721)-<)�*5�2..+7+.@�3+-2-<+2(+)�,).)-5.)� 9)(�12�-)0/<+2<+/-)�)�

*511)�21.()�2..+7+.@?92**+7+.@�3+-2-<+2(+)�7215.2.)�21�'
����
���� 4/-�+892../�2�
4/-./�)4/-/8+4/�"F?[#

"��$��#

� 915*?8+-5*721)-<)�*5�2..+7+.@�,+�4/9)(.5(2�"F?[# F������������������
� ()..+3+4:)?(+9()*)�,+�721/()�-)..)�9)(�(+*4:+/�,+�4 (),+./�"[?F# ��� �

�
()..+3+4:)?(+9()*)�,+�721/()�-)..)�*5�+88/6+1+<<2<+ /-+�82.)(+21+�)�+882.)(+21+�
"[?F#

��� �

� 2442-./-28)-.+�-)..+�2�3/-,+�(+*4:+�),�/-)(+�),�21. (+�4/*.+?(+427+�"[?F# ���
� +89/*.)=�.2**)�)�4(),+.+�,'+89/*.2�-/-�1+E5+,2.+�"[ ?F# "������#

�
()..+3+4:)?(+9()*)�,+�721/()�-)..)�,)11)�2..+7+.@�/ 9)(2.+7)�4)**2.)�21�-)../�
,)11')33)../�3+*421)�"[?F#

F������������������

� 21.(+�200+5*.28)-.+�"[?F# "���#
�& ��@+����A�����(���D�##�(9��������������)��A�,���� *��(�� E�.�&�/�F
� 2..+7+.@�3+-2-<+2(+)�,).)-5.)�9)(�12�-)0/<+2<+/-) ���
� 2..+7+.@�3+-2-<+2(+)�,)*+0-2.)�21�32+(�7215) F������������������
� 21.()�2..+7+.@�/661+02./(+28)-.)�7215.2.)�21�32+(�7 215)� "���$�$#

�
2..+7+.@�3+-2-<+2(+)�7215.2.)�21�32+(�7215)�4/-�+89 2../�*5112�(),,+.+7+.@�
4/891)**+72�

����� 

� 2..+7+.@�3+-2-<+2(+)�7215.2.)�21�4/*./�288/(.+<<2./ "����$��#
� 21.()�2..+7+.@ "$$����#
!& ��@+����A�����(���D�##�(9����������"�##�)��A�,��� �*��(�� !��&
2

� 92**+7+.@�3+-2-<+2(+)�7215.2.)�21�4/*./�288/(.+<<2. / �������
� 92**+7+.@�3+-2-<+2(+)�,+�-)0/<+2<+/-) F������������������
� 92**+7+.@�3+-2-<+2(+)�,)*+0-2.)�21�32+(�7215) F������������������
� 21.()�92**+7+.@� "���#

��@+����A�����������(���D�##�(9��������I����)��A��" �(���)� ��&!/�

����E$�����+�F !�D��D�
��

�� ��������I�
�����8	��48���

�& ��@+����A�����(������ ���������������������������
� 7)-,+.)�,+�92(.)4+92<+/-+ F���������������������
� ,+7+,)-,+�+-42**2.+�*5�92(.)4+92<+/-+ F���������������������
� 7)-,+.)�,+�2..+7+.@�82.)(+21+� F���������������������
� 7)-,+.)�,+�2..+7+.@�+882.)(+21+� F���������������������
� 7)-,+.)�,+�(28+�,I2<+)-,2 F���������������������
�& ��@+����A��##�(9������ E!�&�.�F
� 24E5+*.+�,+�92(.)4+92<+/-+ "���#
� 24E5+*.+�,+�2..+7+.@�82.)(+21+� "���#
� 24E5+*.+�,+�2..+7+.@�+882.)(+21+� "���#
� 24E5+*.+�,+�(28+�,I2<+)-,2 "������#

��@+����A�����������(���D�##�(9��������I����)��A��� ���)�#�������� E!�&�.�F

�& ��������I�
��������	��

� )8+**+/-+?24E5+*.+�,+�2<+/-+�9(/9(+) F���������������������
� )8+**+/-)?24E5+*.+�,+�*.(58)-.+�,+�429+.21) F���������������������
� ,+*.(+65<+/-)�,+7+,)-,+�)�21.()�3+-21+.@ F���������������������

��@+����A�����������(���D�##�(9��������I����)��A��� �"(�))�#�� ���������������������������
/2&2/2

�& ��������I���8������

��G3�
���I��8����=8�8����D�		��������8��I8	8���<���
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�-�8)(+./�211 I+-3/(82.+72�200+5-.+72�9()7+*.2�9)(�+1�6+12-4+/�21 ����,+4)86()������+-�*)05+./�
2112� 95661+42<+/-)� ,)1� �)0/128)-./� "�
#� ����?�  �� 4 :)� 8/,+3+42� +-� 92(.)� 1/� ���� ��
J�)-,+4/-./� 3+-2-<+2(+/J=� *+� */../1+-)2� 4:)� ��� -/-� :2� 92**+7+.@� ,)(+72-.+� ,2� 2..+7+.@� ,+�
3+-2-<+28)-./�)�9)(.2-./�+�92(20(23+�,21�$$��21�$$
 �)�+1�92(20(23/����-/-�*/-/�2991+426+1+� �

��$�����9����$�� ��"�(��

!�D��D�
��
�2**2�)�,+*9/-+6+1+.@�1+E5+,)�211I+-+<+/�,)11I)*)(4 +<+/ /&��2������������������
�+E5+,+.@�./.21)�-)..2�0)-)(2.2?2**/(6+.2�-)11I)*)( 4+<+/ �$�$�$
�2**2�)�,+*9/-+6+1+.@�1+E5+,)%�)33)../�,)112�72(+2< +/-)�,)+�4286+� F���������������������
�2**2�)�,+*9/-+6+1+.@�1+E5+,)�2112�4:+5*5(2�,)11I)* )(4+<+/� /.&'�����������������

����������<���8
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��(���8�5���,�(��*�����#+��(�#$:����#+����(�����)�� "�����$:�����$�"�(�+(��

��(���0�5���,�(��*�����#+��"��(��������

��(���=�5��"�(�*�����������(���*�����(��+�(�������� "(�#����(�����?�*������

��(���;�5��"�(�*�����$���"�(���$�((������

��(�����5��$$�(������"���������9�#����#+�"(�"(��#�( +������"��(���������
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�&��5�����8�=8�8���8�

	�*�������5�
�$:��(�*��������$��,�(���A����"(��$�"� �$����9��������(��*��������

�1� 6+12-4+/� 4/-*/1+,2./� ()12.+7/� 211')*)(4+<+/� ���� =� +-� 4/-3/(8+.@� 21� ��� �0*�� -�� ��� ,)1� ���

3)66(2+/� ����=� >� (),2../� *)4/-,/� 01+� �-.)(-2.+/-21� �+-2-4+21� �)9/(.+-0� �.2-,2(,� )� 01+�

�-.)(-2.+/-21��44/5-.+-0� �.2-,2(,� )82-2.+�,211'�-.) (-2.+/-21��44/5-.+-0� �.2-,2(,� �/2(,�

"����#� )� +� ()12.+7+� ,/458)-.+� +-.)(9().2.+7+� ,)11'� -.)(-2.+/-21� �+-2-4+21� �)9/(.+-0�

�-.)(9().2.+/-*� �/88+..))� "�����#� )� /8/1/02.+� ,2112 � �/88+**+/-)� 
5(/9)2� "-)1� *)05+./�

4/-0+5-.28)-.)� A����B� /� A���B#� *)4/-,/� 12� 9(/4),5(2 � ,+� 45+� 211'2(.�� �� ,)1� �)0/128)-./�

�/85-+.2(+/� -�� ����� ,)1� � � 1501+/� ����=� -/-4:Y� *)4/ -,/� 01+� *4:)8+� )� 1)� ()0/1)� ,+�

4/89+12<+/-)�4/-.)-5.+�-)112��+(4/12()�)82-2.2�,211 2��2-42�,'�.21+2�-������,)1����,+4)86()�

�����"�P�200+/(-28)-./�,)1����,+4)86()�����#=�-)11' )*)(4+<+/�,)+�9/.)(+�*.26+1+.+�,211'2(.��

$��,)1�����0*��-�����?������

�

	�*�������5��(��$�"������(�������(���*������

�1� 6+12-4+/� ,+� )*)(4+<+/� >� 4/*.+.5+./� ,211/� �.2./� � 2.(+8/-+21)=� ,21� �/-./� 
4/-/8+4/=� ,21�

�(/*9)../�,)112�(),,+.+7+.@�4/891)**+72=�,21��(/*9) ../�,)11)�72(+2<+/-+�,)1�92.(+8/-+/�-)../=�

,21� �)-,+4/-./� 3+-2-<+2(+/� ")126/(2./� 2991+42-,/� +1 � 8)./,/� A+-,+()../B#� )� ,2112� �/.2�

�-.)0(2.+72=�(),2..+�*)4/-,/�01+�*4:)8+�)�1)�3/(8)� .)4-+4:)�,)3+-+.+�,2112��2-42�,'�.21+2H�>�

+-/1.()�4/((),2./�,2112�()12<+/-)�,)01+��88+-+*.(2. /(+�*511'2-,28)-./�,)112�0)*.+/-)�)�*5112�

*+.52<+/-)�,)11'+89()*2=�4/*M�4/8)�9()7+*./�,201+�� ������

�-� 4/-3/(8+.@�2�E52-./� ,+*9/*./� ,211'2(.�� �� ,)1� ��� �0*�� -�� ��?����=�+1�6+12-4+/�>� (),2../�

5.+1+<<2-,/�1'
5(/�E521)�8/-).2�,+�4/-./���1+�+89/( .+�,)+��(/*9)..+�4/-.26+1+�*/-/�)*9()**+�+-�

5-+.@�,+�
5(/=�8)-.()�+�,2.+�(+9/(.2.+�-)112��/.2�+ -.)0(2.+72=�4/*M�4/8)�E5)11+�+-,+42.+�-)112�

�)12<+/-)�*5112�0)*.+/-)=�*/-/�)*9()**+�!�E521/(2�- /-�,+7)(*28)-.)�*9)4+3+42./�!�+-�8+01+2+2�

,+�
5(/���

�)112�(),2<+/-)�,)1�6+12-4+/�>�*.2.2�,2.2�4/(()..2� 2991+42<+/-)�,)+�9(+-4+9+�0)-)(21+�9()7+*.+�

,211/������H�+-�92(.+4/12()%�
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2# �/-.+-5+.@� 2<+)-,21)�� �)� 7215.2<+/-+� ,)11)� 2..+7+.@ =� ,)11)� 92**+7+.@� )� ,)11)� /9)(2<+/-+�

A35/(+�6+12-4+/B�*/-/�)33)..52.)�-)112�9(/*9)..+72� ,)112�4/-.+-5+.@�2<+)-,21)=�*5112�62*)�

,)+�721/(+�,+�35-<+/-28)-./=�+-�E52-./�*+�:2--/�1)� (20+/-)7/1+�2*9)..2.+7)�4:)�12�62-42�

4/-.+-5)(@�4/-�12�*52�)*+*.)-<2�/9)(2.+72�9)(�5-�9) (+/,/�35.5(/�,+�218)-/����8)*+�,2112�

,2.2� ,+�4:+5*5(2� ,)1�6+12-4+/� ,')*)(4+<+/�� �+� (+.+) -)=�+-/1.()=�4:)� -/-� *+2-/� -)4)**2(+)�

51.)(+/(+� 2-21+*+� 2� *599/(./� ,+� .21)� 9/*.512./� /1.( )� 211'+-3/(82.+72� 4:)� )8)(0)� ,21�

4/-.)-5./�,)1�6+12-4+/�)�,2112�()12<+/-)�*5112�0)*. +/-)��

6# �/89).)-<2�)4/-/8+42���217/�4:)�-)1�()-,+4/-./�3+-2 -<+2(+/=�12�(+1)72<+/-)�,)+�4/*.+�)�

,)+�(+427+�277+)-)�*)4/-,/�+�9(+-4+9+�,+�82.5(2<+/- )�)4/-/8+42�)�,+�4/(()12<+/-)��

4# �/)()-<2�,+�9()*)-.2<+/-)����4(+.)(+�,+�9()*)-.2<+/ -)�)�,+�412**+3+42<+/-)�,)11)�7/4+�,)1�

6+12-4+/� */-/� .)-5.+� 4/*.2-.+� ,2� 5-� 9)(+/,/� 211'21. (/� 211/� *4/9/� ,+� 02(2-.+()� 12�

4/892(26+1+.@�,)11)�+-3/(82<+/-+=�*217/�4:)�+1�1/(/ �85.28)-./�-/-�*+2�9()*4(+../�,2�5-�

�(+-4+9+/� �/-.26+1)� �-.)(-2<+/-21)� /� ,2� 5-2� �-.)(9( ).2<+/-)� /995()� -/-� *+� ()-,2�

-)4)**2(+/� 9)(� 244()*4)()� 12� *+0-+3+42.+7+.@� )� 1'23 3+,26+1+.@� ,)112� (299()*)-.2<+/-)�

4/-.26+1)���)1�42*/�,+�4286+28)-./=�+1�-5/7/�4(+.)( +/�!�-)+�1+8+.+�,)1�9/**+6+1)�!�7+)-)�

2,/..2./� ().(/2..+728)-.)� )� */-/�+-,+42.+�12� -2.5(2 =�12� (20+/-)� )�1'+89/(./� ,)11)�7/4+�

+-.)()**2.)�,21�85.28)-./=�-/-4:Y�1)�8/.+72<+/-+�), �+�(+31)**+�92.(+8/-+21+=�)4/-/8+4+�

)� 3+-2-<+2(+� 4:)� -)� 4/-*)05/-/�� �2� 9()*)-.2<+/-)� )� 12� 412**+3+42<+/-)� ,)11)� 7/4+� >�

4/-3/(8)�211)�,+*9/*+<+/-+�+892(.+.)�,2112��2-42�,' �.21+2�9)(�+�6+12-4+�,)11)�62-4:)�4/-�

�+(4/12()� ,)1� ��� ,+4)86()� ����� -�� ���� )�*544)**+7+� 200+/(-28)-.+�� �)..2� �+(4/12()�>�

*.2.2�200+/(-2.2�2112�E52(.2�),+<+/-)=�)8)**2�+-�7) (*+/-)�,)3+-+.+72�+1����,+4)86()��������

,#  �+1)72-<2� ),� 200()02<+/-)�� �/-3/(8)8)-.)� 211)� ,+*9/ *+<+/-+� +892(.+.)� ,2112� �2-42�

,'�.21+2� 9)(� +� 6+12-4+� ,)11)� 62-4:)� 1)� 72(+)� 412**+ � ,+� )1)8)-.+� */-/� 9()*)-.2.)=� *)�

*+0-+3+42.+7)=�+-�8/,/�*)92(2./���1+�)1)8)-.+�,+33) ()-.+=�*)�(+1)72-.+=�*/-/�+-7)4)�)*9/*.+�

,+*.+-.28)-.)�3(2�1/(/��

)#  �+7+)./�,+�4/89)-*2<+/-)��
44)../�E52-./�,+*9/*./�/ �4/-*)-.+./�,201+������/995()�,211)�

,+*9/*+<+/-+� +892(.+.)� ,2112� �2-42� ,'�.21+2� 9)(� +� 6 +12-4+� ,)11)� 62-4:)=� 1)� 2..+7+.@� )� 1)�

92**+7+.@�-/-4:Y�+�4/*.+�),�+�(+427+�-/-�3/(82-/�/0 0)../�,+�4/89)-*2<+/-)��

3# �-3/(82.+72� 4/892(2.+72�� 
**)-,/� +1� 6+12-4+/� 4/-*/1 +,2./� ����� +1� 9(+8/� 6+12-4+/�

4/-*/1+,2./�9()*)-.2./�,2��(),+./��/-,+2(+/�-/-�*+� (+9/(.2-/�12�4/892(2<+/-)�4/-�1'2--/�

9()4),)-.)��

0# �)(/0:)�)44)<+/-21+���)=�+-�42*+�)44)<+/-21+=�1'299 1+42<+/-)�,+�5-2�,+*9/*+<+/-)�9()7+*.2�

,201+������>�+-4/892.+6+1)�4/-�12�(299()*)-.2<+/-)� 7)(+.+)(2�)�4/(()..2�,)112�*+.52<+/-)�

92.(+8/-+21)=� ,+� E5)112� 3+-2-<+2(+2� )� ,)1� (+*51.2./ � )4/-/8+4/=� )**2� -/-� ,)7)� )**)()�

2991+42.2���)112��/.2��-.)0(2.+72�*/-/�*9+)02.+�+�8 /.+7+�,)112�,)(/02�)�12�*52�+-315)-<2�
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*5112�(299()*)-.2<+/-)�,)112�*+.52<+/-)�92.(+8/-+21 )=�,+�E5)112�3+-2-<+2(+2�)�,)1�(+*51.2./�

)4/-/8+4/���)1�9()*)-.)�6+12-4+/�-/-�*+�>�32../�(+4 /(*/�2�,)(/0:)��
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�1�6+12-4+/�4/-*/1+,2./�+-415,)��(),+./��/-,+2(+/�) �1)�*/4+).@�9)(�1)�E521+�(+4/((/-/�+�()E5+*+.+�

,+�)33)..+7/�4/-.(/11/=�2-4:)�+-,+9)-,)-.)8)-.)�,21 1')*+*.)-<2�,+�5-2�E5/.2�92(.)4+92.+72��

�1� 4/-.(/11/� 95G� 4/-3+05(2(*+� */128)-.)� 4/-� 12� 9()* )-<2� 4/-.)89/(2-)2� ,)+� *)05)-.+�

)1)8)-.+%�

·  +1�9/.)()�,+�,+(+0)()�1)�2..+7+.@�(+1)72-.+�,)112�* /4+).@�+-�45+�*+�>�/9)(2./�1'+-7)*.+8)-./H�

·  1')*9/*+<+/-)� 2� ()-,+8)-.+� 72(+26+1+� ,)(+72-.+� ,21� (299/(./� 4/-� 1')-.+.@� /00)../� ,+�

+-7)*.+8)-./H�

·  12�42924+.@�,+�)*)(4+.2()�+1�9(/9(+/�9/.)()�*511')- .+.@�/00)../�,+�+-7)*.+8)-./�9)(�+-4+,)()�

*511'288/-.2()�,)+�*5/+�()-,+8)-.+��

�/-/�4/-*+,)(2.)�4/-.(/112.)�4/-0+5-.28)-.)�1)� )-.+ .@�-)11)�E521+�+1�4/-.(/11/�>�4/-,+7+*/�

.(2��(),+./��/-,+2(+/�)�21.(+�*/00)..+�)*.)(-+�21�9 )(+8).(/�,+�4/-*/1+,28)-./��

�+�)1)-42-/�,+�*)05+./�1)�*/4+).@�(+)-.(2-.+�-)11'2 ()2�,+�4/-*/1+,28)-./%�

�/4+).@���
��)00)����?  �4/-.(/112.)�2..(27)(*/�+1� 9/**)**/�,)1����O�,)+�.+./1+�����)8)**+�
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·  
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���(�1��
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·  �/-7)-./���9�7����(�1��
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��)00)����?  �4/-.(/112.)%�
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�/4+).@�7)+4/1/��)00)����?  �*/../9/*.)�2�4/-.(/11/ �4/-0+5-./%�
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���(�1���

�2�*/4+).@��)� �(),+.� 	2-20)8)-.� ��9����>�4/-*/1+,2. 2�4/-�+1�8)./,/�+-.)0(21)� /**+2�4/-�

200()02<+/-)�A1+-)2�9)(�1+-)2B�,)11)�7/4+�,+�*.2./� 92.(+8/-+21)�)�4/-./�)4/-/8+4/�),�)1+*+/-)�

,)11)�92(.+.)�+-3(20(599/�)�,)112�7/4)�92(.)4+92<+/ -+�"-)112�4/-.(/112-.)#�)�92.(+8/-+/�-)../�

"-)112�4/-.(/112.2#��

�)�*/4+).@�7)+4/1/��)00)����?  �*/-/�4/-*/1+,2.)�/9 )(2-,/�5-2�*/*.+.5<+/-)�,)+�.+./1+�����

,).)-5.+�,2��(),+./��/-,+2(+/���9����4/-�12�3/(82�. )4-+42�,)+�4(),+.+�24E5+*.2.+�,211)�*/4+).@�

7)+4/1/���1�4214/1/�,)01+�+-.)()**+�4/-�+1�8)./,/�, )1�4/*./�288/(.+<<2./�/9)(2./�*5+�4(),+.+�>�

*7+15992./�*5112�62*)�,)+� ����	���� !�
	 �()12.+7+�21�9/(.23/01+/�4/-�5-�.2**/�,+�()-,+8)-./ �

"���#�5-+.2(+/�*.26+1+./�21�8/8)-./�,)11'+-7)*.+8)- ./���)�4/88+**+/-+�,+� �������	# �9202.)�

,211)�*/4+).@�7)+4/1/�324)-.+�92(.)�,)11'2()2�,+�4/ -*/1+,28)-./�*/-/�)1+*)�4/-�4/-.(/92(.+.2�

12�7/4)�A+-.)()**+�2..+7+B�21�3+-)�,+�-)5.(21+<<2() �+1�4/*./�,)11)�4/88+**+/-+�4/-.)-5.)�-)11'����

2,/..2./��
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�544)**+728)-.)� 2112� ,2.2� ,+� 4:+5*5(2� ,)1� 6+12-4+/� 21� ��� ,+4)86()� ����=� -/-� *+� */-/�

7)(+3+42.+�32..+�,+�92(.+4/12()�(+1+)7/� .21+�,2�+-, 5(()�2�5-2�8/,+3+42�,)+�,2.+�299(/72.+=�5-2�

()..+3+42�,)11)�(+*51.2-<)�4/-*)05+.)�/�3/(-+()�5-2 �+-.)0(2<+/-)�,+�+-3/(82.+72���-�92(.+4/12()�

-)1�9)(+/,/�+-.)(4/(()-.)�.(2�12�,2.2�,+�(+3)(+8)-. /�,)1�6+12-4+/�)�12�*52�,2.2�,+�299(/72<+/-)�

-/-� *+�*/-/�7)(+3+42.+�32..+� ,+�92(.+4/12()� (+1+)7/ � ,2�+-4+,)()� *5112�*+.52<+/-)�92.(+8/-+21)=�

)4/-/8+42�)�3+-2-<+2(+2�,)112�62-42���21)�4/-*+,)(2 <+/-)�*+�3/-,2�*5�5-2�9(5,)-.)�0)*.+/-)�

,)+� (+*4:+=� +� 45+� 2*9)..+� E521+.2.+7+� )� E52-.+.2.+7 +� */-/� +115*.(2.+� -)112� �2(.)� 
� ,)112� �/.2�

�-.)0(2.+72=� )� *511'2,)052.)<<2� 92.(+8/-+21)� -)112� �2(.)� �� ,)112� �/.2� �-.)0(2.+72�� �21� ��

0)--2+/���� �12�62-42�:2�2991+42./�+1�-5/7/�9(+-4+9 +/�4/-.26+1+���������2,)052-,/�2�.21)�

3+-21+.@�12�9(/9(+2�*.(5..5(2�/(02-+<<2.+72=�1'/9)( 2.+7+.@�)�+1�*+*.)82�0)*.+/-21) ���
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�'2991+42<+/-)� ,)01+� ����� 9)(� 12� (),2<+/-)� ,)1� 6+12 -4+/� 4/-*/1+,2./� 4/89/(.2� 4:)� *+�

)33)..5+-/� *5� 2145-)� 9/*.)� 92.(+8/-+21+� ,)11)� *.+8) � 4/-.26+1+� 4/-*+,)(2.)� (20+/-)7/1+� )�

()21+*.+4:)�*5112�62*)�,)11)�+-3/(82<+/-+�4/-/*4+5. )�21�8/8)-./�,)112�*.+82�4:)�+-315)-<2-/�

+1�721/()� ,+�+*4(+<+/-)� ,)11)�2..+7+.@�)� ,)11)�92** +7+.@�)�1'+-3/(82.+72�*5�2..+7+.@�)�92**+7+.@�

9/.)-<+21+�2112�,2.2�,)1�6+12-4+/=�-/-4:Y�1'288/-.2 ()� ,)+�(+427+�)� ,)+�4/*.+�-)1�9)(+/,/� ,+�

(+3)(+8)-./���

�)� 8/,+3+4:)� ,)11)� 4/-,+<+/-+� 2112� 62*)� ,+� 0+5,+<+= � 2**5-<+/-+� )� *.+8)� 2,/..2.+=� +-/1.()=�

9/**/-/�,).)(8+-2()�5-�+892../�*5+�(+*51.2.+�*544)* *+7+���

�)� 9(+-4+921+� 32..+*9)4+)� 9)(� 1)� E521+� >� 8200+/(8)- .)� (+4:+)*./� 1I+89+)0/� ,+� 7215.2<+/-+�

*/00)..+7)�,2�92(.)�,)112�,+()<+/-)�2<+)-,21)�*/-/% �

·  �2�E52-.+3+42<+/-)�,)11)�()..+3+4:)�/�(+9()*)�,+�72 1/()�,)11)�2..+7+.@�3+-2-<+2(+)�7215.2.)�21�
4/*./�288/(.+<<2./�F�.(2�45+�+�.+./1+�����9/**),5.+ �,2112�62-42H�

·  1'5.+1+<</�,+�8/,)11+�7215.2.+7+�9)(�12�(+1)72<+/-) �,)1�32+(�7215)�,)01+�*.(58)-.+�3+-2-<+2(+�
-/-�E5/.2.+�+-�8)(42.+�2..+7+H�

·  12�E52-.+3+42<+/-)�,)+�3/-,+�,)1�9)(*/-21)�)�,)+�3/ -,+�9)(�(+*4:+�)�/-)(+H�

·  1)�*.+8)�)�1)�2**5-<+/-+�*5112�()459)(26+1+.@�,)112 �3+*421+.@�,+33)(+.2�2..+72��

�2�,)*4(+<+/-)�,)11)�9/1+.+4:)�4/-.26+1+�2991+42.)� *5+�9(+-4+921+�200()02.+�,+�6+12-4+/�3/(-+*4)�

+� ,)..201+� +-3/(82.+7+� -)4)**2(+� 211'+-,+7+,52<+/-) � ,)11)� 9(+-4+921+� 2**5-<+/-+� )� 7215.2<+/-+�

5.+1+<<2.)�-)112�(),2<+/-)�,)1�6+12-4+/���
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� ,2�2,/..2()�/661+02./(+28)-.)�2�
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3)66(2+/������ �P�0)--2+/���� � ������ �

�8)-,8)-.*� ./� �)3)()-4)*� ./� .:)�

�/-4)9.521��(28)K/(;�+-�������.2-,2(,*� �

82(</������ �P�0)--2+/������ ��� �



�

�

� ��

�)3+-+.+/-� /3� 65*+-)**� "�8)-,8)-.*� ./�

������#�

/../6()������ �P�0)--2+/������ ��� �

�)3+-+.+/-� /3� 82.)(+21� "�8)-,8)-.*� ./�

������2-,������#�

/../6()������ �P�0)--2+/������ ��� �

�

"�/.2��#�� �'������$�>�)-.(2./�+-�7+0/()�,21��P�0)-- 2+/�����=�82�12��/88+**+/-)�
5(/9)2�:2�

,)4+*/�,+�*/*9)-,)()�+1�9(/4)**/�,+�/8/1/02<+/-)�+- �2..)*2�,)1�-5/7/�9(+-4+9+/�4/-.26+1)�*5+�

A(2.)F()0512.),�24.+7+.+)*B��

��"��(��������#�����������(������0�����(���

�-�,2.2����29(+1)=����0+50-/������)�� �*)..)86()��� ���+1��/-*+01+/�,+��88+-+*.(2<+/-)�:2�

,)1+6)(2./� 12� 4/*.+.5<+/-)� ,+� .()� 92.(+8/-+� ,)*.+-2 .+� A�2.(+8/-+/� �)*.+-2./� �56)� !�

�2(,)-+2B=�A�2.(+8/-+/��)*.+-2./�
*.)�!��)*.2(.B�)� A�2.(+8/-+/��)*.+-2./�
*.)�!��+81+B���

��92.(+8/-+� ,)*.+-2.+�*/-/� *.2.+�4/*.+.5+.+�2+�*)-* +� ,)01+�2(.+4/1+� �$$�� !�6+*� )� *)05)-.+� ,)1�

�/,+4)� �+7+1)� )� :2--/�4/8)� *9)4+3+4/�2332()�1'24E5+ *./�+-�61/44/� )N�2(.+4/1/� ��� ,)1� �)*./�

�-+4/��2-42(+/�,+�(299/(.+�0+5(+,+4+�,)(+72-.+�,2�4 /-.(2..+�,+�1)2*+-0�42(./12(+<<2.+�)�,)+�6)-+�

(+7)-+)-.+�,2�,)..+�4/-.(2..+����

�21+� +� 92.(+8/-+� :2--/� 3+-2-<+2./� 1'24E5+*./� 2..(27 )(*/� ,)+� 9()*.+.+� ,)*.+-2.+� 2+� *)-*+�

,)11'2(.+4/1/��$$��!�,)4+)*�,)1�4/,+4)�4+7+1)��

�/+4:Y� 12� 62-42� -/-� :2� ,)*.+-2./� 9(/9(+)� 2..+7+.@� ) � 92**+7+.@� 9)(� 12� 4/*.+.5<+/-)� ,)+��

92.(+8/-+�,)*.+-2.+�82�01+�*.)**+�*/-/�*.2.+�4/*.+. 5+.+�8),+2-.)�1'24E5+*./�,+�6)-+�)�4/-.(2..+�

,+�1)2*+-0�.(28+.)�1'2**5-<+/-)�,+�3+-2-<+28)-.+�,) *.+-2.+�,+�.)(<+=�-)11/�*.2./�92.(+8/-+21)�

,)112�62-42�-/-�*/-/�*.2.+�,+*.+-.28)-.)�+-,+42.+=� +-�5-'299/*+.2�4/1/--2=�+�6)-+�)�+�(299/(.+�

4/89()*+�-)+�92.(+8/-+�,)*.+-2.+�*.)**+��

�+� 9()4+*2� +-� /0-+� 42*/� 4:)� 12� �2-42=� 2+� 3+-+� ,+� 1+ E5+,+.@� +-+<+21)=� :2� 3/(-+./� 2+� 92.(+8/-+�

,)*.+-2.+� 3/-,+� ,+� ,/.2<+/-)� 9)(� 
5(/� ���� 8+12� "��� 
� �2(,)-+2#� )� 
5(/� ��� 8+12� "
��
�

�)*.2(.#���21+�3/-,+�,+�,/.2<+/-)�*/-/�)7+,)-<+2.+= �4/-�299/*+.+�A,+�45+B=�.(2�1)�21.()�2..+7+.@��

�2�62-42=�+-�7+(.V�,)11)�9()7+*+/-+�4/-.(2..521+�,) 11)�,5)�/9)(2<+/-+=�-/-�:2�2145-�(+*4:+/�/�

6)-)3+4+/�)**)-,/�+�92.(+8/-+�,)*.+-2.+�4/*.+.5+.+� 2�*)(7+<+/�,)+�4(),+.+�,)11)�*/4+).@�7)+4/1/�

)N��)00)����?  �4:)�:2--/�42(./12(+<<2./�+�4(),+.+� ��



�

�

� ��

�)(� 12� 0)*.+/-)� ,)+� 92.(+8/-+� ,)*.+-2.+� �(),+./� �/- ,+2(+/� :2� 9)(4)9+./� -)1� ����� 5-2�

4/88+**+/-)�3+**2�,+�
5(/�����8+12�,21��2.(+8/-+/�� )*.+-2./����
��2(,)-+2�)�,+�
5(/�����

8+12�,21��2.(+8/-+/��)*.+-2./�
��
��)*.2(.��

�

��"�������*���������?�0�	��'�

�')7/15<+/-)�,)+�9(+-4+9+�4/-.26+1+�2-,(@�+-/1.()�2 �8/,+3+42()�2145-+�.)8+�/(82+�4/-*/1+,2.+�

-)112�0)*.+/-)=�4/8)�+1�.(2..28)-./�4/-.26+1)�,)+�4 /-.(2..+�,+�1)2*+-0=�9/-)-,/�2����-5/7)�

*3+,)� +-� .)(8+-+� *+2� ,+� +891)8)-.2<+/-)� *+2� ,+� 9/** +6+1+� 8/,+3+4:)� ,)11)� 9(2**+�� �� E5)*./�

(+052(,/� 12� �2-42� :2� 7215.2./� 01+� +892..+� )4/-/8+4+ � )� 0)*.+/-21+� ,)11'+891)8)-.2<+/-)�

,)11'����� ��� ),� )33)..52./� 1)� ()12.+7)� *4(+..5()� ,+ � '����� ����� 
��!���	 � ,)1� 9(+-4+9+/� 21� �P�

0)--2+/���� ��

�
	�$���A������)�#�����

�1�6+12-4+/�4/-*/1+,2./�>�*/../9/*./�2112�()7+*+/-) �1)021)�,2�92(.)�,)112�*/4+).@�S�	����9����

4/8)� +-.)0(2<+/-)� ,)112� ,)1+6)(2� 2**)861)2()� ,)1� �� � ,+4)86()� ����� 4:)� :2� 4/-3)(+./�

1'+-42(+4/�9)(�+1�6+12-4+/�*)92(2./�,)112�62-42��

�+�*)-*+�,)1��)4()./�� ?����=�2(.+4/1/���=�4/882��= �1'+-42(+4/�,+�()7+*+/-)�27(@�12�,5(2.2�

,+�-/7)�)*)(4+<+�4/-�(+3)(+8)-./�2+�6+12-4+�4/-�4:+ 5*5(2�,21����,+4)86()������21����,+4)86()�

������

� �



�

�

� ��

�&��5�����8��8����������8�����������������
�������� ���

�+� *)05+./� *+� (+9/(.2-/� +� 9(+-4+9+� 4/-.26+1+� 2,/..2 .+� 9)(� 12� 9(),+*9/*+<+/-)� ,)1� 6+12-4+/�

,')*)(4+<+/��

�� �� ����)��A� ,����*��(��� )��+����� ��� 
�	�� ��
�� � $��� ��"����� �� $����� �$�����$��

E0����F�

�(���(������#$(�*�������� �

�'+*4(+<+/-)�+-+<+21)�,)11)�2..+7+.@�3+-2-<+2(+)�277+)-)�2112�,2.2�,+�()0/128)-./�9)(�+�.+./1+�,+�

,)6+./� )�9)(�+� .+./1+� ,+�429+.21)=�2112� ,2.2� ,+� )(/ 02<+/-)�9)(�+�3+-2-<+28)-.+� )�2112� ,2.2� ,+�

*/../*4(+<+/-)�9)(�+�4/-.(2..+�,)(+72.+��

�11'2../�,)112�(+1)72<+/-)�+-+<+21)�1)�2..+7+.@�3+-2-<+2(+)�7215.2.)�21� '
����
��� �4/-�+892../�2�

4/-./� )4/-/8+4/� 7)-0/-/� (+1)72.)� 21� '
��� �
��� =� *)-<2� 4/-*+,)(2()� +� 4/*.+� /� 9(/7)-.+� ,+�

.(2-*2<+/-)�,+()..28)-.)�2..(+65+6+1+�211/�*.(58)-. /�*.)**/��

�(���(�����$��##�,�$�*����� �

�/-/�412**+3+42.)�+-�E5)*.2�42.)0/(+2�1)�2..+7+.@�3 +-2-<+2(+)�,+7)(*)�,2�E5)11)�412**+3+42.)�.(2�

1)��..+7+.@�3+-2-<+2(+)�7215.2.)�21� '
����
��� �4/-�+892../�*5112�(),,+.+7+.@�4/891)**+72�)�.(2�

1)��..+7+.@�3+-2-<+2()�7215.2.)�21�4/*./�288/(.+<<2 ./���2�7/4)=�+-�92(.+4/12()=�+-415,)%�

F�1)�2..+7+.@�3+-2-<+2(+)�,).)-5.)�9)(�12�-)0/<+2<+ /-)=�)**)-<+218)-.)�(299()*)-.2.)�,2�.+./1+�

,+� ,)6+./� )� ,+�429+.21)� )� ,21�721/()�9/*+.+7/� ,)+�4 /-.(2..+� ,)(+72.+� ,).)-5.+�4/-� 3+-21+.@� ,+�

-)0/<+2<+/-)H�

F�1)�2..+7+.@�3+-2-<+2(+)� ,)*+0-2.)�21� '
��� �
��� =� /**+2�1)�2..+7+.@�3+-2-<+2(+)�4/*M�,)3+-+.)�21�

8/8)-./� ,)112�(+1)72<+/-)�+-+<+21)� )� /7)� -)� *5**+*. 2-/�+�9()*599/*.+�� �-� ()12<+/-)�2� .21)�

32..+*9)4+)=� 5-')-.+.@� 95G� ,)*+0-2()� +(()7/426+18)- .)� 211'+*4(+<+/-)� 5-'2..+7+.@� 3+-2-<+2(+2�

4/8)� 7215.2.2� 21� '
��� �
��� � 4/-� +892../� 2� 4/-./� )4/-/8+4/� *)=� )� */1/� *)=� 4/*M� 324)-,/�

)1+8+-2�/�(+,54)�*+0-+3+42.+728)-.)�5-'+-4/)()-<2�7 215.2.+72H�

F�1)�2..+7+.@�3+-2-<+2(+)�/661+02./(+28)-.)�7215.2. )�21� '
����
��� =�(299()*)-.2.)�,211)�2..+7+.@�

3+-2-<+2(+)�4:)�-/-�*/,,+*32-/�+�()E5+*+.+�9)(�12�7 215.2<+/-)�21�4/*./�288/(.+<<2./�/�21� '
���

�
��� �4/-�+892../�*5112�(),,+.+7+.@�4/891)**+72���+�.(2. .2�,+�2..+7+.@�3+-2-<+2(+)�+�45+�.)(8+-+�
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�

� ��

4/-.(2..521+�-/-�9()7),/-/�)*415*+728)-.)�(+86/(*+� ,)1�429+.21)�)�92028)-.+�,)11'+-.)()**)�

*511'+89/(./�,)1�429+.21)�,2�()*.+.5+()�"4,��A����� .)*.B�-/-�*59)(2./#�/995()�4:)�-/-�*/-/�

,).)-5.)� -)1� E52,(/� ,+� 5-� 8/,)11/� ,+� 65*+-)**� +1� 45 +� /6+)..+7/� >� +1� 9/**)**/� ,+� 2..+7+.@�

3+-21+<<2./�2112�(244/1.2�,)+�315**+�3+-2-<+2(+�4/-.(2..521+�"�5*+-)**�8/,)1�A F�������0������ B#�

/�+1�45+�/6+)..+7/�>�4/-*)05+./�*+2�8),+2-.)�12�(24 4/1.2�,)+�315**+�3+-2-<+2(+�4/-.(2..521+�4:)�

8),+2-.)�12�7)-,+.2�,+�2..+7+.@�3+-2-<+2(+)�"�5*+-) **�8/,)1�A F�������0�������
	��4��� B#��

�(/72-/=�E5+-,+=�)7+,)-<2�+-�E5)*.2�7/4)%�

F�+� .+./1+� ,+� ,)6+./� )�+�3+-2-<+28)-.+�4:)� */-/�+-4 15*+�+-�5-�65*+-)**�8/,)1� 6�&��3 �
��	# �

"-/-�(+4/-,54+6+1+�E5+-,+�2+�65*+-)**�8/,)1�A F�������0������ B�/�AF�������0�������
	��4��� B#�/�

4:)�-/-�*59)(2-/�+1�.)*.���������E5)*.2�51.+82�32.. +*9)4+)=�+-32..+=�2992(.)-0/-/�+�.+./1+�����

+-� 45+� ��� :2� +-7)*.+./� *)4/-,/� 5-� 65*+-)**� 8/,)1� A F���� ��� 0������ B� )� 4:)=� -/-� 27)-,/�

*59)(2./�1'�����.)*.=�*/-/�,5-E5)�4/-.26+1+<<2.+�21 � '
����
��� H�

F�01+�*.(58)-.+�,+�429+.21)�F�-/-�E521+3+426+1+�,+� 4/-.(/11/=�4/11)028)-./�)�4/-.(/11/�4/-0+5-./F�

,).)-5.+� 9)(� 3+-21+.@� ,+� -)0/<+2<+/-)� /� 9)(� 45+� -/- � *+� *+2� /9.2./=� +-� *),)� ,+� (+1)72<+/-)�

+-+<+21)=�9)(�12�,)*+0-2<+/-)�21� '
����
��� �4/-�+892../�*5112�(),,+.+7+.@�4/891)**+72H�

F�1)�E5/.)�,+�������

�2�7/4)�244/01+)=�+-/1.()=�+�4/-.(2..+�,)(+72.+=�4/ -.26+1+<<2.+�.(2�1)�2..+7+.@�3+-2-<+2(+)�,).)-5.)�

9)(�12�-)0/<+2<+/-)=�4:)�*/-/�(299()*)-.2.+�4/8)�2. .+7+.@�*)�+1�'
����
��� �>�9/*+.+7/�)�4/8)�

92**+7+.@� *)� +1�'
��� �
��� � >� -)02.+7/�� W� 9/**+6+1)� 4/89)-*2()� +� 721/(+� 4/(()- .+� 9/*+.+7+� )�

-)02.+7+�,)(+72-.+�,2�/9)(2<+/-+�+-�)**)()�4/-�12�8 ),)*+82�4/-.(/92(.)�*/1.2-./�E521/(2�*+�

266+2�4/(()-.)8)-.)�+1�,+(+../�1)021)�,+�4/89)-*2() �01+�+89/(.+�(+1)72.+�4/-.26+18)-.)�)�*+�

+-.)-,2�9(/4),)()�21�()0/128)-./�*5�62*)�-)..2�,)11 )�9/*+<+/-+�/00)../�,+�4/89)-*2<+/-)��

�(2�+�,)(+72.+�*/-/�+-415*+�2-4:)�E5)11+�+-4/(9/(2. +�+-�4/-.(2..+�3+-2-<+2(+�4/891)**+�F�+-�45+�+1�

4/-.(2../� 9(+82(+/� >� 5-2� 92**+7+.@� 3+-2-<+2(+2� F� 4: )� */-/� *.2.+� /00)../� ,+� (+1)72<+/-)�

*)92(2.2�+-�E52-./%�

F� 1)� 1/(/� 42(2..)(+*.+4:)� )4/-/8+4:)� )� +� (+*4:+� -/- � */-/� *.()..28)-.)� 4/(()12.+� 211)�

42(2..)(+*.+4:)�,)1�4/-.(2../�*/../*.2-.)H�

F�01+�*.(58)-.+�+-4/(9/(2.+=�2-4:)�*)�*)92(2.+=�*/, ,+*32-/�12�,)3+-+<+/-)�,+�,)(+72./H�
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�

� ��

F� 01+� *.(58)-.+� +6(+,+� 45+� 2992(.)-0/-/� -/-� */-/� 72 15.2.+� 21�'
��� �
��� � 4/-� 1)� ()12.+7)�

72(+2<+/-+�(+1)72.)�2��/-./�
4/-/8+4/��

�)4/-,/�1)�()0/1)�0)-)(21+�9()7+*.)�,211'����� �+-� 82.)(+2�,+�(+412**+3+42<+/-)�,)11)�2..+7+.@�

3+-2-<+2(+)�"2,�)44)<+/-)�,)+�.+./1+�,+�429+.21)=�9 )(�45+�-/-�>�288)**2�2145-2�(+412**+3+42#=�

-/-�*/-/�288)**)�(+412**+3+4:)�7)(*/�21.()�42.)0/(+ )�,+�2..+7+.@�3+-2-<+2(+)�*217/�+1�42*/�+-�

45+�1')-.+.@�8/,+3+4:+�+1�9(/9(+/�8/,)11/�,+�65*+-) **�9)(�12�0)*.+/-)�,)11)�2..+7+.@�3+-2-<+2(+)��

�-�.21+�42*+=�4:)�4+�*+�2..)-,)�*+2-/�21.28)-.)�+-3 ()E5)-.+=�1)�2..+7+.@�3+-2-<+2(+)�9/.(2--/�

)**)()�(+412**+3+42.)�,2112�42.)0/(+2�7215.2.2�21� '
����
��� �4/-�+892../�2�4/-./�)4/-/8+4/�+-�

5-2� ,)11)� 21.()� ,5)� 42.)0/(+)� 9()7+*.)� ,211'�����  � "�..+7+.@� 3+-2-<+2(+)� 7215.2.)� 21� 4/*./�

288/(.+<<2./� /� �..+7+.@� 3+-2-<+2(+)� 7215.2.)� 21� '
��� �
��� � 4/-� +892../� *5112� (),,+.+7+.@�

4/891)**+72#�� �1�721/()� ,+� .(2*3)(+8)-./�>� (299()*) -.2./� ,21� '
��� �
��� �21�8/8)-./� ,)112�

(+412**+3+42<+/-)�)�01+�)33)..+�,)112�(+412**+3+42<+/-)�/9)(2-/�+-�82-+)(2�9(/*9)..+42�2�92(.+()�

,2112� ,2.2� ,+� (+412**+3+42<+/-)�� �-� E5)*./� 42*/=� +1 � .2**/� ,+� +-.)()**)� )33)..+7/� ,)11'2..+7+.@�

3+-2-<+2(+2�(+412**+3+42.2�>�,).)(8+-2./�+-�62*)�21 �*5/� '
����
��� �2112�,2.2�,+�(+412**+3+42<+/-)�

)�.21)�,2.2�7+)-)�4/-*+,)(2.2�4/8)�,2.2�,+�(+1)72<+ /-)�+-+<+21)�9)(�1'211/42<+/-)�-)+�,+7)(*+�

*.2,+�,+�(+*4:+/�4(),+.+<+/�" ��
#��
���#	��	� #�2+�3+-+�,)11'��!
����	� ��

�(���(�����)��+��*���� � �

�544)**+728)-.)�2112�(+1)72<+/-)�+-+<+21)=�1)�2..+7 +.@�3+-2-<+2(+)�7215.2.)�21�'
��� �
��� �4/-�

+892../�2�4/-./�)4/-/8+4/�*/-/�721/(+<<2.)�21� '
����
��� ���1+�)33)..+�,)11'2991+42<+/-)�,+�.21)�

4(+.)(+/�,+�7215.2<+/-)�*/-/�+895.2.+�-)1��/-./�
4/ -/8+4/��

�)(�12� ,).)(8+-2<+/-)� ,)1� '
��� �
���� *+� (+82-,2�21�92(20(23/�A�-3/(82.+72�*51� '
��� �
��� B�

,)112�9()*)-.)�92(.)��

�(���(�����$��$����*����� �

�)� 2..+7+.@� 3+-2-<+2(+)� 7)-0/-/� 42-4)112.)� ,21� 6+12 -4+/� */128)-.)� *)� 12� 4)**+/-)� :2�

4/89/(.2./� +1� */*.2-<+21)� .(2*3)(+8)-./� ,+� .5..+� +� (+*4:+� )� 6)-)3+4+� 4/--)**+� 211)� 2..+7+.@�

*.)**)�� �)(� 4/-.(/=� E521/(2� *+2� *.2.2� 82-.)-5.2� 5-2 � E5/.2� 92(.)� (+1)72-.)� ,)+� (+*4:+� )�

6)-)3+4+� ()12.+7+� 211)� 2..+7+.@� 3+-2-<+2(+)� 4),5.)=� E5)*.)� 4/-.+-52-/� 2,� )**)()� +*4(+..)� +-�

6+12-4+/=�2-4/(4:Y�0+5(+,+428)-.)�12�.+./12(+.@�,)1 1)�2..+7+.@�*.)**)�*+2�*.2.2�)33)..+728)-.)�

.(2*3)(+.2��
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�)1�42*/�+-�45+�-/-�*+2�9/**+6+1)�244)(.2()�+1�*/*. 2-<+21)�.(2*3)(+8)-./�,)+�(+*4:+�)�6)-)3+4+=�

1)�2..+7+.@�3+-2-<+2(+)�7)-0/-/�42-4)112.)�,21�6+12 -4+/�E521/(2�-/-�*+2�*.2./�82-.)-5./�2145-�

.+9/� ,+�4/-.(/11/�*511)�*.)**)�� �-�42*/�4/-.(2(+/=� 12�4/-*)(72<+/-)=�2-4:)�+-�92(.)=�,+�.21)�

4/-.(/11/� 4/89/(.2� +1� 82-.)-+8)-./� +-� 6+12-4+/� ,)11 )� 2..+7+.@� +-� 8+*5(2� 92(+� 21�

4/+-7/10+8)-./� ()*+,5/=�8+*5(2./� ,211')*9/*+<+/-)�2 +�4286+28)-.+� ,+�721/()� ,)11)�2..+7+.@�

4),5.)�),�211)�72(+2<+/-+�,)+�315**+�3+-2-<+2(+�,)1 1)�*.)**)��

�-3+-)=�1)�2..+7+.@�3+-2-<+2(+)�4),5.)�7)-0/-/�42-4 )112.)�,21�6+12-4+/�-)1�42*/�+-�45+�7+�*+2�12�

4/-*)(72<+/-)�,)+�,+(+..+�4/-.(2..521+�2�(+4)7)()�+ �()12.+7+�315**+�,+�42**2=�4/-�12�4/-.)*.521)�

2**5-<+/-)�,+�5-'/661+02<+/-)�2�9202()�,)..+�315**+ =�)�*/1/�)**+=�*)-<2�5-�(+.2(,/�(+1)72-.)�

2,�21.(+�*/00)..+�.)(<+���

�(���(�����(���)�*�����������$��"�������(�����+����

�1+�+-.)()**+�2..+7+=�4/895.2.+�+-�62*)�21�.2**/�+- .)(-/�,+�()-,+8)-./�,)11'+-7)*.+8)-./�9)(�

E52-./�(+052(,2�+�.+./1+����=�*/-/�()0+*.(2.+�-)112 �7/4)�,)1�4/-./�)4/-/8+4/�A+-.)()**+�2..+7+�

)�9(/7)-.+�2**+8+12.+B���

�1+�5.+1+�)�1)�9)(,+.)�4/*M�4/8)�1)�915*721)-<)�)�1 )�8+-5*721)-<)�4/-*)05)-.+�211)�72(+2<+/-+�

,)1� '
����
��� =�*/-/�(+9/(.2.+�-)112�7/4)�,)1�4/-./�)4/-/8+4/�A�� ����+*51.2./�-)../�,)11)�21.()�

2..+7+.@�)�92**+7+.@�3+-2-<+2(+)�7215.2.)�21�'
����
��� �4/-�+892../�2�4/-./�)4/-/8+4/B��

�� �� ����)��A� ,����*��(��� )��+����� ��� 
�	�� ��
�� � $��� ��"����� #+���� (������)��A�

$��"��##�)��E0����F�

�(���(������#$(�*������� � �

�'+*4(+<+/-)�+-+<+21)�,)11)�2..+7+.@�3+-2-<+2(+)�277+)-)�2112�,2.2�,+�()0/128)-./�9)(�+�.+./1+�,+�

,)6+./�)�9)(�+�.+./1+�,+�429+.21)�)�2112�,2.2�,+�)( /02<+/-)�9)(�+�3+-2-<+28)-.+���

�11'2../�,)112�(+1)72<+/-)�+-+<+21)�1)�2..+7+.@�*/- /�4/-.26+1+<<2.)�21� '
����
��� =�4/89()-*+7/�,)+�

4/*.+�/�9(/7)-.+�,+�.(2-*2<+/-)�,+()..28)-.)�2..(+6 5+6+1+�211/�*.(58)-./�*.)**/���

�(���(�����$��##�,�$�*���� � �

�/-/� +-415*)� -)112� 9()*)-.)� 42.)0/(+2� 1)� 2..+7+.@� 3 +-2-<+2(+)� 4:)� */,,+*32-/� )-.(286)� 1)�

*)05)-.+�4/-,+<+/-+%�



�

�

� ��

F� 1'2..+7+.@� 3+-2-<+2(+2� >� 9/**),5.2� *)4/-,/� 5-� 8/, )11/� ,+� 65*+-)**� +1� 45+� /6+)..+7/� >�

4/-*)05+./� *+2� 8),+2-.)� 1'+-42**/� ,)+� 315**+� 3+-2-< +2(+� 9()7+*.+� 4/-.(2..5218)-.)� 4:)�

8),+2-.)�12�7)-,+.2�"�5*+-)**�8/,)1�A F�������0�������
	��4��� B#=�)�

F� +� .)(8+-+� 4/-.(2..521+� ,)11'2..+7+.@� 3+-2-<+2(+2� 9()7),/-/=� 2� ,).)(8+-2.)� ,2.)=� 315**+�

3+-2-<+2(+�(299()*)-.2.+�5-+428)-.)�,2�92028)-.+�,) 1�429+.21)�)�,)11'+-.)()**)�*511'+89/(./�

,)1�429+.21)�,2�()*.+.5+()�"4,��A�����.)*.B�*59)(2. /#��

�/-/� +-/1.()� +-415*+� -)112� 7/4)� 01+� *.(58)-.+� ,+� 42 9+.21)=� -/-� ,).)-5.+� 9)(� 3+-21+.@� ,+�

-)0/<+2<+/-)=�9)(�+�E521+�21�8/8)-./�,)112�(+1)72<+ /-)�+-+<+21)�>�*.2.2�)*)(4+.2.2�1'/9<+/-)�

9)(�12�,)*+0-2<+/-)�21� '
����
��� �4/-�+892../�*5112�(),,+.+7+.@�4/891)**+72��

�)4/-,/�1)�()0/1)�0)-)(21+�9()7+*.)�,211'����� �+-� 82.)(+2�,+�(+412**+3+42<+/-)�,)11)�2..+7+.@�

3+-2-<+2(+)�"2,�)44)<+/-)�,)+�.+./1+�,+�429+.21)=�9 )(�45+�-/-�>�288)**2�2145-2�(+412**+3+42#=�

-/-�*/-/�288)**)�(+412**+3+4:)�7)(*/�21.()�42.)0/(+ )�,+�2..+7+.@�3+-2-<+2(+)�*217/�-)1�42*/�

+-� 45+� 1')-.+.@� 8/,+3+4:+� +1� 9(/9(+/� 8/,)11/� ,+� 65* +-)**� 9)(� 12� 0)*.+/-)� ,)11)� 2..+7+.@�

3+-2-<+2(+)��

�-�.21+�42*+=�4:)�4+�*+�2..)-,)�*+2-/�21.28)-.)�+-3 ()E5)-.+=�1)�2..+7+.@�3+-2-<+2(+)�9/.(2--/�

)**)()� (+412**+3+42.)� ,2112� 42.)0/(+2� 7215.2.2� 21� '
��� �
��� � 4/-� +892../� *5112� (),,+.+7+.@�

4/891)**+72� +-� 5-2� ,)11)� 21.()� ,5)� 42.)0/(+)� 9()7+* .)� ,211'�����  � "�..+7+.@� 3+-2-<+2(+)�

7215.2.)�21�4/*./�288/(.+<<2./� /� �..+7+.@�3+-2-<+2( +)�7215.2.)�21� '
��� �
��� �4/-�+892../�2�

4/-./� )4/-/8+4/#�� �1�721/()� ,+� .(2*3)(+8)-./� >� (299 ()*)-.2./� ,21� '
��� �
��� � 21�8/8)-./�

,)112�(+412**+3+42<+/-)� )�01+�)33)..+� ,)112�(+412**+3+42<+/-)� /9)(2-/�+-�82-+)(2�9(/*9)..+42�2�

92(.+()� ,2112� ,2.2� ,+� (+412**+3+42<+/-)�� �)1�42*/� , +� (+412**+3+42� ,2112�42.)0/(+2�+-� /00)../� 2�

E5)112� ,)1� 4/*./� 288/(.+<<2./=� 1'5.+1)� "9)(,+.2#� 45 8512./� (+1)72./� -)112� (+*)(72� ,2�

7215.2<+/-)� >� 9/(.2./� 2� ()..+3+42� ,)1� '
��� �
��� � ,)11'2..+7+.@� 3+-2-<+2(+2� 2112� ,2.2� ,)112�

(+412**+3+42<+/-)���)1�42*/�+-7)4)�,+�(+412**+3+42� -)112�42.)0/(+2�,)1� '
����
��� �4/-�+892../�2�

4/-./� )4/-/8+4/=� 1I5.+1)� "9)(,+.2#� 458512./� (+1)72. /� 9()4),)-.)8)-.)� -)112� (+*)(72� ,2�

7215.2<+/-)�>�(+412**+3+42./�,21�92.(+8/-+/�-)../�2 11I5.+1)�"9)(,+.2#�,I)*)(4+<+/���

�(���(�����)��+��*���� � �

�544)**+728)-.)�2112�(+1)72<+/-)�+-+<+21)=�1)� �..+7 +.@�412**+3+42.)�21�'
��� �
��� �4/-�+892../�

*5112�(),,+.+7+.@�4/891)**+72=�,+7)(*)�,2+�.+./1+�, +�429+.21)=�*/-/�7215.2.)�21� '
����
��� =�4/-�

12� (+1)72<+/-)� 2� �/-./� 
4/-/8+4/� ,)01+� +892..+� ,)(+ 72-.+� ,211'2991+42<+/-)� ,)1� 4/*./�



�

�

� �	

288/(.+<<2./=�,)01+�)33)..+�,)11' ��!
����	� �)�,)11')7)-.521)�)33)../�4286+/=�8)-.()�01+�21.(+�

5.+1+� /� 9)(,+.)� ,)(+72-.+� ,2�5-2�72(+2<+/-)� ,+� '
��� �
��� � 7)-0/-/� (+1)72.+�+-�5-2� *9)4+3+42�

(+*)(72� ,+�92.(+8/-+/� -)../�3+-4:Y�1'2..+7+.@�3+-2- <+2(+2�-/-�7+)-)�42-4)112.2�� �1�8/8)-./�

,)112�,+*8+**+/-)=�./.21)�/�92(<+21)=�1'5.+1)�/�12� 9)(,+.2�458512.+�-)112�(+*)(72�,2�7215.2<+/-)�

7)-0/-/�(+7)(*2.+=�+-�.5../�/�+-�92(.)=�2��/-./�
4/ -/8+4/��

�1+� *.(58)-.+� ,+� 429+.21)� 9)(� 45+� >� *.2.2� )33)..52. 2� 12� *4)1.2� 9)(� 12� 412**+3+42<+/-)� -)112�

9()*)-.)� 42.)0/(+2� */-/� 7215.2.+� 21� '
��� �
��� � )� 01+� +89/(.+� (+1)72.+� +-� 4/-.(/92(.+.2� ,)1�

92.(+8/-+/� -)../� "�(/*9)../� ,)112� (),,+.+7+.@� 4/891 )**+72#� -/-� ,)7/-/� )**)()�

*544)**+728)-.)� .(2*3)(+.+� 2� 4/-./� )4/-/8+4/=� -)2-4 :)� +-� 42*/� ,+� 4)**+/-)�� �2� */12�

4/89/-)-.)�(+3)(+6+1)�2+�.+./1+�,+�429+.21)�+-�E5)* .+/-)�4:)�>�/00)../�,+�(+1)72<+/-)�2�4/-./�

)4/-/8+4/�>�(299()*)-.2.2�,2+�()12.+7+�,+7+,)-,+��

�)(�12� ,).)(8+-2<+/-)� ,)1� '
��� �
���� *+� (+82-,2�21�92(20(23/�A�-3/(82.+72�*51� '
��� �
��� B�

,)112�9()*)-.)�92(.)��

�)��..+7+.@�3+-2-<+2(+)�7215.2.)�21� '
����
��� �4/-�+892../�*5112�(),,+.+7+.@�4/891)**+72�!�*+2�

*/../� 3/(82� ,+� .+./1+� ,+� ,)6+./�4:)� ,+�4(),+.+� !� */ -/� */00)..)�2112�7)(+3+42� ,)11'+-4()8)-./�

*+0-+3+42.+7/�,)1�(+*4:+/�4(),+.+<+/�" ��!
����	� #�9()7+*.2�,211'����� =�21�92(+�,)11)��..+7+.@�21�

4/*./� 288/(.+<<2./=� 4/-� 4/-*)05)-.)� (+1)72<+/-)� 2� 4 /-./� )4/-/8+4/� ,+� 5-2� ()..+3+42� ,+�

721/()� 2� 4/9)(.5(2� ,)11)� 9)(,+.)� 2..)*)�� �+V� +-� 92( .+4/12()=� *501+� *.(58)-.+� 412**+3+42.+� +-�

*.20)���"/**+2�*511)�2..+7+.@�3+-2-<+2(+)�21�8/8)-. /�,)11'/(+0+-2.+/-=�/7)�-/-�,).)(+/(2.)=�)�

*501+�*.(58)-.+�9)(�45+�-/-�*+�>�7)(+3+42./�5-�*+0- +3+42.+7/�+-4()8)-./�,)1�(+*4:+/�4(),+.+<+/�

(+*9)../�2112�,2.2�,+�(+1)72<+/-)�+-+<+21)#�7+)-)�4 /-.26+1+<<2.2=�2112�,2.2�,+�(+1)72<+/-)�+-+<+21)�

)� 2,� /0-+� ,2.2� ,+� ()9/(.+-0� *544)**+72=� 5-2� 9)(,+.2 � 2..)*2� 2,� 5-� 2--/�� �-7)4)=� 9)(� 01+�

*.(58)-.+�412**+3+42.+�+-�*.20)���"6/-+*�9)(�+�E521 +�*+�>�7)(+3+42./�5-�+-4()8)-./�*+0-+3+42.+7/�

,)1� (+*4:+/� 4(),+.+<+/� (+*9)../� 2112� ,2.2� ,+� (+1)72 <+/-)� +-+<+21)#� )� +-� *.20)� �� ")*9/*+<+/-+�

,).)(+/(2.)#�7+)-)�4/-.26+1+<<2.2�5-2�9)(,+.2�2..)* 2�9)(�1'+-.)(2�7+.2�()*+,52�,)11/�*.(58)-./�

3+-2-<+2(+/��
+4)7)(*2=�-/-�*/-/�2**/00)..2.+�21�9( /4)**/�,+� ��!
����	� �+�.+./1+�,+�429+.21)��

�(���(�����$��$����*����� �

�)� 2..+7+.@� 3+-2-<+2(+)� 7)-0/-/� 42-4)112.)� ,21� 6+12 -4+/� */128)-.)� *)� 12� 4)**+/-)� :2�

4/89/(.2./� +1� */*.2-<+21)� .(2*3)(+8)-./� ,+� .5..+� +� (+*4:+� )� 6)-)3+4+� 4/--)**+� 211)� 2..+7+.@�

*.)**)�� �)(� 4/-.(/=� E521/(2� *+2� *.2.2� 82-.)-5.2� 5-2 � E5/.2� 92(.)� (+1)72-.)� ,)+� (+*4:+� )�

6)-)3+4+� ()12.+7+� 211)� 2..+7+.@� 3+-2-<+2(+)� 4),5.)=� E5)*.)� 4/-.+-52-/� 2,� )**)()� +*4(+..)� +-�



�

�

� �


6+12-4+/=�2-4/(4:Y�0+5(+,+428)-.)�12�.+./12(+.@�,)1 1)�2..+7+.@�*.)**)�*+2�*.2.2�)33)..+728)-.)�

.(2*3)(+.2��

�)1�42*/�+-�45+�-/-�*+2�9/**+6+1)�244)(.2()�+1�*/*. 2-<+21)�.(2*3)(+8)-./�,)+�(+*4:+�)�6)-)3+4+=�

1)�2..+7+.@�3+-2-<+2(+)�7)-0/-/�42-4)112.)�,21�6+12 -4+/�E521/(2�-/-�*+2�*.2./�82-.)-5./�2145-�

.+9/� ,+�4/-.(/11/�*511)�*.)**)�� �-�42*/�4/-.(2(+/=� 12�4/-*)(72<+/-)=�2-4:)�+-�92(.)=�,+�.21)�

4/-.(/11/� 4/89/(.2� +1� 82-.)-+8)-./� +-� 6+12-4+/� ,)11 )� 2..+7+.@� +-� 8+*5(2� 92(+� 21�

4/+-7/10+8)-./� ()*+,5/=�8+*5(2./� ,211')*9/*+<+/-)�2 +�4286+28)-.+� ,+�721/()� ,)11)�2..+7+.@�

4),5.)�),�211)�72(+2<+/-+�,)+�315**+�3+-2-<+2(+�,)1 1)�*.)**)��

�)� 2..+7+.@� 3+-2-<+2(+)� 4),5.)� 7)-0/-/� 42-4)112.)� , 21� 6+12-4+/� -)1� 42*/� +-� 45+� 7+� *+2� 12�

4/-*)(72<+/-)�,)+�,+(+..+�4/-.(2..521+�2�(+4)7)()�+ �()12.+7+�315**+�,+�42**2=�4/-�12�4/-.)*.521)�

2**5-<+/-)�,+�5-'/661+02<+/-)�2�9202()�,)..+�315**+ =�)�*/1/�)**+=�*)-<2�5-�(+.2(,/�(+1)72-.)�

2,�21.(+�*/00)..+�.)(<+���)1�42*/�+-�45+�-/-�*+2�9/ **+6+1)�244)(.2()�+1�*/*.2-<+21)�.(2*3)(+8)-./�

,)+�(+*4:+�)�6)-)3+4+=�1)�2..+7+.@�3+-2-<+2(+)�7)-0 /-/�42-4)112.)�,21�6+12-4+/�E521/(2�-/-�*+2�

*.2./�82-.)-5./�2145-�.+9/�,+�4/-.(/11/�*511)�*.)** )�� �-�42*/�4/-.(2(+/=�12�4/-*)(72<+/-)=�

2-4:)�+-�92(.)=�,+�.21)�4/-.(/11/�4/89/(.2�+1�82-.) -+8)-./�+-�6+12-4+/�,)11)�2..+7+.@�+-�8+*5(2�

92(+� 21� 4/+-7/10+8)-./� ()*+,5/=� 8+*5(2./� ,211')*9/* +<+/-)� 2+� 4286+28)-.+� ,+� 721/()� ,)11)�

2..+7+.@�4),5.)�),�211)�72(+2<+/-+�,)+�315**+�3+-2- <+2(+�,)11)�*.)**)��

�(���(�����(���)�*�����������$��"�������(�����+����

�1+�5.+1+�)�1)�9)(,+.)�,2�4)**+/-)�*/-/�(+9/(.2.+�- )112�7/4)�,)1�4/-./�)4/-/8+4/�A������.+1+�

"9)(,+.)#�,2�4)**+/-)�/�(+24E5+*./�,+%�6#�2..+7+.@� 3+-2-<+2(+)�7215.2.)�21� '
����
��� �4/-�+892../�

*5112� (),,+.+7+.@� 4/891)**+72B�� �)� 915*721)-<)� )� 1) � 8+-5*721)-<)� 4/-*)05)-.+� 2112�

7215.2<+/-)�62*2.2�*51� '
��� �
��� � */-/�+895.2.)� ,+()..28)-.)�21�92.(+8/-+/� -)../� "A� ����

�+*)(7)�,2�7215.2<+/-)B#�)�*2(2--/�.(2*3)(+.)�21�4/ -./�)4/-/8+4/�"7/4)�A������.+1+�"9)(,+.)#�

,2�4)**+/-)�/�(+24E5+*./�,+%�6#�2..+7+.@�3+-2-<+2(+ )�7215.2.)�21� '
����
��� �4/-�+892../�*5112�

(),,+.+7+.@�4/891)**+72B#�-)1�8/8)-./�,)1�()21+<</� 9)(�)33)../�,+�4)**+/-)=�/995()�E52-,/�

*2(2--/�4/-.26+1+<<2.)�9)(,+.)� ,2� ��!
����	� =�4/-�1'+895.2<+/-)=�9)(G=� -)112�7/4)�A�����

�)..+3+4:)?(+9()*)�,+�721/()�-)..)�9)(�(+*4:+/�,+�4 (),+./�,+%�6#�2..+7+.@�3+-2-<+2(+)�7215.2.)�21�

'
����
��� �4/-�+892../�*5112�(),,+.+7+.@�4/891)**+72B���21)�7 /4)�(+9/(.2�+1�*21,/�-)../�,)11)�

9)(,+.)�,2� ��!
����	� �)�,)11)�*544)**+7)�(+9()*)�,+�721/()=�1+8+.2.28)-. )�9)(G�2+�.+./1+�,+�

,)6+./=� +-� E52-./� 9)(� +� .+./1+� ,+� 429+.21)� E5/.2.+= � )**)� */-/� 2..(+65+.)� ,+()..28)-.)� 21�

92.(+8/-+/�-)../�"A(+*)(7)�,2�7215.2<+/-)B#=�8)-.() �9)(�+�.+./1+�,+�429+.21)�-/-�E5/.2.+�-/-�

9/**/-/�)**)()�(+1)72.)�(+9()*)�,+�721/()��
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�

� ��

!�5�����)��A�,����*��(���)��+��������$�#�������(��* *��� �

�(���(������#$(�*�������� �

�'+*4(+<+/-)�+-+<+21)� ,)11'2..+7+.@�3+-2-<+2(+2�277+)-)�2112� ,2.2� ,+� ()0/128)-./�9)(�+� .+./1+� ,+�

,)6+./� ),� 2112� ,2.2� ,+� )(/02<+/-)� -)1� 42*/� ,+� 4(),+ .+�� �11'2../� ,)112� (+1)72<+/-)� +-+<+21)� 1)�

2..+7+.@�*/-/�4/-.26+1+<<2.)�21� '
��� �
��� =�4/89()-*+7/� ,)+�4/*.+�/�9(/7)-.+�,+�.(2-*2<+/-)�

,+()..28)-.)�2..(+65+6+1+�211/�*.(58)-./�*.)**/��

�-�92(.+4/12()=�9)(�E5)1�4:)�2..+)-)�2+�4(),+.+=�12 �,2.2�,+�)(/02<+/-)�-/(8218)-.)�4/+-4+,)�

4/-�12� ,2.2� ,+� */../*4(+<+/-)� ,)1�4/-.(2../�� �521/( 2� .21)�4/+-4+,)-<2� -/-� *+�82-+3)*.+=�+-�

*),)�,+�*/../*4(+<+/-)�,)1�4/-.(2../�*+�9(/77),)�2, �+*4(+7)()�5-�+89)0-/�2,�)(/02()�3/-,+�

4:)� *+� 4:+5,)� 2112� ,2.2� ,+� )(/02<+/-)� ,)1� 3+-2-<+28 )-./�� �'+*4(+<+/-)� ,)1� 4(),+./� 277+)-)�

*5112�62*)�,)1� '
����
��� �,)11/�*.)**/=�92(+�211'288/-.2()�)(/02./=�/�9()<</ �,+�*/../*4(+<+/-)=�

4/89()-*+7/�,)+�4/*.+?9(/7)-.+�,+()..28)-.)�(+4/-,5 4+6+1+�21�*+-0/1/�4(),+./�)�,).)(8+-26+1+�

*+-�,211'/(+0+-)�,)11'/9)(2<+/-)=�2-4/(4:Y�1+E5+,2. +�+-�5-�8/8)-./�*544)**+7/��

�/-/�)*415*+�+�4/*.+�4:)=�95(�27)-,/�1)�42(2..)(+*. +4:)�*5,,)..)=�*/-/�/00)../�,+�(+86/(*/�

,2� 92(.)� ,)112� 4/-.(/92(.)� ,)6+.(+4)� /� */-/� +-E52,( 26+1+� .(2� +� -/(821+� 4/*.+� +-.)(-+� ,+�

42(2..)()�288+-+*.(2.+7/� ��

�(���(�����$��##�,�$�*�����

�/-/�+-415*)�-)112�9()*)-.)�42.)0/(+2�1)�2..+7+.@�3 +-2-<+2(+)�"+-�92(.+4/12()�3+-2-<+28)-.+�)�

.+./1+�,+�,)6+./#�4:)�*/,,+*32-/�)-.(286)�1)�*)05)- .+�4/-,+<+/-+%�

F� 1'2..+7+.@� 3+-2-<+2(+2� >� 9/**),5.2� *)4/-,/� 5-� 8/, )11/� ,+� 65*+-)**� +1� 45+� /6+)..+7/� >�

4/-*)05+./� 8),+2-.)� 1'+-42**/� ,)+� 315**+� 3+-2-<+2(+ � 9()7+*.+� 4/-.(2..5218)-.)� "�5*+-)**�

8/,)1�A F�������0������ B#=�)�

F� +� .)(8+-+� 4/-.(2..521+� ,)11'2..+7+.@� 3+-2-<+2(+2� 9()7),/-/=� 2� ,).)(8+-2.)� ,2.)=� 315**+�

3+-2-<+2(+�(299()*)-.2.+�5-+428)-.)�,2�92028)-.+�,) 1�429+.21)�)�,)11'+-.)()**)�*511'+89/(./�

,)1�429+.21)�,2�()*.+.5+()�"4,��A�����.)*.B�*59)(2. /#��

�+V�+-�92(.+4/12()=�3/(82-/�/00)../�,+�(+1)72<+/-)� +-�E5)*.2�7/4)%�



�

�

� ��

F�01+�+89+)0:+�4/-�62-4:)�-)11)�,+7)(*)�3/(8)�.)4-+ 4:)�4:)�9()*)-.2-/�+�()E5+*+.+�,+�45+�21�

92(20(23/�9()4),)-.)H�

F�01+�+89+)0:+�4/-�41+)-.)12�-)11)�,+7)(*)�3/(8)�.) 4-+4:)�4:)�9()*)-.2-/�+�()E5+*+.+�,+�45+�21�

92(20(23/�9()4),)-.)H�

F�+�.+./1+�,+�,)6+./�4:)�9()*)-.2-/�+�()E5+*+.+�,+� 45+�21�92(20(23/�9()4),)-.)��

�/-/�+-/1.()�+-415*+�+-�.21)�42.)0/(+2�+�4(),+.+�,+ �35-<+/-28)-./�4/--)**+�4/-�12�9()*.2<+/-)�

,+� 2..+7+.@� )� ,+� *)(7+<+� 3+-2-<+2(+� 4/8)� ,)3+-+.+� , 21� ������� )� ,21� ������� "2,� )*)89+/� 9)(�

,+*.(+65<+/-)�,+�9(/,/..+�3+-2-<+2(+�),�2..+7+.@�,+ ��������	# #��

�)4/-,/�1)�()0/1)�0)-)(21+�9()7+*.)�,211'����� �+-� 82.)(+2�,+�(+412**+3+42<+/-)�,)11)�2..+7+.@�

3+-2-<+2(+)=�-/-�*/-/�288)**)�(+412**+3+4:)�7)(*/�2 1.()�42.)0/(+)�,+�2..+7+.@�3+-2-<+2(+)�*217/�

+1�42*/�+-�45+�1')-.+.@�8/,+3+4:+�+1�9(/9(+/�8/,)11 /�,+�65*+-)**�9)(�12�0)*.+/-)�,)11)�2..+7+.@�

3+-2-<+2(+)���-�.21+�42*+=�4:)�4+�*+�2..)-,)�*+2-/� 21.28)-.)�+-3()E5)-.+=�1)�2..+7+.@�3+-2-<+2(+)�

9/.(2--/� )**)()� (+412**+3+42.)�,2112�42.)0/(+2�7215 .2.2�21�4/*./�288/(.+<<2./�+-�5-2�,)11)�

21.()� ,5)� 42.)0/(+)� 9()7+*.)� ,211'�����  � "�..+7+.@� 3+-2-<+2(+)� 7215.2.)� 21� '
��� �
��� � 4/-�

+892../�*5112�(),,+.+7+.@�4/891)**+72�/��..+7+.@�3+ -2-<+2(+)�7215.2.)�21� '
����
��� �4/-�+892../�

2�4/-./�)4/-/8+4/#���1�721/()�,+�.(2*3)(+8)-./�>�(2 99()*)-.2./�,21� '
����
��� �21�8/8)-./�

,)112�(+412**+3+42<+/-)� )�01+�)33)..+� ,)112�(+412**+3+42<+/-)� /9)(2-/�+-�82-+)(2�9(/*9)..+42�2�

92(.+()� ,2112� ,2.2� ,+� (+412**+3+42<+/-)�� �1+�5.+1+� /�1)�9)(,+.)� (+*51.2-.+� ,2112� ,+33)()-<2� .(2�+1�

4/*./� 288/(.+<<2./� ,)11I2..+7+.@� 3+-2-<+2(+2� )� +1� ( )12.+7/� '
��� �
��� � */-/� (+1)72.+� 2� 4/-./�

)4/-/8+4/�-)1�42*/�,+�(+412**+3+42�.(2�1)��..+7+.@� 3+-2-<+2(+)�7215.2.)�21� '
����
��� �4/-�+892../�

2�4/-./� )4/-/8+4/�)�2� �2.(+8/-+/�-)../=�-)11'299/*+ .2�(+*)(72�,+�7215.2<+/-)=�-)1�42*/�,+�

(+412**+3+42� .(2� 1)� �..+7+.@� 3+-2-<+2(+)� 7215.2.)� 21�'
��� �
��� � 4/-� +892../� *5112� (),,+.+7+.@�

4/891)**+72��

�(���(�����)��+��*���� � �

�544)**+728)-.)�2112�(+1)72<+/-)�+-+<+21)=�1)�2..+7 +.@�3+-2-<+2(+)�+-�)*28)�*/-/�7215.2.)�21�

4/*./�288/(.+<<2./=�5.+1+<<2-,/�+1�8)./,/�,)1�.2**/ �,+�+-.)()**)�)33)..+7/���-�E5)*.+�.)(8+-+=�

1'2..+7+.@� >� (+4/-/*4+5.2� +-� �+12-4+/� 9)(� 5-� 288/-. 2()� 92(+� 21� 721/()� ,+� 9(+82� +*4(+<+/-)�

,+8+-5+./� ,)+� (+86/(*+� ,+� 429+.21)=� 9+V� /� 8)-/� 1'28 8/(.28)-./� 458512./� "4214/12./� 4/1�

(+4:+282./�8)./,/�,)1�.2**/�,+�+-.)()**)�)33)..+7/# �,)112�,+33)()-<2�.(2�.21)�+89/(./�+-+<+21)�

)�1'+89/(./�2112�*42,)-<2�"(+4/-,54+6+1)�.+9+428)-. )�2+�4/*.+?9(/7)-.+�+895.2.+�,+()..28)-.)�



�

�

� ��

2112�*+-0/12�2..+7+.@#�)�()..+3+42./�,)11')7)-.521) �3/-,/�2�4/9)(.5(2�,)11)�9)(,+.)���1�.2**/�,+�

+-.)()**)�)33)..+7/�>�+-,+7+,52./�4214/12-,/�+1�.2* */�4:)�)05201+2�+1�721/()�2..521)�,)+�315**+�

35.5(+� ,)11'2..+7+.@=� 9)(� 429+.21)� ),� +-.)()**)=� 21 1'288/-.2()� )(/02./� +-415*+7/� ,)+�

4/*.+?9(/7)-.+� (+4/-,/..+� 211'2..+7+.@� 3+-2-<+2(+2� 8),)*+82�� �21)� 8/,21+.@� ,+�

4/-.26+1+<<2<+/-)=� 5.+1+<<2-,/� 5-2� 1/0+42� 3+-2-<+2( +2=� 4/-*)-.)� ,+� ,+*.(+65+()� 1')33)../�

)4/-/8+4/�,)+�4/*.+?9(/7)-.+�,+()..28)-.)�2..(+65+6 +1+�2,�5-'2..+7+.@�3+-2-<+2(+2�15-0/�12�*52�

7+.2�()*+,52�2..)*2��

�1�8)./,/�,)1�4/*./�288/(.+<<2./�-/-�7+)-)�5.+1+<<2 ./�9)(�1)�2..+7+.@�!�721/(+<<2.)�21�4/*./�

*./(+4/�!�12�45+�6()7)�,5(2.2�32�(+.)-)()�.(2*45(26 +1)�1')33)../�,)11'2991+42<+/-)�,)112�1/0+42�

,)11'2..521+<<2<+/-)=�9)(�E5)11)�*)-<2�5-2�*42,)-<2 �,)3+-+.2�)�9)(�+�4(),+.+�2�()7/42��

�� 4(+.)(+� 9)(� 12� ,).)(8+-2<+/-)� ,)11' ��!
����	� ?���
��
���	 � */-/� *.()..28)-.)� 4/--)**+�

211'+-415*+/-)� ,)01+� *.(58)-.+� +-� )*28)� +-� 5-/� ,)+� .()� ��
#�� � "*.2,+� ,+� (+*4:+/� 4(),+.+<+/#�

9()7+*.+�,211'����� =�1'51.+8/�,)+�E521+�" ��
#� ��#�4/89()-,)�1)�2..+7+.@�3+-2-<+2(+)�,).)(+/(2.)�

)�+�()*.2-.+�" ��
#� ���)��#�1)�2..+7+.@�3+-2-<+2(+)�+-�6/-+*��

�/-�(+3)(+8)-./�2112�(299()*)-.2<+/-)�4/-.26+1)�,)+ �*5,,)..+�)33)..+�7215.2.+7+=�1)�()..+3+4:)�

,+�721/()�(+3)(+.)�2�E5)*.2�.+9/1/0+2�,+�2..+7+.@�* /-/�(+1)72.)�-)1��/-./�
4/-/8+4/%�

F�211'2../�,)11'+*4(+<+/-)�+-+<+21)=�9)(�5-�288/-.2 ()�92(+�2112�9)(,+.2�2..)*2�2�,/,+4+�8)*+H�

F�211'2../�,)112�7215.2<+/-)�*544)**+72�,)11'2..+7+ .@=�/7)�+1�(+*4:+/�4(),+.+<+/�-/-�*+2�(+*51.2./�

*+0-+3+42.+728)-.)�+-4()8)-.2./� (+*9)../� 211'+*4(+< +/-)�+-+<+21)=�+-� ()12<+/-)� 211)�72(+2<+/-+�

,)11'288/-.2()�,)11)�()..+3+4:)�,+�721/()�9)(�9)(,+ .)�2..)*)�-)+�,/,+4+�8)*+�*544)**+7+H�

F� 211'2../� ,)112� 7215.2<+/-)� *544)**+72� ,)11'2..+7+ .@=� /7)� +1� (+*4:+/� 4(),+.+<+/� *+2� (+*51.2./�

*+0-+3+42.+728)-.)�+-4()8)-.2./�(+*9)../�211'+*4(+< +/-)�+-+<+21)=�+-�()12<+/-)�2112�(+1)72<+/-)�

,+� ()..+3+4:)� ,+� 721/()� 9)(� 9)(,+.)� 2..)*)� (+3)(+6+ 1+� 211'+-.)(2� 7+.2� ()*+,52� 9()7+*.2�

4/-.(2..5218)-.)�9)(�1'2..+7+.@H�

F� 211'2../� ,)112� 7215.2<+/-)� *544)**+72� ,)11'2..+7+ .@=� /7)� !� ,/9/� 4:)� *+� >� 7)(+3+42./� 5-�

+-4()8)-./� *+0-+3+42.+7/� ,)1� (+*4:+/� ,+� 4(),+./� (+* 9)../� 211'+*4(+<+/-)� +-+<+21)� !� 12�

A*+0-+3+42.+7+.@B�,+�.21)�+-4()8)-./�*+2�9/+�7)-5.2 �8)-/=�+-�()12<+/-)�211'2,)0528)-./�,)11)�

()..+3+4:)� ,+�721/()� 458512.)� 9)(� .)-)(� 4/-./� ,)1�9 2**200+/� ,2�5-2�9)(,+.2�2..)*2�15-0/�

1'+-.)(2�7+.2�()*+,52�,)11/�*.(58)-./�"A ��'����� B#�2,�5-2�2�,/,+4+�8)*+��



�

�

� ��

�)�2..+7+.@�3+-2-<+2(+)�+-�)*28)=�/7)�(+*51.+-/�+-� 6/-+*=�*/-/�*/../9/*.)�2,�5-2�7215.2<+/-)=�

7/1.2�2� ,)3+-+()�1)� ()..+3+4:)� ,+�721/()� ,2� (+1)72( )�+-�6+12-4+/=�2�1+7)11/� ,+�*+-0/1/� (299/(./�

4(),+.+<+/� "/� A.(2-4:)B� ,+� .+./1/#=� +-� 35-<+/-)� ,)+ � 92(28).(+� ,+� (+*4:+/� (299()*)-.2.+� ,2�

!���
�����(��'���'
��� �"��#=� �����#���	���'
��� �"���#�),� �$!������
����'
��� �"
��#��

�)=�/1.()�2,�5-�+-4()8)-./�*+0-+3+42.+7/�,)1�(+*4:+ /�,+�4(),+./=�*+�(+*4/-.(2-/�2-4:)�/00)..+7)�

)7+,)-<)�,+�5-2�9)(,+.2�,+�721/()=�1'+89/(./�,)112� 9)(,+.2�7+)-)�8+*5(2./�4/8)�,+33)()-<2�

.(2�+1�721/()�4/-.26+1)�,)11'2..+7+.@�!�412**+3+42. 2�4/8)�A,).)(+/(2.2B=�21�92(+�,+�.5..+�01+�21.(+�

(299/(.+�+-.)(4/(()-.+� 4/-� 12� 8),)*+82� 4/-.(/92(.)� !� )� +1� 721/()� 2..521)� ,)+� 35.5(+� 315**+�

3+-2-<+2(+�*.+82.+=�*4/-.2.+�21�.2**/�,+�+-.)()**)� )33)..+7/�/(+0+-2(+/���'+89/(./�,)112�9)(,+.2=�

,2�(+1)72()�2��/-./�
4/-/8+4/=�>�,)3+-+./�*5112�62* )�,+�5-�9(/4)**/�,+�7215.2<+/-)�2-21+.+42�

/� ,).)(8+-2./� 9)(� 42.)0/(+)� /8/0)-))� )=� E5+-,+=� 2.. (+65+./� 2-21+.+428)-.)� 2,� /0-+�

9/*+<+/-)� )� .+)-)� 4/-./=� 4/8)� ,)..201+2./� -)1� 429+. /1/� A�)(,+.)� ,+� 721/()� ,)11)� 2..+7+.@�

3+-2-<+2(+)B=�,+�+-3/(82<+/-+� '��/
��������	# �)�,)+�9/**+6+1+�*4)-2(+�21.)(-2.+7+�,+�()459)(/��

�+)-.(2-/� -)11'286+./� ,)11)� 2..+7+.@� ,).)(+/(2.)� 01 +� *.(58)-.+� 3+-2-<+2(+� 2+� E521+� >� *.2./�

2..(+65+./�1/�*.2.5*�,+�*/33)()-<2=�+-2,)89+)-<2�9( /626+1)�/�,+�*42,5./?*4/-3+-2-.)�,2�/1.()�

-/72-.2�0+/(-+�*)4/-,/�1)�()0/1)�,+��2-42�,'�.21+2= �4/)()-.+�4/-�12�-/(82.+72����?�����)�,+�


+0+12-<2�)5(/9)2��

��315**+�,+�42**2�9()7+*.+�.)-0/-/�4/-./�,)+�.)89+� ,+�()459)(/�2..)*+�)�,)1�9()*58+6+1)�721/()�

,+�()21+<</�,)11)�)7)-.521+�02(2-<+)��

�1� .2**/� )33)..+7/� /(+0+-2(+/� ,+�4+2*45-2�2..+7+.@� (+82-)�+-72(+2./� -)1� .)89/�2-4/(4:Y� *+2�

+-.)(7)-5.2�5-2�(+*.(5..5(2<+/-)�,)1�(299/(./�4:)�2 66+2�4/89/(.2./�12�72(+2<+/-)�,)1�.2**/�

4/-.(2..521)� ),� 2-4:)� E521/(2� +1� (299/(./� ,+7)-02=� -)112� 9(2.+42=� +-3(5..+3)(/� ,+� +-.)()**+�

4/-.(2..521+��

�521/(2�+�8/.+7+� ,)112�9)(,+.2� ,+�721/()� *+2-/� (+8/ **+�2� *)05+./� ,+�5-� )7)-./�7)(+3+42./*+�

*544)**+728)-.)� 2112� (+1)72<+/-)� ,)112� (+,5<+/-)� ,+ �721/()=�7)-0/-/� )33)..52.)� (+9()*)� ,+�

721/()�4/-�+895.2<+/-)�2��/-./�
4/-/8+4/���2�(+9()* 2�,+�721/()�-/-�95G�)44),)()�+1�4/*./�

288/(.+<<2./� 4:)� 1/� *.(58)-./� 3+-2-<+2(+/� 27()66)� 2 75./� +-� 2**)-<2� ,+� 9()4),)-.+�

()..+3+4:)��

�� (+9(+*.+-+� ,+�721/()�4/--)**+�4/-�+1� .(2*4/(()()� ,)1� .)89/� */-/�299/*.2.+� -)1�82(0+-)� ,+�

+-.)()**)��



�

�

� ��

�-�2145-+�42*+=�,5(2-.)�12�7+.2�,)11)�2..+7+.@�3+-2 -<+2(+)�+-�)*28)�)=�+-�92(.+4/12()=�,)+�4(),+.+=�

1)�4/-,+<+/-+�4/-.(2..521+�/(+0+-2(+)�*/-/�/00)../� ,+�*544)**+72�8/,+3+42�9)(�7/1/-.@�,)11)�

92(.+�,)1�4/-.(2../���52-,/=�-)1�4/(*/�,)112�7+.2�, +�5-/�*.(58)-./=�1)�4125*/1)�4/-.(2..521+�

*/-/�/00)../�,+�8/,+3+42�/44/(()�7)(+3+42()�*)�1'2. .+7+.@�/(+0+-2(+2�,)7)�4/-.+-52()�2,�)**)()�

(+1)72.2� +-� 6+12-4+/� /� *)=� 21� 4/-.(2(+/=� 1/� *.(58)- ./� /(+0+-2(+/� ,)7)� )**)()� /00)../� ,+�

42-4)112<+/-)� ,21� 6+12-4+/� " ������#	����	 #� )� ,)662� )**)()� (+1)72./� 5-� -5/7/� *.(58)-./�

3+-2-<+2(+/��

�-�0)-)(21)=�1)�8/,+3+4:)�,+�5-'2..+7+.@�3+-2-<+2(+ 2�4/-,54/-/�2112�42-4)112<+/-)�,)112�*.)**2�

),� 211'+*4(+<+/-)� ,+� 5-2� -5/72� 2..+7+.@� E52-,/� */-/ � A*/*.2-<+21+B�� �2� 7215.2<+/-)� 4+(42� 12�

A*/*.2-<+21+.@B�,)112�8/,+3+42�,)7)�)**)()�)33)..52 .2�4/-*+,)(2-,/�*+2�)1)8)-.+�E521+.2.+7+�

*+2� )1)8)-.+�E52-.+.2.+7+�� �-� 2145-+� 42*+=�+-32..+= � 9/.(@� (+*51.2()� 4:+2(/=� *)-<2� +1� (+4/(*/� 2�

4/891)**)� 2-21+*+=� 4:)� +� 4286+28)-.+� +-.(/,/..+� 8/, +3+42-/� */*.2-<+218)-.)� 1)�

42(2..)(+*.+4:)� )?/� +� 315**+� 4/-.(2..521+� ,+� 5-2� ,) .)(8+-2.2� 2..+7+.@� 8)-.()=� +-� 21.(+� 42*+=�

,/7(2--/�)**)()�*7/1.)�51.)(+/(+�2-21+*+�"2-4:)�,+� .+9/�E52-.+.2.+7/#�9)(�299()<<2()�01+�)33)..+�

,)11)�*.)**)�)�7)(+3+42()�12�-)4)**+.@�,+�9(/4),)() �/�8)-/�2112�42-4)112<+/-)�,)11'2..+7+.@�),�

2112�+*4(+<+/-)�,+�5-�-5/7/�*.(58)-./�3+-2-<+2(+/��

�)�2-21+*+�"E521+FE52-.+.2.+7)#�7/1.)�2�,)3+-+()�12 �A*/*.2-<+21+.@B�,)11)�8/,+3+4:)�4/-.(2..521+�

299/(.2.)�2,�5-'2..+7+.@�3+-2-<+2(+2=�,/7(2--/�9)(. 2-./�4/-*+,)(2()%�

F�1)�3+-21+.@�9)(�45+�1)�8/,+3+4:)�*/-/�*.2.)�)33). .52.)%�2,�)*)89+/=�(+-)0/<+2<+/-+�9)(�8/.+7+�

4/88)(4+21+�)�4/-4)**+/-+�9)(�,+33+4/1.@�3+-2-<+2(+ )�,)112�4/-.(/92(.)%�

�  1)�9(+8)=�7/1.)�2�A.(2..)-)()B�+1�41+)-.)=�7),/-/�4 /+-7/1./�5-� ,)6+./()�4:)� -/-�

7)(*2�+-�5-2�*+.52<+/-)�,+�,+33+4/1.@�3+-2-<+2(+2�� �-�E5)*.2�42*+*.+42�*/-/�+-415*)�

.5..)�1)�/9)(2<+/-+�,+�(+-)0/<+2<+/-)�4:)�*/-/�7/1. )�2,�2,)052()�1'/-)(/*+.@�,)1�

,)6+./� 211)� 4/-,+<+/-+� ,+� 8)(42./�� �21+� /9)(2<+/-+� 4/89/(.2-/� 5-2� 72(+2<+/-)�

,)11)�4/-,+<+/-+�/(+0+-2(+)�,)1�4/-.(2../=�*/1+.28) -.)�(+4:+)*.)�,21�,)6+./()=�4:)�

2..+)-)� 2,� 2*9)..+� 4/--)**+� 2112� /-)(/*+.@� ,)1� ,)6+ ./=� 4/-� 5-� 4/-*)05)-.)�

6)-)3+4+/� )4/-/8+4/� 9)(� +1� ,)6+./()� *.)**/�� �-� 1+-) 2� 0)-)(21)� *+� (+.+)-)� 4:)=�

/0-+E5217/1.2�12�62-42�)33)..5+�5-2�(+-)0/<+2<+/-)� 21�3+-)�,+�)7+.2()�,+�9)(,)()�+1�

9(/9(+/�41+)-.)=�.21)�(+-)0/<+2<+/-)�,)662�)**)()�4 /-*+,)(2.2�4/8)�*/*.2-<+21)�

+-�E52-./=�/7)�-/-�3/**)�)33)..52.2=�+1�41+)-.)�9/. ()66)�3+-2-<+2(*+�9()**/�5-�21.(/�

+-.)(8),+2(+/�)�12�62-42�*56+()66)�5-�,)4()8)-./�,) +�(+427+�35.5(+�9()7+*.+H�

�



�

�

� ��

�  1)�*)4/-,)=�)33)..52.)�9)(�A(20+/-+�,+�(+*4:+/�4(), +.+<+/B�"8+*5()�,+� '����
�
	�� #=�

*/-/�(+4/-,54+6+1+�21�.)-.2.+7/�,)112�62-42�,+�82** +8+<<2()�12��������( �,)+� �
�&�

'��/ �,)1�4(),+./�/(+0+-2(+/����(+*4:+�)�+�6)-)3+4+�*/.. /*.2-.+=�*544)**+728)-.)�211)�

8/,+3+4:)=�,+�-/(82=�-/-�*/-/�*/*.2-<+218)-.)�.(2*3 )(+.+�)=�4/-*)05)-.)8)-.)=�

12�(299()*)-.2<+/-)�4/-.26+1)�4:)� /33()�+-3/(82<+/- +�9+V�(+1)72-.+�9)(�+1�1)../()�

,)1� 6+12-4+/� "*217/� E52-./� *+� ,+(@� +-� *)05+./� +-� .) 82� ,+� )1)8)-.+� /00)..+7+#=� >�

E5)112�)33)..52.2�.(28+.)�+1�A ����'��
���	�
����	��	# B�F�4:)�+891+42�12�(+1)72<+/-)�

2�4/-./�)4/-/8+4/�,)112�,+33)()-<2�.(2�721/()�4/-.2 6+1)�)�721/()�2..521)�,)+�315**+�

,+�42**2�8/,+3+42.+� *4/-.2.+�21� .2**/� ,+�+-.)()**)� /(+0+-2(+/�F� )� -/-� .(28+.)� 12�

������#	����	 H�

F�12�9()*)-<2�,+�*9)4+3+4+�)1)8)-.+�/00)..+7+�"A ���##�� B#�4:)�+-4+,/-/�*511)�42(2..)(+*.+4:)�)?/�

*5+� 315**+� 4/-.(2..521+� ,)11/� *.(58)-./� 3+-2-<+2(+/ � "E521+=� 2� */1/� .+./1/� ,+� )*)89+/=� +1�

4286+28)-./�,+�,+7+*2�/�12�8/,+3+42�,)112�.+9/1/0+2 �,+�(+*4:+/�2�45+�*+�>�)*9/*.+=�/7)�12�*+�

4/(()1+�2�92(28).(+�,+� �D���( �)� ��������( #=�4:)�*+�(+.+)-)�4/89/(.+-/�12� ������#	����	 �+-�

4/-*+,)(2<+/-)�,)1�1/(/�+892../�"2..)*/�4/8)�*+0-+3 +42.+7/#�*5+�315**+�4/-.(2..521+�/(+0+-2(+���

�(���(�����$��$����*����� �

�)� 2..+7+.@� 3+-2-<+2(+)� 7)-0/-/� 42-4)112.)� ,21� 6+12 -4+/� */128)-.)� *)� 12� 4)**+/-)� :2�

4/89/(.2./� +1� */*.2-<+21)� .(2*3)(+8)-./� ,+� .5..+� +� (+*4:+� )� 6)-)3+4+� 4/--)**+� 211)� 2..+7+.@�

*.)**)�� �)(� 4/-.(/=� E521/(2� *+2� *.2.2� 82-.)-5.2� 5-2 � E5/.2� 92(.)� (+1)72-.)� ,)+� (+*4:+� )�

6)-)3+4+� ()12.+7+� 211)� 2..+7+.@� 3+-2-<+2(+)� 4),5.)=� E5)*.)� 4/-.+-52-/� 2,� )**)()� +*4(+..)� +-�

6+12-4+/=�2-4/(4:Y�0+5(+,+428)-.)�12�.+./12(+.@�,)1 1)�2..+7+.@�*.)**)�*+2�*.2.2�)33)..+728)-.)�

.(2*3)(+.2��

�)1�42*/�+-�45+�-/-�*+2�9/**+6+1)�244)(.2()�+1�*/*. 2-<+21)�.(2*3)(+8)-./�,)+�(+*4:+�)�6)-)3+4+=�

1)�2..+7+.@�3+-2-<+2(+)�7)-0/-/�42-4)112.)�,21�6+12 -4+/�E521/(2�-/-�*+2�*.2./�82-.)-5./�2145-�

.+9/� ,+�4/-.(/11/�*511)�*.)**)�� �-�42*/�4/-.(2(+/=� 12�4/-*)(72<+/-)=�2-4:)�+-�92(.)=�,+�.21)�

4/-.(/11/� 4/89/(.2� +1� 82-.)-+8)-./� +-� 6+12-4+/� ,)11 )� 2..+7+.@� +-� 8+*5(2� 92(+� 21�

4/+-7/10+8)-./� ()*+,5/=�8+*5(2./� ,211')*9/*+<+/-)�2 +�4286+28)-.+� ,+�721/()� ,)11)�2..+7+.@�

4),5.)�),�211)�72(+2<+/-+�,)+�315**+�3+-2-<+2(+�,)1 1)�*.)**)��

�-3+-)=�1)�2..+7+.@�3+-2-<+2(+)�4),5.)�7)-0/-/�42-4 )112.)�,21�6+12-4+/�-)1�42*/�+-�45+�7+�*+2�12�

4/-*)(72<+/-)�,)+�,+(+..+�4/-.(2..521+�2�(+4)7)()�+ �()12.+7+�315**+�,+�42**2=�4/-�12�4/-.)*.521)�

2**5-<+/-)�,+�5-'/661+02<+/-)�2�9202()�,)..+�315**+ =�)�*/1/�)**+=�*)-<2�5-�(+.2(,/�(+1)72-.)�

2,�21.(+�*/00)..+�.)(<+���



�

�

� ��

�(���(�����(���)�*�����������$��"�������(�����+����

�1+�+-.)()**+�2..+7+=�4/895.2.+�+-�62*)�21�.2**/� ,+ �+-.)()**)�-/8+-21)�)�21�.2**/�+-.)(-/�,+�

()-,+8)-./�9)(�E52-./�(+052(,2�+�.+./1+����=�*/-/�( )0+*.(2.+�-)112�7/4)�,)1�4/-./�)4/-/8+4/�

A+-.)()**+�2..+7+�)�9(/7)-.+�2**+8+12.+B���1+�+-.)( )**+�,+�8/(2�*/-/�(+1)72.+�2�4/-./�)4/-/8+4/�

21�8/8)-./�,)1�1/(/�+-42**/��

�)459)(+�,+�92(.)�/�,+�+-.)(+�4(),+.+�9()4),)-.)8)- .)�*7215.2.+�7)-0/-/�+*4(+..+�+-�(+,5<+/-)�

,)112� 7/4)� A����� �)..+3+4:)?(+9()*)� ,+� 721/()� -)..) � 9)(� (+*4:+/� ,+� 4(),+./� ,+%� 2#� 2..+7+.@�

3+-2-<+2(+)�7215.2.)�21�4/*./�288/(.+<<2./B��

�)=� +-� 5-� )*)(4+<+/� *544)**+7/=� 1'288/-.2()� ,)11)� 9 )(,+.)� 9)(� 12� (+,5<+/-)� ,+� 721/()�

,+8+-5+*4)� )� 12� ,+8+-5<+/-)� 95G� )**)()� /00)..+728)- .)� 4/11)02.2� 2� 5-� )7)-./� 4:)� *+� >�

7)(+3+42./�,/9/�.21)�(+1)72<+/-)=�12�9)(,+.2�9)(�(+ ,5<+/-)�,+�721/()�>�*./(-2.2�,+()..28)-.)�

/� 2..(27)(*/� ()..+3+42� ,)11'2442-./-28)-./�� �'+89/( ./� ,)11/� *./(-/� >� (+1)72./� 2� 4/-./�

)4/-/8+4/��

�-�42*/�,+�42-4)112<+/-)=�1)�)7)-.521+�9)(,+.)�*/-/ �(+1)72.)�2�4/-./�)4/-/8+4/�21�-)../�,)+�

3/-,+�,+�*7215.2<+/-)�9()4),)-.)8)-.)�2442-./-2.+��

2�5���(��$�"�*�����

�(���(������#$(�*���� �$��##�,�$�*�������)��+��*��� ��

�2�7/4)�+-415,)�1)�+-.)()**)-<)�,).)-5.)�+-�*/4+).@ �4/-.(/112.)=�4/-.(/112.)�4/-0+5-.28)-.)�

)�4/11)02.)��

�/-/� 4/-.(/112.)� 1)� )-.+.@=� +-415*)� 1)� )-.+.@� *.(5. .5(2.)=� -)11)� E521+� 12� �2-42� ,+*9/-)� ,+�

4/-.(/11/�,+()../�/�+-,+()../���1�4/-.(/11/�*5�5-') -.+.@�*+�)7+,)-<+2�2..(27)(*/%�

Z�1')*+*.)-<2�,+�9/.)()�*511)�2..+7+.@�(+1)72-.+H�

Z�1')*9/*+<+/-)�2112�72(+26+1+.@�,)+�()-,+8)-.+H�

Z�12�42924+.@�,+�5.+1+<<2()�+1�9/.)()�,).)-5./�9)(� +-315)-<2()�+�()-,+8)-.+�2�45+�12��2-42�>�

)*9/*.2��

�1�3+-)�,+�7)(+3+42()�1')*+*.)-<2�,+�4/-.(/11/=�12� �2-42�4/-*+,)(2�+�*)05)-.+�32../(+%�



�

�

� ��

Z�1/�*4/9/�)�12�4/*.+.5<+/-)�,)112�92(.)4+92.2=�21� 3+-)�,+�+,)-.+3+42()�E521+�*/-/�01+�/6+)..+7+�

,)11')-.+.@=�1)�2..+7+.@�4:)�,).)(8+-2-/�+�*5/+�()- ,+8)-.+�)�4/8)�.21+�2..+7+.@�*/-/�0/7)(-2.)H�

Z�+1�9/.)()=�21�3+-)�,+�4/89()-,)()�*)�12��2-42�:2� ,+(+..+�4/-.(2..521+�4:)�2..(+65+*4/-/�12�

42924+.@� ,+� 0/7)(-2()� 1)� 2..+7+.@� (+1)72-.+H� 2� .21� 3+-)� */-/� 4/-*+,)(2.+� */128)-.)� ,+(+..+�

*/*.2-<+21+�4:)�3/(-+*4/-/�42924+.@�9(2.+42�,+�0/7) (-/H�

Z�1')*9/*+<+/-)�,).)-5.2�-)+�4/-3(/-.+�,)112�92(.)4 +92.2=�21�3+-)�,+�7215.2()�*)�12��2-42�:2�

(299/(.+� 4/-� 12� 92(.)4+92.2� +� 45+� ()-,+8)-.+� */-/� * /00)..+� 2� 72(+2<+/-+� ,+9)-,)-.+� ,2112�

9)(3/(82-4)�,)112�92(.)4+92.2H�

Z�1')*+*.)-<2�,+�9/.)-<+21+�()12<+/-+�A9()9/-)-.)�F �20)-.)B�"9(+-4+921�F�20)-.#��

�2,,/7)�1)�2..+7+.@�(+1)72-.+�*+2-/�0/7)(-2.)�2..(2 7)(*/�,+(+..+�,+�7/./=�1')*+*.)-<2�,+�4/-.(/11/�

>�/00)../�,+�7)(+3+42�4/-*+,)(2-,/�+�,+(+..+�,+�7/. /=�2-4:)�9/.)-<+21+=�,).)-5.+�)�1')*+*.)-<2�

,+� )7)-.521+� 244/(,+� /� ,+� 92..+� 92(2*/4+21+� 4:)� 2.. (+65+*42-/� +1� ,+(+../� ,+� 4/-.(/112()� 12�

8200+/(2-<2�,)+�,+(+..+�,+�7/./�*.)**+=�,+�-/8+-2() �12�8200+/(2-<2�,)11'/(02-/�,+�0/7)(-/�/�

4/85-E5)�+1�9/.)()�,+�,).)(8+-2()�1)�9/1+.+4:)�3+-2 -<+2(+)�)�/9)(2.+7)�,)11')-.+.@��

�(2�1)�4/-.(/112.)�9/**/-/�)**)()�4/89()*)�2-4:)�1) �4/*+,,)..)�A)-.+.@�*.(5..5(2.)B�-)11)�

E521+�+�,+(+..+�,+�7/./�-/-�*/-/�*+0-+3+42.+7+�2+�3 +-+�,)112�*5**+*.)-<2�,)1�4/-.(/11/=�+7+�+-415*)�

*/4+).@�/�)-.+.@�2�,)*.+-2<+/-)�*9)4+3+42�"A*9)4+21 �95(9/*)�)-.+.+)*B#�)�3/-,+�,+�+-7)*.+8)-./��

�)1�42*/�,+�)-.+.@�*.(5..5(2.)=�1')*+*.)-<2�,)1�4/- .(/11/�>�/00)../�,+�7)(+3+42�4/-*+,)(2-,/�

*+2�+�,+(+..+�4/-.(2..521+�4:)�4/-*)-./-/�+1�0/7)(- /�,)11)�2..+7+.@�(+1)72-.+�,)11')-.+.@�"/77)(/�

E5)11)� 4:)� 4/-.(+65+*4/-/� 8200+/(8)-.)� 2+� (+*51.2.+ #� *+2� 1')*9/*+<+/-)� ,)112� �2-42� 2+�

()-,+8)-.+�72(+26+1+�,)(+72-.+�,2�.21+�2..+7+.@��

�/-/�4/-*+,)(2.)�*/4+).@�*/../9/*.)�2�4/-.(/11/�4/- 0+5-./�"Q/+-.�7)-.5()*#=�1)�)-.+.@�9)(�1)�

E521+=�*5�62*)�4/-.(2..521)=�+1�4/-.(/11/�>�4/-,+7+ */�3(2�12��2-42�)�5-/�/�9+V�21.(+�*/00)..+=�

/77)(/� E52-,/� 9)(� 1)� ,)4+*+/-+� (+052(,2-.+� 1)� 2..+7 +.@� (+1)72-.+� >� (+4:+)*./� +1� 4/-*)-*/�

5-2-+8)�,+�.5..)�1)�92(.+�4:)�4/-,+7+,/-/�+1�4/-.(/ 11/��

�/-/�4/-*+,)(2.)�*/4+).@�*/../9/*.)�2,�5-2�+-315)-< 2�-/.)7/1)�"4/11)02.)#=�1)�)-.+.@�+-�45+�

12��2-42�9/**+),)�218)-/�+1���O�,)+�,+(+..+�,+�7/./ �"+7+�+-415*+�+�,+(+..+�,+�7/./�A9/.)-<+21+B#�/�

-)11)�E521+�!�95(�4/-�5-2�E5/.2�,+�,+(+..+�,+�7/./� +-3)(+/()�!�:2�+1�9/.)()�,+�92(.)4+92()�2112�

,).)(8+-2<+/-)�,)11)�9/1+.+4:)�3+-2-<+2(+)�)�0)*.+/ -21+�,)112�92(.)4+92.2�+-�7+(.V�,+�92(.+4/12(+�



�

�

� �	

1)028+�0+5(+,+4+�E521+�12�92(.)4+92<+/-)�2�92..+�,+ �*+-,242./���/-�*/-/�4/-*+,)(2.)�*/../9/*.)�

2,�+-315)-<2�-/.)7/1)�2145-)�+-.)()**)-<)�*59)(+/(+ �21���O=�-)11)�E521+�12��2-42�,).+)-)�

)*415*+728)-.)� ,+(+..+� 92.(+8/-+21+� *5� 5-2� 9/(<+/-) � ,)+� 3(5..+� ,)01+� +-7)*.+8)-.+=� -/-� :2�

244)**/�211)�9/1+.+4:)�,+�0)*.+/-)�)�95G�)*)(4+.2() �,+(+..+�,+�0/7)(-2-4)�1+8+.2.+�2112�.5.)12�

,)01+�+-.)()**+�92.(+8/-+21+��

�)� 92(.)4+92<+/-+� +-� */4+).@� 4/-.(/112.)=� 4/-.(/112 .)� 4/-0+5-.28)-.)� )� 4/11)02.)� */-/�

7215.2.)�21�4/*./�(+,/../�9)(�)7)-.521+�9)(,+.)�,5( )7/1+�,+�721/()��

�)�)*+*./-/�)7+,)-<)�4:)�+1�721/()�,+�5-2�92(.)4+92 <+/-)�9/**2�27)(�*56+./�5-2�(+,5<+/-)=�

*+�9(/4),)�2112�*.+82�,)1�721/()�()459)(26+1)�,)112 �92(.)4+92<+/-)�*.)**2=�.)-)-,/�4/-./�,)1�

721/()� 2..521)� ,)+� 315**+� 3+-2-<+2(+� 35.5(+� 4:)� 12� 92(.)4+92<+/-)� 9/.(@� 0)-)(2()=� +-415*/� +1�

721/()�,+�,+*8+**+/-)�3+-21)�,)11'+-7)*.+8)-./��

�521/(2� +1� 721/()� ,+� ()459)(/� (+*51.+�+-3)(+/()� 21� 721/()� 4/-.26+1)=� 12� ()12.+72� ,+33)()-<2� >�

(+1)72.2�2�4/-./�)4/-/8+4/��

�521/(2�+�8/.+7+� ,)112�9)(,+.2� ,+�721/()� *+2-/� (+8/ **+�2� *)05+./� ,+�5-� )7)-./�7)(+3+42./*+�

*544)**+728)-.)� 2112� (+1)72<+/-)� ,)112� (+,5<+/-)� ,+ �721/()=�7)-0/-/� )33)..52.)� (+9()*)� ,+�

721/()�4/-�+895.2<+/-)�2�4/-./�)4/-/8+4/��

�(���(�����$��$����*�����

�)� 92(.)4+92<+/-+� 7)-0/-/� 42-4)112.)� E52-,/� *42,/-/ � +� ,+(+..+� 4/-.(2..521+� *5+� 315**+�

3+-2-<+2(+�,)(+72.+�,211)�2..+7+.@�*.)**)�/�E52-,/� 12�92(.)4+92<+/-)�7+)-)�4),5.2�.(2*3)()-,/�

*/*.2-<+218)-.)�.5..+�+�(+*4:+�)�6)-)3+4+�2,�)**2�4 /--)**+��

�

/�������)��A�����(�����

�(���(������#$(�*��������

�)�2..+7+.@�82.)(+21+�*/-/�4/-.26+1+<<2.)�21�4/*./� ,+�24E5+*+<+/-)=�4/89()-*+7/�,)1�9()<</�,+�

24E5+*./=�+�()12.+7+�*4/-.+�4/88)(4+21+�),�2665/-+= �1)�.2**)�,+�24E5+*./�-/-�()459)(26+1+�"2,�

)*)89+/��
��+-,).(2+6+1)�),�+89/*.)�,+�()0+*.(/#�)� .5..+�+�4/*.+�,+()..28)-.)�+895.26+1+�2112�

8)**2�+-�35-<+/-)�,)1�6)-)�9)(�1'5*/�2+�3+-+�,)1�E5 21)�>�*.2./�24E5+*.2./��



�

�

� �


�(���(�����$��##�,�$�*�����

�1+�+88/6+1+=�01+�+89+2-.+�)�+�8244:+-2(+�)�1)�21.( )�2..+7+.@�82.)(+21+�2�5*/�35-<+/-21)=�*/-/�

,+*4+91+-2.)� ,211/� ���� ��=� 8)-.()� 01+� +-7)*.+8)-.+� +88/6+1+2(+� ".)(()-+� )� 3266(+42.+#� */-/�

,+*4+91+-2.+� ,211/� ���� $��� �/-/� +-415*)� 1)� 2..+7+.@ � /00)../� ,+� /9)(2<+/-+� ,+� 1/42<+/-)�

3+-2-<+2(+2�"9)(�+�1/42.2(+#�)� ,+�1)2*+-0�/9)(2.+7/ �"9)(�+�1/42./(+#=�-/-4:Y�1)�8+01+/(+)�)�1)�

*9)*)� +-4()8)-.2.+7)� */*.)-5.)� *5� 6)-+� ,+� .)(<+�� �1 � 3+-)� ,+� ,).)(8+-2()� *)� 5-� 4/-.(2../�

4/-.+)-)� 5-� 1)2*+-0� *+� 32� (+3)(+8)-./� 211'+-.)(9(). 2<+/-)� ������ $�� �88/6+1+=� +89+2-.+� )�

8244:+-2(+�*/-/�(+1)72.+�4/8)�2..+7+.@�E52-,/%�

·  >�9(/626+1)�4:)�+�35.5(+�6)-)3+4+�)4/-/8+4+�(+3)(+6 +1+�21�6)-)�*2(2--/�0/,5.+H�

·  +1�4/*./�,)1�6)-)�95G�)**)()�2..)-,+6+18)-.)�,).)(8 +-2./��

�

�(���(�����)��+��*���� � �

�)� *9)*)� *544)**+7)=� ()12.+7)� 2,� 5-� )1)8)-./� ,)11)� 2..+7+.@� 82.)(+21+� 0+@� (+1)72./=� */-/�

200+5-.)�21�721/()�4/-.26+1)�,)1�6)-)�E52-,/�>�9(/6 26+1)�4:)�*+�0/,(@�,+�6)-)3+4+�)4/-/8+4+�

35.5(+�)44),)-.+�1)�9()*.2<+/-+�-/(821+�,)1�6)-)�*. )**/�/(+0+-2(+28)-.)�244)(.2.)���5..)�1)�

21.()�*9)*)�*/*.)-5.)�*/-/�(+1)72.)�21�4/*./�-)11') *)(4+<+/�,+�4/89).)-<2��

�544)**+728)-.)� 2112� (+1)72<+/-)� +-+<+21)=� 1)� 2..+7 +.@� 82.)(+21+=� 9)(21.(/� .5..)� ,+� -2.5(2�

*.(58)-.21)=�*/-/�+*4(+..)�21�4/*./�8)-/�01+�288/(. 28)-.+�24458512.+�)�E521*+2*+�9)(,+.2�

,5()7/1)� ,+� 721/()� +-.)(7)-5.2� -)1� .)89/�� �2� *.+82� ,+� 5-� )7)-.521)� ��!
����	� � 7+)-)�

)33)..52.2�-)1�42*/�+-�45+�*+2-/�+-,+7+,52.+�,)+�.+ 00)(�)7)-.*�4/-�(+3)(+8)-./�21�721/()�,)01+�

2**).*�+-�2(0/8)-./���

�(���(�����$��$����*���� �

�-�)1)8)-./�,)11)�2..+7+.@�82.)(+21+�>�)1+8+-2./�,2 11/�*.2./�92.(+8/-+21)�21�8/8)-./�,)112�

,+*8+**+/-)�/�E52-,/�+1�6)-)�>�9)(82-)-.)8)-.)�(+.+ (2./�,211'5*/�)�,2112�*52�,+*8+**+/-)�

-/-�*/-/�2..)*+�6)-)3+4+�)4/-/8+4+�35.5(+��

�(���(�����(���)�*�����������$��"�������(�����+����

�'288/(.28)-./� ,)11)� 2..+7+.@� 82.)(+21+� >� (+92(.+./ � *+*.)82.+428)-.)=� +-� E5/.)� 4/*.2-.+=�

15-0/�12�7+.2�5.+1)�,)1�6)-)���2�7+.2�5.+1)�,+�5-�6 )-)�7+)-)�,)3+-+.2�+-�.)(8+-+�,+�5.+1+.@�2..)*2�



�

�

� ��

9)(�1'+89()*2���521/(2�12�7+.2�5.+1)�,+�5-�6)-)�*+� 9()*)-.2**)=�+-�*),)�,+�()7+*+/-)�9)(+/,+42=�

-/.)7/18)-.)� ,+33/(8)� ,211)�*.+8)�9()4),)-.+=�12�E5 /.2� ,+�288/(.28)-./�9)(�1')*)(4+<+/�

4/(()-.)�)�9)(�E5)11+�*544)**+7+�>�()..+3+42.2��

�)�)7)-.521+�*7215.2<+/-+�,)11)�+88/6+1+<<2<+/-+�82 .)(+21+�*/-/� ()0+*.(2.)�*)�5-�)1)8)-./�

:2� *56+./� ,)11)� 9)(,+.)� ,+� 721/()� 2+� *)-*+� ,)11/� �� �� ���� �1� 721/()� *7215.2./� >� (+9(+*.+-2./�

./.218)-.)� /�92(<+218)-.)=� *)�+�8/.+7+� ,)112� *7215. 2<+/-)�7)-0/-/�8)-/�+-�5-� )*)(4+<+/�

*544)**+7/=�+*4(+7)-,/�+1�(+9(+*.+-/�,+�721/()�3(2� +�9(/7)-.+�*.(2/(,+-2(+��

'�5�����)��A�������(�����

�(���(������#$(�*��������

�)�2..+7+.@�+882.)(+21+�*/-/�+*4(+..)�21�4/*./=�(). .+3+42./�9)(�)7)-.521+�/-)(+�244)**/(+�*/1/�

*)�>�9(/626+1)�4:)�+�35.5(+�6)-)3+4+�)4/-/8+4+�2..( +65+6+1+�211'2..+7+.@�*+�()21+<<+-/�)�*)�+1�4/*./�

,)11'2..+7+.@� *.)**2� 95G� )**)()� ,).)(8+-2./� 2..)-,+ 6+18)-.)�� �-� 42*/� 4/-.(2(+/� +1� 4/*./�

,)11'2..+7+.@�+882.)(+21)�>�(+1)72./�2�4/-./�)4/-/8 +4/�-)11')*)(4+<+/�+-�45+�>�*.2./�*/*.)-5./��

�(���(�����$��##�,�$�*�����

�)�A�..+7+.@�+882.)(+21+B�2+�3+-+�����4/89()-,/-/�1 '277+28)-./=�()0/12./�,211'�������=�)�1)�

21.()�2..+7+.@�+882.)(+21+�,+*4+91+-2.)�,211/������ ���

�-'2..+7+.@� +882.)(+21)� 7+)-)� (299()*)-.2.2� -)11'2. .+7/� ,)11/� �.2./� 92.(+8/-+21)�

)*415*+728)-.)�*)�7+)-)�244)(.2./�4:)�*+2�5-2�(+*/( *2%�

·  -/-�8/-).2(+2H�

·  +,)-.+3+426+1)H�

·  9(+72�,+�4/-*+*.)-<2�3+*+42H�

·  9/**),5.2�9)(�)**)()�5.+1+<<2.)�-)112�9(/,5<+/-)�/� 3/(-+.5(2�,+�6)-+�)�*)(7+<+=�9)(�233+../�

2�.)(<+�/�9)(�3+-+�288+-+*.(2.+7+H�

·  4/-.(/112.2�,211'+89()*2H�

·  ,2112�E521)�*/-/�2..)*+�6)-)3+4+�)4/-/8+4+�35.5(+��

�

�(���(�����)��+��*���� �



�

�

� ��

�)(� 1)�2..+7+.@�2�7+.2�5.+1)� ,)3+-+.2=�+1�4/*./� >�2 88/(.+<<2./�+-�E5/.)� 4/*.2-.+� /� +-�E5/.)�

,)4()*4)-.+�,).)(8+-2.)�+-�35-<+/-)�,)11'23315**/�, )+�6)-)3+4+�)4/-/8+4+�2..)*+�,211'2..+7+.@��

�)�2..+7+.@�2�7+.2�5.+1)�+-,)3+-+.2�-/-�*/-/�+-7)4) �*/00)..)�2,�288/(.28)-./�*+*.)82.+4/=�

6)-*M�2,�5-� .)*.�9)(+/,+4/� ,+�7)(+3+42� ,)11'2,)052. )<<2� ,)1� ()12.+7/�721/()� ,+�+*4(+<+/-)�+-�

6+12-4+/��

�)�)*+*.)�E5214:)�+-,+42<+/-)�4:)�,+8/*.(+�4:)�5-'2 ..+7+.@�9/**2�27)()�*56M./�5-2�9)(,+.2�

,+� 721/()=� *+� 9(/4),)� 2112� *.+82� ,)1� 721/()� ,+� ()45 9)(/� ,)11I2..+7+.@�� �'288/-.2()� ,)112�

9)(,+.2=�(+1)72./�2�4/-./�)4/-/8+4/=�>�92(+�2112�,+ 33)()-<2�.(2�+1�721/()�4/-.26+1)�,)11'2..+7+.@�

),�+1�721/()�()459)(26+1)��

�-�92(.+4/12()=�.(2�1)�2..+7+.@�+882.)(+21+�*/-/�+- 415*)%�

F� 2..+7+.@� +882.)(+21+� 62*2.)� *5112� .)4-/1/0+2=� E52 1+� +1� */3.K2()� 2991+42.+7/=� 4:)� */-/�

288/(.+<<2.)�+-�35-<+/-)�,)112�9()7+*.2�/6*/1)*4)-< 2�.)4-/1/0+42�,)11)�*.)**)�)�4/85-E5)�

-/-�/1.()�5-�9)(+/,/�82**+8/�,+�*)..)�2--+���-�92(. +4/12()=�+�4/*.+�*/*.)-5.+�+-.)(-28)-.)�

9)(� 1/� *7+1599/� ,+� 9(/0)..+� ,+� */3.K2()� 4/*.+.5+*4/ -/� 2..+7+.@� +882.)(+21+� )� */-/� +*4(+..+�

211'2..+7/�*/1/�*)�.5..)�1)�*)05)-.+�4/-,+<+/-+�*/- /�(+*9)..2.)%�+#�+1�4/*./�2..(+65+6+1)�211'2..+7+.@�

,+�*7+1599/�>�2..)-,+6+18)-.)�,).)(8+-26+1)=�++#�7+ �>�1'+-.)-<+/-)=�12�,+*9/-+6+1+.@�,+�(+*/(*)�

3+-2-<+2(+)�)�12�42924+.@�.)4-+42�2�()-,)()�1'2..+7 +.@�,+*9/-+6+1)�211'5*/�/�2112�7)-,+.2=�+++#�>�

,+8/*.(26+1)�4:)�1'2..+7+.@�>�+-�0(2,/�,+�9(/,5(()� 6)-)3+4+�)4/-/8+4+�35.5(+����4/*.+�,+�*7+1599/�

,)1� */3.K2()� 429+.21+<<2.+� 4/89()-,/-/� 1)� */1)� *9)* )� */*.)-5.)� 4:)� 9/**/-/� )**)()�

2..(+65+.)� ,+()..28)-.)� 21� 9(/4)**/� ,+� *7+1599/�� �� 4/*.+� ,+� *7+1599/� */3.K2()� 429+.21+<<2.+�

*/-/�288/(.+<<2.+�*+*.)82.+428)-.)�15-0/�12�7+.2�*. +82.2�,)1�()12.+7/�9(/,/../?*)(7+<+/�+-�

8/,/�,2�(+31)..)()�1)�8/,21+.@�4/-�45+�4+�*+�2..)-, )�4:)�+�6)-)3+4+�)4/-/8+4+�35.5(+�,)(+72-.+�

,211'2..+7+.@�*+2-/�4/-*582.+�,211')-.+.@�,211'+-+< +/�,)112�9(/,5<+/-)�15-0/�12�7+.2�*.+82.2�,)1�

9(/,/../H�

F�2..+7+.@�+882.)(+21+�1)02.)�2112�41+)-.)12�(299() *)-.2.)�,2112�721/(+<<2<+/-)=�+-�/442*+/-)�

,+� /9)(2<+/-+� ,+� 200()02<+/-)=� ,)+� (299/(.+� ,+� 
����� �
	
#���	� � )� ,)1� 9/(.23/01+/�

2**+45(2.+7/�� �21+� 2..+7+.@=� 2� 7+.2� ,)3+-+.2=� */-/� /(+0+-2(+28)-.)� 721/(+<<2.)� 2..(27)(*/�

1'2..521+<<2<+/-)=�4/-�1'5.+1+<</�,+�5-�.2**/�(299( )*)-.2.+7/�,)1�721/()�.)89/(21)�,)1�,)-2(/�

)�,)+�(+*4:+�*9)4+3+4+�,)11'2..+7+.@=�,)+�315**+�(299()*)-.2.+7+�,)+�82(0+-+�(),,+.521+�15-0/�5-�

9)(+/,/� )*9(+8)-.)� 12� ,5(2.2� ()*+,52=� 4/-.(2..521)� /� *.+82.2=� ,)+� (299/(.+� +-� )**)()� 21�

8/8)-./�,)11'/9)(2<+/-)�,+�200()02<+/-)��
**)�*/-/� 288/(.+<<2.)=�9)(�+�(299/(.+�,+�2**).�

82-20)8)-.=�+-�E5/.)�4/*.2-.+�15-0/�+1�9)(+/,/�,+�2 3315**/�,+�8200+/()�*+0-+3+42.+7+.@�,)+�
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�
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6)-)3+4+�)4/-/8+4+�2..)*+�-)1�42*/�,+�(299/(.+�-/-� 27)-.+�5-2�*42,)-<2�9(),).)(8+-2.2�)=�

9)(�+�(299/(.+�1)02.+�2�4/-.(2..+�2**+45(2.+7+=�+-� E5/.)�,)4()*4)-.+�4/((+*9/-,)-.+�21�9)(+/,/�

,+�,5(2.2�,)+�4/-.(2..+�-)1�42*/�,+�(299/(.+�4/-�*4 2,)-<2�,)3+-+.2�"7+.2�()*+,52�,)11)�9/1+<<)#H�

F�2..+7+.@�+882.)(+21+�1)02.)�21�82(;).+-0� (299()*) -.2.)� ,2112�721/(+<<2<+/-)� ,)1�82(4:+/�

"A��
	��	
�� B#�2-4:')**/�+*4(+../�+-�/442*+/-)�,+�/9)(2<+/-+�,+ �200()02<+/-)���21)�2..+7+.@�

>�4/-*+,)(2.2�2�7+.2�+-,)3+-+.2�+-�E52-./� *+� (+.+)- )� 4:)� 9/**2�4/-.(+65+()�9)(� 5-�9)(+/,/�

+-,).)(8+-2./�2112�3/(82<+/-)�,)+�315**+�(),,+.521+ ��

�-3+-)=�.(2�1)�2..+7+.@�+882.)(+21+�>�+-415*/�1'277 +28)-./��

�'277+28)-./� 95G� )**)()� +*4(+../=� -)11'286+./� ,+� /9 )(2<+/-+� ,+� 200()02<+/-)=� E52-,/� 12�

,+33)()-<2�9/*+.+72�3(2�+1�4/((+*9)..+7/�.(2*3)(+./ �)�1')7)-.521)�(+1)72<+/-)�21� '
����
��� �,)112�

E5/.2�,+�8+-/(2-<2�),�+1� '
����
��� �,)01+�)1)8)-.+�92.(+8/-+21+�24E5+*+.+�>�(299()*)-. 2.+7/�

,)11)�42924+.@�(),,+.521+�35.5()�,)112�92(.)4+92<+/ -)�" #���/��� #��

�521/(2� .21)� ,+33)()-<2� (+*51.+� -)02.+72�" �
�/��� #� /� -)11'+9/.)*+�+-�45+�+1� #���/��� � -/-� .(/7+�

0+5*.+3+42<+/-)�-)11)�42924+.@�(),,+.521+�35.5()�,) 112�92(.)4+92.2=�12�,+33)()-<2�*.)**2�7+)-)�

+*4(+..2�,+()..28)-.)�2�4/-./�)4/-/8+4/��

�/-�9)(+/,+4+.@�218)-/�2--521)�"/�/0-+�7/1.2�4:)�7+ �*+2�)7+,)-<2�,+�9)(,+.2�,+�721/()#�7+)-)�

)33)..52./�5-�.)*.�,+�7)(+3+42�,)11'2,)052.)<<2�,)1 �721/()�,)11'277+28)-./����.21�3+-)�7+)-)�

+,)-.+3+42.2�1'�-+.@�0)-)(2.(+4)�,+�315**+�3+-2-<+2 (+�45+�2..(+65+()�1'277+28)-./���'288/-.2()�

,)11')7)-.521)�(+,5<+/-)�,+�721/()�>�,).)(8+-2./�*5 112�62*)�,)112�,+33)()-<2�.(2�+1�721/()�,+�

+*4(+<+/-)�,)11'277+28)-./�),�+1�*5/�721/()�,+�()45 9)(/=�*)�+-3)(+/()���)../�721/()�,+�()459)(/�

>�92(+�21�8200+/()�.(2�+1� '
����
��� �,)11'�-+.@�0)-)(2.(+4)�,+�315**+�3+-2-<+2(+=�21�-) ../�,)01+�

)7)-.521+�4/*.+� ,+�7)-,+.2=� ),�+1� ()12.+7/�721/()� , '5*/�� �)� 4/-*)05)-.+� ()..+3+4:)� ,+�721/()�

7)-0/-/�(+1)72.)�2�4/-./�)4/-/8+4/���

�(���(�����$��$����*���� �

�-I2..+7+.@�+882.)(+21)�>�)1+8+-2.2�,211/�*.2./�92. (+8/-+21)�21�8/8)-./�,)112�,+*8+**+/-)�

/�E521/(2�-/-�*+2-/�9+V�2..)*+�6)-)3+4+�)4/-/8+4+�3 5.5(+���

�(���(�����(���)�*�����������$��"�������(�����+����
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�'288/(.28)-./�,)11)�2..+7+.@�+882.)(+21+�>�(+92(.+ ./�*+*.)82.+428)-.)=�+-�E5/.)�4/*.2-.+=�

15-0/�12�7+.2�5.+1)�,)1�6)-)���2�7+.2�5.+1)�,+�5-�6 )-)�7+)-)�,)3+-+.2�+-�.)(8+-+�,+�5.+1+<</�2..)*/�

,)1�6)-)�,2�92(.)�,)11'+89()*2���521/(2�12�7+.2�5.+ 1)�,+�5-�6)-)�*+�9()*)-.2**)=�+-�*),)�,+�

()7+*+/-)� 9)(+/,+42=� -/.)7/18)-.)� ,+33/(8)� ,211)� *. +8)� 9()4),)-.+=� 12� E5/.2� ,+�

288/(.28)-./�9)(�1')*)(4+<+/�4/(()-.)�)�9)(�E5)11+� *544)**+7+�>�()..+3+42.2��

�)�)7)-.521+�*7215.2<+/-+�,)11)�+88/6+1+<<2<+/-+�+8 82.)(+21+�*/-/�()0+*.(2.)�*)�5-�)1)8)-./�

:2� *56+./� ,)11)� 9)(,+.)� ,+� 721/()� 2+� *)-*+� ,)11/� �� �� ���� �1� 721/()� *7215.2./� >� (+9(+*.+-2./�

./.218)-.)� /�92(<+218)-.)=� *)�+�8/.+7+� ,)112� *7215. 2<+/-)�7)-0/-/�8)-/�+-�5-� )*)(4+<+/�

*544)**+7/=�+*4(+7)-,/�+1�(+9(+*.+-/�,+�721/()�3(2� +�9(/7)-.+�*.(2/(,+-2(+��

��5�0�#$����A�$�((���������,,�(����

�(���(������#$(�*��������

�)� +89/*.)� *51� (),,+./=� 4214/12.)� -)1� (+*9)../� ,)11 )� 1)0+*12<+/-+� 3+*421+� -2<+/-21+=� */-/�

4/-.26+1+<<2.)�4/8)�4/*./�+-�62*)�21�4(+.)(+/�,)112 �4/89).)-<2�)4/-/8+42=�4/)()-.)8)-.)�

4/-� 1)� 8/,21+.@� ,+� (+1)72<+/-)� +-� 6+12-4+/� ,)+� 4/*. +� )� (+427+� 4:)� 1)� :2--/� 0)-)(2.)�� 
**)�

(299()*)-.2-/� 9)(.2-./� +1� *21,/� ,)112� 3+*421+.@� 4/( ()-.)� )� ,+33)(+.2� ()12.+72� 21� (),,+./�

,)11')*)(4+<+/���-�2991+42<+/-)�,)1�A �
�
	����&������
�����(����&�� B�4/89()-,/-/%�

2# 2..+7+.@� 3+*421+� 4/(()-.+=� /**+2� )44),)-<)� ,+� 92028 )-.+� *511)� /661+02<+/-+� 3+*421+� ,2�

2**/17)()�*)4/-,/�12�7+0)-.)�,+*4+91+-2�.(+65.2(+2� *51�(),,+./�,+�+89()*2H�

6# 92**+7+.@�3+*421+�4/(()-.+=�/**+2�,)6+.+�3+*421+�,2�2**/17)()�*)4/-,/�12�7+0)-.)�,+*4+91+-2�

.(+65.2(+2�*51�(),,+./�,+�+89()*2H�

4# 2..+7+.@�3+*421+�,+33)(+.)=�/**+2�(+*92(8+�,+�+89/*.)�*51�(),,+./�()21+<<26+1+�+-�9)(+/,+�35.5(+�

4/8)�4/-*)05)-<2�,+�,+33)()-<)�.)89/(2-))�,),54+6+1 +�"(299()*)-.2.)�9(+-4+9218)-.)�

,2� /-)(+� ,),54+6+1+� +-� 35.5(/=� *)4/-,/� 12� 7+0)-.)� , +*4+91+-2� .(+65.2(+2=� *51� (),,+./� ,+�

+89()*2#H�

,#  92**+7+.@� 3+*421+� ,+33)(+.)=� /**+2� ,)6+.+� 9)(� +89/* .)� *51� (),,+./� ,2� 2**/17)()� +-� 9)(+/,+�

35.5(+� 4/8)� 4/-*)05)-<2� ,+� ,+33)()-<)� .)89/(2-))� .2 **26+1+� "(299()*)-.2.)�

9(+-4+9218)-.)� ,21� ,+33)(+8)-./� -)112� .2**2<+/-)� ,+ � (+427+� /� ,211'2-.+4+92<+/-)� -)112�

,),5<+/-)�,+�/-)(+=�*)4/-,/�12�7+0)-.)�,+*4+91+-2�. (+65.2(+2=�*51�(),,+./�,+�+89()*2#���

�

�(���(�����$��##�,�$�*���� �
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�)��..+7+.@�)��2**+7+.@�3+*421+�4/(()-.+�244/10/-/� +�*21,+�,)11)�9/*+<+/-+�3+*421+�,)112�62-42�-)+�

4/-3(/-.+� ,)11'288+-+*.(2<+/-)� 3+-2-<+2(+2�� �-� 92(. +4/12()=� 1)� 92**+7+.@� 3+*421+� 4/(()-.+�

(299()*)-.2-/�1'/-)()�.(+65.2(+/�,/75./�9)(�1')*)(4 +<+/H�1)�2..+7+.@�3+*421+�4/(()-.+�244/10/-/�

01+�244/-.+�)�01+�21.(+�4(),+.+�,'+89/*.2�9)(�(+.)- 5.)�,'244/-./�*56+.)�/,�21.(+�4(),+.+�,'+89/*.2�

,+� )*)(4+<+�9()4),)-.+�9)(�+�E521+�12�62-42� :2� (+4: +)*./�12�4/89)-*2<+/-)�4/-�+89/*.)� ,+�

)*)(4+<+�*544)**+7+��

�)� 2..+7+.@?92**+7+.@� 9)(� +89/*.)� ,+33)(+.)� */-/� 41 2**+3+42.)� 4/8)� 2..+7+.@?92**+7+.@� -/-�

4/(()-.+=�2+�*)-*+�,)11/�����������

�)� +89/*.)� ,+33)(+.)=� 9)(.2-./=� */-/� (299()*)-.2.)� 4/-.26+18)-.)� -)11)� �2**+7+.@� -/-�

4/(()-.+� 2112� 7/4)� A�2**+7+.@� 3+*421+� ,+33)(+.)B=� 12,,/7)� 1)� *.)**)� *+2-/� (299()*)-.2.+7)� ,+�

92**+7+.@=�/77)(/�*+2-/�4/(()12.)�2�9/*.)�)4/-/8+4: )�4:)�,+7)((2--/�+89/-+6+1+�+-�9)(+/,+�

,'+89/*.2�35.5(+=�8)-.()�*/-/�+*4(+..)�-)11'�..+7/� ,)11/��.2./�92.(+8/-+21)�.(2�1)��..+7+.@�-/-�

4/(()-.+=�-)112�7/4)�A�..+7+.@�3+*421+�2-.+4+92.)B= �-)1�42*/�*+�(+3)(+*42-/�2�9/*.)�4:)�*2(2--/�

,),54+6+1+�+-�9)(+/,+�,+�+89/*.2�35.5(+��

�2�3+*421+.@�A,+33)(+.2B=�*)�2..+)-)�2�/9)(2<+/-+�4 :)�:2--/�+-.)()**2./�+1�92.(+8/-+/�-)../=�>�

(+1)72.2�4/-.26+18)-.)�-)11)�7/4+�,+�92.(+8/-+/�-). ./�� �

�(���(�����)��+��*�����

�'+89/*.2�*51�(),,+./�,)11)�*/4+).@�)�E5)112�()0+/- 21)�*511)�2..+7+.@�9(/,5..+7)�*/-/�(+1)72.)�

*5112� 62*)� ,+� 5-2� ()21+*.+42� *.+82� ,)11)� 4/89/-)-.+ � -)02.+7)� )� 9/*+.+7)� ,+� 4/89).)-<2�

,)11')*)(4+<+/�)�*/-/�,).)(8+-2.)�*5112�62*)�,)11)� 7+0)-.+�21+E5/.)�9)(�1'��
��)�1'������

�)�2..+7+.@�3+*421+�,+33)(+.)�*/-/�4/-.26+1+<<2.)�* /1.2-./�-)1�42*/�+-�45+�*5**+*.)�12�9(/626+1+.@�

)1)72.2� )� 4/-4().2� ,+� 5-2� 9+)-2� 429+)-<2� ,+� 2**/(6+ 8)-./� ,)11)� ,+33)()-<)� .)89/(2-))�

,),54+6+1+�,2�92(.)� ,)+�35.5(+�(),,+.+�+89/-+6+1+�2 ..)*+�� �)�92**+7+.@�3+*421+�,+33)(+.)�*/-/� ,+�

()0/12�*)89()�4/-.26+1+<<2.)���

�)� 2..+7+.@� )� 1)� 92**+7+.@� ,)112� 3+*421+.@� 4/(()-.) � )� E5)11)� ,)112� 3+*421+.@� ,+33)(+.2� */-/�

4/89)-*2.)�.(2�1/(/�5-+428)-.)�E52-,/�12��2-42�:2�, +(+../=�+-�62*)�21�7+0)-.)�/(,+-28)-./�

.(+65.2(+/=�,+�4/89)-*2(1)�)�:2�,)4+*/�,+�5.+1+<<2( )�.21)�9/**+6+1+.@��

�(���(�����(���)�*�����������$��"�������(�����+����



�

�

� ��

�2�4/-.(/92(.+.2�4/-.26+1)�,)11)�2..+7+.@�)�,)11)�9 2**+7+.@�3+*421+�"*+2�4/(()-.+�*+2�,+33)(+.)#�>�

4/*.+.5+.2� ,+� ()0/12� ,21� 4/-./� )4/-/8+4/� "7/4)� A�89 /*.)� *51� (),,+./� ,)11')*)(4+<+/�

,)11'/9)(2.+7+.@�4/(()-.)B#���52-,/�+-7)4)�12�3+*42 1+.@�"4/(()-.)�/�,+33)(+.2#�,2�4/-.26+1+<<2()�

2..+)-)�2�/9)(2<+/-+�+�45+�(+*51.2.+�,)7/-/�)**)()� 2..(+65+.+�,+()..28)-.)�21�92.(+8/-+/�-)../=�

1)�4/-*)05)-.+�2..+7+.@�)�92**+7+.@�3+*421+�*/-/�+8 95.2.)�21�92.(+8/-+/�-)../���

��5���##�)��A�,����*��(���)��+��������$�#�������(�� **����

�(���(������#$(�*�����

�2� 9(+82� +*4(+<+/-)� ,+� .21+� 92**+7+.@� 3+-2-<+2(+)� 2 77+)-)� 2112� ,2.2� ,+� */../*4(+<+/-)� ,)1�

4/-.(2../=�4:)�-/(8218)-.)�4/+-4+,)�4/-�+1�8/8)-./� ,)112�(+4)<+/-)�,)11)�*/88)�(244/1.)�

/�,)112�)8+**+/-)�,)+�.+./1+�,+�,)6+./��

�2�9(+82�+*4(+<+/-)�>�)33)..52.2�*5112�62*)�,)1� '
����
��� �,)11)�92**+7+.@=�-/(8218)-.)�92(+�

211'288/-.2()�+-42**2./�/�21�9()<</�,+�)8+**+/-)=�2 58)-.2./�,)01+�)7)-.521+�4/*.+?9(/7)-.+�

200+5-.+7+�,+()..28)-.)�2..(+65+6+1+�2112�*+-0/12�/ 9)(2<+/-)�,+�9(/77+*.2�/�,+�)8+**+/-)���/-/�

)*415*+�+�4/*.+�+-.)(-+�,+�42(2..)()�288+-+*.(2.+7/ ���

�(���(�����$��##�,�$�*�����

�� �)6+.+�7)(*/�62-4:)=�+� �)6+.+�7)(*/� 41+)-.)12� )�+ � �+./1+�+-�4+(4/12<+/-)� (+4/89()-,/-/�1)�

72(+)�3/(8)�,+�9(/77+*.2�+-.)(62-42(+2�)�4/-�41+)-. )12=�1)�/9)(2<+/-+�,+�9(/-.+�4/-.(/�.)(8+-)�

4/-�/661+0/�,+�(+24E5+*./�2�.)(8+-)�)�12�(244/1.2�) 33)..52.2�2..(27)(*/�4)(.+3+42.+�,+�,)9/*+./=�

.+./1+� /661+02<+/-2(+� ),�21.(+� *.(58)-.+� ,+� (244/1. 2�+-�4+(4/12<+/-)=�21� -)../� ,)01+� )7)-.521+�

288/-.2(+�(+24E5+*.2.+��

�/-/� +-/1.()� +-415*+� +� ,)6+.+� +*4(+..+� ,211'+89()*2 � +-� E521+.@� ,+� 1/42.2(+/� -)11'286+./� ,+�

/9)(2<+/-+�,+�1)2*+-0�3+-2-<+2(+/���

�(���(�����)��+��*�����

�/9/�12�(+1)72<+/-)�+-+<+21)=�1)�92**+7+.@�3+-2-<+2 (+)�7)-0/-/�7215.2.)�21�4/*./�288/(.+<<2./�

4/1�8)./,/�,)1�.2**/�,+�+-.)()**)�)33)..+7/��

�2--/� )44)<+/-)� 1)� 92**+7+.@� 2� 6()7)� .)(8+-)=� 9)(� 1 )� E521+� +1� 32../()� .)89/(21)� (+*51.2�

.(2*45(26+1)=�4:)�(+82-0/-/�+*4(+..)�9)(�+1�721/()� +-42**2./���



�

�

� ��

�(���(�����$��$����*�����

�)�92**+7+.@�3+-2-<+2(+)�*/-/�42-4)112.)�,21�6+12-4 +/�E52-,/�(+*51.2-/�*42,5.)�/�)*.+-.)���2�

42-4)112<+/-)� 277+)-)� 2-4:)� +-� 9()*)-<2� ,+� (+24E5+* ./� ,+� .+./1+� /661+02<+/-2(+�

9()4),)-.)8)-.)�)8)**+���2�,+33)()-<2�.(2�721/()�4/ -.26+1)�,)112�92**+7+.@�)�1'288/-.2()�

4/((+*9/*./�9)(�24E5+*.2(12�7+)-)�()0+*.(2./�2�4/-. /�)4/-/8+4/��

�1� (+4/11/428)-./� *51� 8)(42./� ,+� .+./1+� 9(/9(+� *544 )**+728)-.)� 21� 1/(/� (+24E5+*./� >�

4/-*+,)(2./�4/8)�5-2�-5/72�)8+**+/-)�4/-�+*4(+<+/-) �21�-5/7/�9()<</�,+�4/11/428)-./��

�(���(�����(���)�*�����������$��"�������(�����+����

�1+�+-.)()**+�92**+7+=�4/895.2.+�+-�62*)�21�.2**/�, +�+-.)()**)�-/8+-21)�*/-/�()0+*.(2.+�-)112�

7/4)�,)1�4/-./�)4/-/8+4/�A+-.)()**+�92**+7+�)�/-)(+ �2**+8+12.+B���

�

.���0�����"�(�(�#$:�������(��

�(���(������#$(�*��������

�� 3/-,+� 9)(� (+*4:+� ),� /-)(+� 244/10/-/� 01+� 2442-./-2 8)-.+� ()12.+7+� 2,� /661+02<+/-+�1)021+� /�

4/--)**+�2� (299/(.+� ,+�127/(/� /995()�2� 4/-.)-<+/*+= �2-4:)� 3+*421+=� /(+0+-2.+� ,2�5-� )7)-./�

92**2./�9)(�+�E521+�*+2�9(/626+1)�1')*6/(*/�,+�(+*/ (*)�)4/-/8+4:)�9)(�1'2,)89+8)-./�,)11)�

/661+02<+/-+�*.)**)=�*)89()�4:)�9/**2�)**)()�)33).. 52.2�5-2�*.+82�2..)-,+6+1)�,)1�()12.+7/�

288/-.2()��

�2�(+1)72<+/-)�,+�5-�2442-./-28)-./�277+)-)�*)�)�*/ 1/�*)%�

·  7+�>�5-'/661+02<+/-)�+-�4/(*/�"1)021)�/�+891+4+.2#� E521)�(+*51.2./�,+�5-�)7)-./�92**2./H�

·  >�9(/626+1)�4:)�9)(�2,)89+)()�211'/661+02<+/-)�*+�( )-,)(@�-)4)**2(+/�1'+89+)0/�,+�

(+*/(*)�2..)�2�9(/,5(()�6)-)3+4+�)4/-/8+4+H�

·  95G�)**)()�)33)..52.2�5-2�*.+82�2..)-,+6+1)�,)11'+8 9/(./�,)(+72-.)�,211'2,)89+8)-./�

,)11'/661+02<+/-)��

�

�)1�42*/�+-�45+�*+�(+.+)-)�9/**+6+1)�4:)�1'/661+02< +/-)�)8)(02=�+1�9(+-4+9+/�(+4:+),)�4:)�*+2�

,2.2�2,)052.2�+-3/(82.+72�+-�6+12-4+/��



�

�

� ��

�(���(�����$��##�,�$�*���� �

�-�2442-./-28)-./=�*)�(+*9)..2�+�()E5+*+.+�,+�+*4(+ <+/-)=�7+)-)�(+1)72./�.(2�+�A�/-,+�9)(�(+*4:+�

)�/-)(+B�"7/4)����#��

��3/-,+�+-415,/-/�+-�92(.+4/12()�01+�2442-./-28)-.+ �,)*.+-2.+�2�3(/-.)00+2()%�

·  +1�4/-.)-<+/*/�1)021)�,)112�62-42=�4/-�92(.+4/12()� (+3)(+8)-./�2+�(+*4:+�1)02.+�211)�9/**+6+1+�

2<+/-+�()7/42./(+)=�),�2+�(+*4:+�/9)(2.+7+�4/--)**+ �4/-�1'2..+7+.@�,+�9()*.2<+/-)�,+�*)(7+<+�

9)(�4/-./�.)(<+=�),�+-�0)-)()�4/-.(/�/0-+�21.(/�(+* 4:+/�,+�-2.5(2�/9)(2.+72�2�*)05+./�,+�

()4128+�9)(7)-5.+�,2112�41+)-.)12��

·  /0-+�21.(/�2442-./-28)-./�+89)0-2./�2�3(/-.)� ,+� *9) 4+3+4+� /-)(+� )?/� (+*4:+� ,+� ,+7)(*2�

-2.5(2=� ,+�45+�12�62-42=�4/-.(2..5218)-.)� /� 7/1/-.2 (+28)-.)� :2�2**5-./=�+-�82-+)(2�

4)(.2=� 1'+89)0-/� 2� */,,+*32(-)� 01+� )33)..+=� 2-4:)� * )=� 2112� ,2.2� ,)1� 6+12-4+/=� -/-� */-/�

2-4/(2�*9)4+3+428)-.)�3/(821+<<2.+��

�

�(���(�����)��+��*�����

�'+89/(./�(+1)72./�4/8)�2442-./-28)-./�(299()*)-.2� 12�8+01+/()�*.+82�,)112�*9)*2�(+4:+)*.2�

9)(�2,)89+)()�211'/661+02<+/-)�)*+*.)-.)�2112�,2.2� ,+�(+3)(+8)-./�,)1�6+12-4+/�)�(+31)..)�(+*4:+�

),�+-4)(.)<<)�4:)�+-)7+.26+18)-.)�42(2..)(+<<2-/�5- 2�915(21+.@�,+�32..+�)�4+(4/*.2-<)��

��3/-,+�4:)�3(/-.)00+2-/�92**+7+.@�+1�45+�()0/128)- ./�>�2..)*/�2�,+*.2-<2�,+�/1.()�5-�2--/�

*/-/�(+1)72.+�2�721/(+�2..521+��

�(���(�����$��$����*�����

�'2442-./-28)-./� 7+)-)� *./(-2./=� .(28+.)� (+2..(+65< +/-)� 21� 4/-./� )4/-/8+4/=� E52-,/�

,+7+)-)�+89(/626+1)�1'+89+)0/�,+�(+*/(*)�2..)�2�9(/ ,5(()�6)-)3+4+�)4/-/8+4+�9)(�2,)89+)()�

1'/661+02<+/-)�/995()�E52-,/�12�*.)**2�*+�)*.+-05) &�

�(���(�����(���)�*�����������$��"�������(�����+����

�2,,/7)� 1')1)8)-./� .)89/(21)� *+2� *+0-+3+42.+7/=� 01+ � 2442-./-28)-.+� 7)-0/-/� 2..521+<<2.+�

5.+1+<<2-,/�+�.2**+�4/(()-.+�,+�8)(42./���'2442-./- 28)-./�)�01+�+-4()8)-.+�,/75.+�21�32../()�

.)89/(21)�*/-/�(+1)72.+�2��/-./�
4/-/8+4/��



�

�

� �	

�'2442-./-28)-./� 2+� 3/-,+� (+*4:+� ),� /-)(+� 9)(� (+*.( 5..5(2<+/-)� 2<+)-,21)� 3(/-.)00+2�

*+0-+3+42.+7)� (+/(02-+<<2<+/-+� 4:)� :2--/� )33)../� (+ 1)72-.)� *5112� -2.5(2� )� *501+� +-,+(+<<+�

*.(2.)0+4+� ,)11)� 2..+7+.@� ,'+89()*2�� �'2442-./-28)- ./� +-415,)� 9()721)-.)8)-.)� +� 4/*.+� ,+�

4/-*51)-<2�9)(�+1�9+2-/�,+�(+*.(5..5(2<+/-)��

�1+�2442-./-28)-.+�)33)..52.+�2�3(/-.)�,)+�3/-,+�9) (�(+*4:+�)�/-)(+�*/-/�+-*)(+.+�-)112�7/4)�

,)1�4/-./�)4/-/8+4/�A2442-./-28)-.+�-)..+�2+�3/-,+� 9)(�(+*4:+�)�/-)(+B��

�
�5����(����,�(��*�����

�*�����"(�"(���

�2��2-42�-/-�,).+)-)�2<+/-+�9(/9(+)� �

��������(�#$�����

��(2.)+�),�+�(+*4/-.+�4:)�244/10/-/�/-)(+�)�9(/7)-. +�,+�4/89).)-<2�,)1�9)(+/,/�82.5(2.+�*5�

2..+7+.@� )� 92**+7+.@� */-/� +*4(+..+� +-� 6+12-4+/� 2� () ..+3+42� ,)11)� 2..+7+.@� )� 92**+7+.@� 2� 45+� *+�

(+3)(+*4/-/��

�0�	�.�

����	���	��	��
���	
	���	������

�����	�	���
	����	 ��	��

�2�412**+3+42<+/-)�,)11)�2..+7+.@�3+-2-<+2(+)�-)11) �.()�42.)0/(+)�9()7+*.)�,21�9(+-4+9+/�,+9)-,)�

,2� ,5)�4(+.)(+=� /� ������ =� ,+�412**+3+42<+/-)%�+1�8/,)11/� ,+�65*+-)**�4/-� 45 +� */-/�0)*.+.+�01+�

*.(58)-.+�3+-2-<+2(+�"/� ����	��������� #�)�1)�42(2..)(+*.+4:)�4/-.(2..521+�,)+�315**+�3+-2 -<+2(+�

,)11)�2..+7+.@�3+-2-<+2(+)�"/�������)*.#��

�21�4/86+-2./� ,+*9/*./� ,)+� ,5)� ������ � */9(2�8)-<+/-2.+� ,+*4)-,)�12�412**+3+42<+/-)� ,)11) �

2..+7+.@�3+-2-<+2()=�*)4/-,/�E52-./�,+�*)05+./�)7+, )-<+2./%�

F� �..+7+.@�3+-2-<+2(+)�7215.2.)� 21�4/*./� 288/(.+<<2 ./%�2..+7+.@�4:)� *59)(2-/� 1'����� .)*.� )�

(+)-.(2-/�-)1� ����	��������� �F�������������� �"&��#H�

F��..+7+.@�3+-2-<+2(+)�7215.2.)�21�'
����
��� �4/-�+892../�*5112�(),,+.+7+.@�4/891)**+72�"�
���#% �

2..+7+.@�4:)� *59)(2-/�1'����� .)*.� )� (+)-.(2-/� -)1�6 5*+-)**�8/,)1� F���� ��� �������� 
	�� ���� �

"&���#H�



�

�

� �


F��..+7+.@�3+-2-<+2(+)�7215.2.)�21� '
����
��� �4/-�+892../�2�4/-./�)4/-/8+4/�"�
���#%�>�5-2�

42.)0/(+2�()*+,521)=�+-�45+�(+)-.(2-/�01+�*.(58)-.+ �3+-2-<+2(+�4:)�-/-�*/-/�412**+3+426+1+�-)11)�

42.)0/(+)�9()4),)-.+�+-�62*)�2�E52-./�)8)(*/�,21� ����	���� ������ 
�������	� � /� ,21�.)*.�

*511)�42(2..)(+*.+4:)�,)+�315**+�4/-.(2..521+�"���� �.)*.�-/-�*59)(2./#��

����������

�33+-4:Y�5-'2..+7+.@�3+-2-<+2(+2�9/**2�)**)()�412** +3+42.2�21�4/*./�288/(.+<<2./�/�2��
����F�

/1.()� 211'2-21+*+� ()12.+72� 21� ����	���� ����� � F� >� -)4)**2(+/� 4:)� +� .)(8+-+� 4/-.(2..521+�

,)11'2..+7+.@� *.)**2� 9()7),2-/=� 2� ,).)(8+-2.)� ,2.)= � 315**+� 3+-2-<+2(+� (299()*)-.2.+�

5-+428)-.)�,2�92028)-.+�,)1�429+.21)�)�,)11'+-.)()* *)�*511'+89/(./�,)1�429+.21)�,2�()*.+.5+()�

"A�����(�!
(��	���'�!��	��!
��
	���	������ B�F�����#���21)�2-21+*+�,)7)�)**)()�)33)..52.2=�+-�

92(.+4/12()=�9)(�+�3+-2-<+28)-.+�)�+�.+./1+�,+�,)6+ ./��

�1� .)*.� ����� ,)7)� )**)()� )33)..52./� *5� /0-+� *+-0/1/ � *.(58)-./� 3+-2-<+2(+/=� 21� 8/8)-./�

,)11'+*4(+<+/-)�-)1�6+12-4+/��

�544)**+728)-.)�2112�(+1)72<+/-)�+-+<+21)=�)�3+-4:Y �>�(+1)72.2�+-�6+12-4+/=�1'2..+7+.@�-/-�>�9+V�

/00)../� ,+� -5/7)� 7215.2<+/-+� 2+� 3+-+� ,)1� .)*.� ����� � �521/(2� *+� 9(/4),2� 2112� 42-4)112<+/-)�

" ������#	����	 �4/-.26+1)#�,+�5-/�*.(58)-./�3+-2-<+2(+/�)�211'+*4( +<+/-)�,+�5-2�-5/72�2..+7+.@�

3+-2-<+2(+2�/44/(()�9(/4),)()�211')33)..52<+/-)�,)1 �.)*.������*51�-5/7/� 
���� ��

�+�3+-+�,)11'2991+42<+/-)�,)1�.)*.�����=�1'����� �3 /(-+*4)�1)�,)3+-+<+/-+�,+%�

F��29+.21)%�>�+1�'
����
��� �,)11'2..+7+.@�3+-2-<+2(+2�211'2../�,)112�(+1)72<+/-)�+-+<+21)���21)�721/()�

95G� 8/,+3+42(*+� ,5(2-.)� 12� 7+.2� ,)11/� *.(58)-./� 3+- 2-<+2(+/=� 9)(� )*)89+/� 9)(� )33)../� ,)+�

(+86/(*+�,+�92(.)�,)1�429+.21)H�

F��-.)()**)%�>�+1�4/((+*9)..+7/�9)(�+1�721/()�.)89/ (21)�,)1�,)-2(/�" ������
�����'���	�( #�)�

9)(�+1�(+*4:+/�,+�4(),+./�2**/4+2./�21�429+.21)�+-� )**)()�+-�5-�92(.+4/12()�9)(+/,/�,+�.)89/��

�5G�2-4:)�+-415,)()�12�()85-)(2<+/-)�9)(�21.(+�(+*4 :+�)�4/*.+�,+�62*)�2**/4+2.+�211'2..+7+.@�

4(),+.+<+2�)�5-�82(0+-)�,+�9(/3+../��

�)1�7215.2()�*)�+�315**+�4/-.(2..521+�,+�5-'2..+7+. @�3+-2-<+2(+2�9/**/-/�)**)()�,)3+-+.+�4/8)�

����=� 1'�����  � 32� (+3)(+8)-./� 21� 4/-4)../� 0)-)(21)� ,+� A4/-.(2../� 62*)� ,+� 4/-4)**+/-)� ,)1�

4(),+./B�" �
���� ��	��	#� 
��
	#���	� #=�4:)�>�+-,+9)-,)-.)� ,2112�3/(82�1)021)� ,)11'2..+7 +.@��

�52-,/� 1)� 4125*/1)� 4/-.(2..521+� +-.(/,54/-/� 1')*9/* +<+/-)� 2� (+*4:+� /� 7/12.+1+.@� ,)+� 315**+�



�

�

� 	�

3+-2-<+2(+�4/-.(2..521+�-/-�4/)()-.)�4/-�12�,)3+-+< +/-)�,+� �
������	��	#�
��
	#���	� =�4/8)�

2,� )*)89+/�1')*9/*+<+/-)�2�72(+2<+/-)� ,)+�9()<<+� ,+ �2<+/-+� /� ,+�8)(4+=�+�315**+�4/-.(2..521+�

-/-�*/,,+*32-/�12�,)3+-+<+/-)�,+��������'2991+42<+/ -)�,)1� ������ �,+�412**+3+42<+/-)�62*2./�*5+�

315**+�,+�42**2�4/-.(2..521+�(+4:+),)�.217/1.2�5-�0 +5,+<+/�*/00)..+7/�)=�9)(.2-./=�12�,)3+-+<+/-)�

,+� !����( �+-.)(-)�,+�2991+42<+/-)��

�)+� 42*+� +-� 45+� +1� 721/()� .)89/(21)� ,)1� ,)-2(/� *+2� 8/,+3+42./� "A ����'���� ����� �
���� �'�

��	�( B#�F�2,�)*)89+/=�E52-,/�+1�.2**/�,+�+-.)()**)�,)11' 2..+7+.@�3+-2-<+2(+2�>�(+,).)(8+-2./�

9)(+/,+428)-.)=�82�12�3()E5)-<2�,)112�(+,).)(8+-2<+ /-)�/�12�3()E5)-<2�,)1�92028)-./�,)11)�

4),/1)�-/-�(+*9)44:+2-/�12�-2.5(2�,)1�.2**/�,+�+-.) ()**)�"2,�)*)89+/�+1�.2**/�,+�+-.)()**)�>�

(+7+*./�8)-*+18)-.)�*5112�62*)�,+�5-�.2**/�2�5-�2-- /#�/995()�E52-,/�+1�.2**/�,'+-.)()**)�>�

(+,).)(8+-2./�9)(+/,+428)-.)�*5112�62*)�,+�5-2�8),+ 2�,+�92(.+4/12(+�.2**+�,+�6()7)�/�8),+/F

15-0/�.)(8+-)�F�1'+89()*2�,)7)�7215.2()=�*+2�5.+1+< <2-,/�)1)8)-.+�E52-.+.2.+7+�4:)�E521+.2.+7+=�

*)�+�315**+�4/-.(2..521+�(+*9/-,2-/�2-4/(2�2112�,)3 +-+<+/-)�,+������"4�,�� ��	�&�
����
�&�'��/��

���� #���521/(2�,21�.)*.�)8)(02�4:)�+�315**+�,+�42**2�4/ -.(2..521+�"-/-�2..521+<<2.+#�(+*51.2-/�

A*+0-+3+42.+728)-.)�,+33)()-.+B�(+*9)../�2+�315**+� ,+�42**2�"2-4:')**+�-/-�2..521+<<2.+#�,+�5-/�

*.(58)-./� ��	�&�
��� "/77)(/�*)-<2�1')1)8)-./�,+� ������
��� �8/,+3+42./#�+�315**+�,+�42**2�

4/-.(2..521+�-/-�9/**/-/�)**)()�4/-*+,)(2.+�4/8)�(+ *9/-,)-.+�2112�,)3+-+<+/-)�,+�������

�-21+*+� 92(.+4/12(+� "4�,�� A ����� �&���#&� ���� B#� */-/� (+4:+)*.)� ,21� 9(+-4+9+/� )� 7)-0/-/� ,+�

4/-*)05)-<2� 9/*.)� +-� )**)()� 2-4:)� 9)(� 01+� *.(58)-.+ � 851.+91+� 1)02.+� 4/-.(2..5218)-.)�

"A��	��
���
��(� ��	���� �	������	�� B� !� ���#�4:)�4()2-/�4/-4)-.(2<+/-+� ,+� (+*4:+/� ,+�4( ),+./�

9)(�+1�(+9+2-28)-./�,)1�,)6+./�)�9)(�+�-/-� ���������
���� =�2,�)*)89+/�-)+�42*+�+-�45+�+1�4(),+./�

95G� )**)()� 32../� 721)()� */1/� +-� ()12<+/-)� 2� ,).)(8+ -2.)� 2..+7+.@� ,)1� ,)6+./()� /� 2+� 315**+�

3+-2-<+2(+�,)(+72-.+�,2�,).)(8+-2.)�2..+7+.@��

�-4:)� 12� 9()*)-<2� ,+� 4125*/1)� 4/-.(2..521+� 4:)� 9/** /-/� 8/,+3+42()� 12� 9)(+/,+4+.@� /�

1'288/-.2()� ,)+�315**+� ,+�42**2�4/-.(2..521+� ,)7)� ) **)()�4/-*+,)(2.2�9)(� 7215.2()� *)� .21+�

315**+� */,,+*32-/� +� ()E5+*+.+� 9)(� )**)()� 4/-*+,)(2. +� ����� "2,� )*)89+/� /9<+/-+� ,+�

9()92028)-./=�9/**+6+1+.@�,+�,+33)(+()�+�315**+�,+� 42**2�9()7+*.+�4/-.(2..5218)-.)=�*.(58)-.+�

4/-�,)(+72.+�+-4/(9/(2.+=�*.(58)-.+�*56/(,+-2.+=�)4 4).)(2#��

�5..27+2=�4/8)�9()7+*./�,211'����� =�5-2�42(2..)(+* .+42�,)+�315**+�3+-2-<+2(+�4/-.(2..521+�-/-�

+-315+*4)�*5112�412**+3+42<+/-)�,)11I2..+7+.@�3+-2-<+2(+2�E521/(2�9/**2�27)()�*/1/�5-�)33)../� ���

��	���� � *5+� 315**+� 3+-2-<+2(+� 4/-.(2..521+� ,)11I2..+7+.@� 3+-2-<+2(+2� "+-� 4+2*45-� )*)(4+<+/� )�

458512.+728)-.)#���-21/028)-.)=�*)�5-2�42(2..)(+*.+ 42�,)+�315**+�3+-2-<+2(+�-/-�>�()21+*.+42�



�

�

� 	�

" 	���#�	��	� #=�/77)(/�*)�+-315+*4)�*5+�315**+�3+-2-<+2(+�4/-.(2 ..521+�,)11/�*.(58)-./�*/1.2-./�

21�7)(+3+42(*+�,+�5-�)7)-./�)*.()828)-.)�(2(/=�8/1. /�+-*/1+./�)�8/1./�+89(/626+1)=�)**2�-/-�

+-315+*4)�*5112�412**+3+42<+/-)�,)11'2..+7+.@�3+-2-<+2(+2��

�1+�216)(+�,)4+*+/-21+�F�+-*)(+.+�-)1� ���� �0)*.+/-21)�,+��(),+./��/-,+2(+/�F�*/-/�*.2.+�9(),+ *9/*.+�

+-.)(-28)-.)�4/-�+1�*599/(./�,+�5-2�9(+82(+2�*/4+). @�,+�4/-*51)-<2�"*+2�9)(�+�.+./1+�,+�,)6+./�

*+2�9)(�+�3+-2-<+28)-.+#�)�42..5(2-/�1)�9/**+6+1+�4 2(2..)(+*.+4:)�-/-������ ���!��
	� ���)-0/-/�

4/-./� ,)11)�+-,+42<+/-+�3/(-+.)� ,211'�����  =� /1.()� 2�()4)9+()�1)�+-.)(9().2<+/-+�,)1�9(+-4+9+/�

,)3+-+.)�,2112�62-42���

���	���������
�

�)(�E52-./� (+052(,2�+1� ����	���� ����� =�1'�����  �+-,+7+,52�.()�32..+*9)4+)�+-�()12<+/-)�2 112�

8/,21+.@�4/-�45+�*/-/�0)*.+.+�+�315**+�,+�42**2�)�1 )�7)-,+.)�,)11)�2..+7+.@�3+-2-<+2(+)%�

F� F���� ��� 0������ � "&��#%� *+� .(2..2� ,+� 5-� 8/,)11/� ,+� 65*+-)**� +1� 45+� /6+)..+7/� *+� ()21+<<2�

2..(27)(*/� 1'+-42**/� ,)+� 315**+� ,+� 42**2� 4/-.(2..52 1+� ,)11)� 2..+7+.@� 3+-2-<+2(+)� +-415*)� -)+�

9/(.23/01+�2,� )**/� 2**/4+2.+�� �'+-*)(+8)-./� ,+�5-�9 /(.23/01+/� ,+�2..+7+.@�3+-2-<+2(+)�+-� .21)�

65*+-)**� 8/,)1� -/-� 4/89/(.2� -)4)**2(+28)-.)� 1'+89/* *+6+1+.@� ,+� 7)-,)()� 01+� *.(58)-.+�

2-4:)�*)�>�-)4)**2(+/�4/-*+,)(2()�12�3()E5)-<2=�+1� 721/()�)�12�.)89+*.+42�,)11)�7)-,+.)�-)01+�

)*)(4+<+�9()4),)-.+=�1)�(20+/-+�,)11)�7)-,+.)�)�1)� 2*9)..2.+7)�(+052(,/�211)�7)-,+.)�35.5()H�

F�F���� ���0������� 
	��4��� � "&���#%�>�5-�8/,)11/� ,+�65*+-)**�8+*./=�+1�45+� /6+ )..+7/�7+)-)�

(200+5-./� 2..(27)(*/� 1'+-42**/� ,)+� 315**+� ,+� 42**2� 4/-.(2..521+� ,)11)� 2..+7+.@� 3+-2-<+2(+)� +-�

9/(.23/01+/�)�"2-4:)#�2..(27)(*/�5-'2..+7+.@�,+�7)- ,+.2�4:)�>�92(.)�+-.)0(2-.)�,)112�*.(2.)0+2��


-.(286)�1)�2..+7+.@� "(244/1.2� ,)+�315**+�4/-.(2..5 21+� )� 7)-,+.2#� */-/� +-,+*9)-*26+1+�9)(�+1�

(200+5-0+8)-./� ,)11'/6+)..+7/� ,)1� 8/,)11/� ,+� 65*+-) **�� �)(.2-./=� 1)� 7)-,+.)� */-/� 9+V�

3()E5)-.+�)�*+0-+3+42.+7)�(+*9)../�2,�5-�65*+-)**�8 /,)1�&���)�*/-/�92(.)�+-.)0(2-.)�,)11)�

*.(2.)0+)�9)(*)05+.)H�

F� 6�&���3 �
��	# %� *+� .(2..2� ,+� 5-2� 42.)0/(+2� ()*+,521)� 4:)� 4/89()-, )� *+2� 1)� 2..+7+.@�

3+-2-<+2(+)�,).)-5.)�4/-�3+-21+.@�,+� ��
��	# �*+2�1)�2..+7+.@�3+-2-<+2(+)�0)*.+.)�4/-�5-�8/,)11/ �

,+�65*+-)**�-/-�(+4/-,54+6+1)�211)�42.)0/(+)�9()4), )-.+�" F�������0������ �),� F�������0�������


	��4��� #���-�0)-)(21)�.21)�412**+3+42<+/-)�*+�2991+42�2,�5 -�9/(.23/01+/�,+� 
���� �3+-2-<+2(+�12�

45+�0)*.+/-)�)�9)(3/(82-4)�*/-/�7215.2.)�*5112�62*) �,)1� '
����
��� ��



�

�

� 	�

�1�65*+-)**�8/,)1� (+31)..)� 1)�8/,21+.@�4/-� 1)�E521+ �1)�2..+7+.@�3+-2-<+2(+)� */-/� 0)*.+.)� 9)(�

0)-)(2()� 315**+� ,+� 42**2� 2� 6)-)3+4+/� ,)11')-.+.@� )� 7+)-)� ,)3+-+./� ,21� ./9� 82-20)8)-.�

8),+2-.)�1'/99/(.5-/�4/+-7/10+8)-./�,)11)�*.(5..5() �,+�65*+-)**��


+)-)� ,)3+-+./� 4/-*+,)(2-,/� 12� 8/,21+.@� ,+� 0)*.+/-) � ,)11)� 2..+7+.@� 3+-2-<+2(+)� )=� 4/8)�

4/-*)05)-<2=�12�8+*5(2�+-�45+�+�315**+�,+�42**2�,)1 �9/(.23/01+/�,)(+72-/�,211'+-42**/�,+�315**+�

4/-.(2..521+=� ,2112� 7)-,+.2� ,)11)� 2..+7+.@� 3+-2-<+2 (+)� /� ,2� )-.(286)� E5)*.)� 2..+7+.@�� �2�

7215.2<+/-)� -/-� 277+)-)� *5112� 62*)� ,+� *4)-2(+� 4:)=� +-� 62*)� 2� 9()7+*+/-+� (20+/-)7/1+�

,)11I)-.+.@=�-/-�*/-/�,)*.+-2.+�2�7)(+3+42(*+=�4/8) �+�4/*+,,)..+�*4)-2(+�T /������
�� U�/�T �������

�
�� U���)(� )*)89+/=�*)�1I)-.+.@�9()7),)�,+�7)-,)()�5-�, ).)(8+-2./�9/(.23/01+/�,+�2..+7+.@�

3+-2-<+2(+)�*/1/�+-�5-/�*4)-2(+/�T ��������
�� U=�.21)�*4)-2(+/�-/-�+-315+*4)�*5112�7215.2<+/-)�

,)1�8/,)11/� ,+� 65*+-)**� ,)11I)-.+.@� 9)(� .21+� 2..+7+ .@� *)� .21)� *4)-2(+/=� +-� 62*)� 2� 9()7+*+/-+�

(20+/-)7/1+�,)11I)-.+.@=�-/-�>�,)*.+-2./�2�7)(+3+42 (*+��

�1�8/,)11/�,+�65*+-)**�-/-�,+9)-,)�,211)�+-.)-<+/-+ �4:)�+1�82-20)8)-.�:2�4/-�(+3)(+8)-./�

2,�5-�*+-0/1/�*.(58)-./�3+-2-<+2(+/=�82�32�(+3)(+8) -./�211)�8/,21+.@�4/-�1)�E521+�+�0(599+�,+�

2..+7+.@�3+-2-<+2(+)�7)-0/-/�0)*.+.+�2+�3+-+�,)1�(2 00+5-0+8)-./�,+�5-�,).)(8+-2./�/6+)..+7/�,+�

65*+-)**��

�-�*+-.)*+=�+1�65*+-)**�8/,)1%�

F�(+31)..)�1)�8/,21+.@�4/-�45+�1)�2..+7+.@�3+-2-<+2 (+)�*/-/�0)*.+.)�9)(�0)-)(2()�315**+�,+�42**2H�

F�7+)-)�,)3+-+./�,21�./9�82-20)8)-.=�8),+2-.)�1'/99 /(.5-/�4/+-7/10+8)-./�,)11)�*.(5..5()�

,+�65*+-)**H�

F�,)7)�)**)()�/**)(726+1)�4/-*+,)(2-,/�1)�8/,21+.@� ,+�0)*.+/-)�,)11)�2..+7+.@�3+-2-<+2(+)��

�-�.)(8+-+�/9)(2.+7+�1' 
�������	� �,)1�8/,)11/�,+�65*+-)**�7+)-)�)33)..52./�+-�4/)()- <2�4/-�

1'/(02-+<<2<+/-)�2<+)-,21)=�12�*9)4+21+<<2<+/-)�,)1 1)�35-<+/-+�,+�65*+-)**=�+1�8/,)11/�,+�(+*;�

)�1'2**)0-2<+/-)�,)+�9/.)(+�,)1)02.+�"1+8+.+#��

�)11')33)..52()�1' 
�������	� �,)1�65*+-)**�8/,)1�*+�5.+1+<<2-/�.5..+�+�32../(+�( +1)72-.+�,+*9/-+6+1+�

2112�,2.2�,)11' 
�������	� ���)�)7+,)-<)�*/9(2�(+4:+282.)�4/89()-,/-/�12�*.(2. )0+2=�+�(+*4:+�

)�12�1/(/�0)*.+/-)=�1)�9/1+.+4:)�,+�()85-)(2<+/-)=� +1�()9/(.+-0�)�1'288/-.2()�,)11)�7)-,+.)��

�)11'2-21+*+�,)1� ����	��������� �>�)**)-<+21)�4:)�01+�)1)8)-.+�+-,202.+�8/*.(+-/�.( 2�,+�1/(/�



�

�

� 	�

4/)()-<2� )� +-� 92(.+4/12()� *+2-/� 4/)()-.+� (+*9)../� 2 112� *.(2.)0+2� 9)(*)05+.2�� �')7+,)-<2� ,+�

2..+7+.@�-/-�+-�1+-)2�4/-�12�*.(2.)0+2�,)7)�)**)()� 2-21+<<2.2�)�2,)052.28)-.)�0+5*.+3+42.2��

�� .21)� 9(/9/*+./� )� +-� ()12<+/-)� 201+� +-.)-.+� 0)*.+/ -21+� 9)(� 45+� 1)� 2..+7+.@� 3+-2-<+2()� */-/�

,).)-5.)=�*+�)7+,)-<+2�4:)�1'299/*+./�,/458)-./� ,����(�����	����������
�������	� �"�	�#!�

299(/72./�,2+�4/89).)-.+�1+7)11+�,+� #����	
	�� �!�,)3+-+*4)�)�,)41+-2�01+�)1)8)-.+�4/*.+.5.+7+�

,)1�65*+-)**�8/,)1�+-�()12<+/-)�211)�2..+7+.@�3+-2- <+2(+)�+-*)(+.)�-)+�9/(.23/01+�0)*.+.+�-)11/�

*7/10+8)-./�,)11'/9)(2.+7+.@�*511)�*.(5..5()�,+�65* +-)**�9)(�+1��(),+./��/-,+2(+/��

�)(�+�9/(.23/01+� F�������0������ =�12�62-42�:2�,)3+-+./�1)�*/01+)�,+�288+**+6+1+.@�, )11)�7)-,+.)�

4:)� -/-� +-3+4+2-/� 12�412**+3+42<+/-)� "3()E5)-.+� 82� -/-� *+0-+3+42.+7)=�+-,+7+,5218)-.)� )� +-�

200()02./=�/995()�+-3()E5)-.+�2-4:)�*)�,+�288/-.2() �*+0-+3+42.+7/#�)=�4/-.)*.5218)-.)=�*+�

*/-/�*.26+1+.+�+�92(28).(+�9)(�+-,+7+,52()�1)�7)-,+ .)�4/)()-.+�4/-�.21)�8/,)11/�,+�65*+-)**�+-�

E52-./�(+4/-,54+6+1+�2,�5-�+-4()8)-./�,)1�(+*4:+/�, +�4(),+./��

����
	����	�������	���	������
�������������	������

�1�4/*./�288/(.+<<2./�,+�5-'2..+7+.@�/�92**+7+.@�3+ -2-<+2(+2�>�+1�721/()�2�45+�>�*.2.2�8+*5(2.2=�

2112�(+1)72<+/-)�+-+<+21)=�1'2..+7+.@�/�12�92**+7+.@�3+-2-<+2(+2�21�-)../�,)+�(+86/(*+�,+�429+.21)=�

244()*4+5./� /� ,+8+-5+./� ,211'288/(.28)-./� 4/891)**+ 7/=� 4214/12./� 5*2-,/� +1� 8)./,/�

,)11'+-.)()**)�)33)..+7/=�,)11)�,+33)()-<)�.(2�+1�7 21/()�+-+<+21)�)�E5)11/�2�*42,)-<2�)�21�-)../�

,+�E521*+2*+�9)(,+.2�,+�721/()��

�1� .2**/� ,+� +-.)()**)� )33)..+7/� >� E5)1� .2**/� 4:)� )0 5201+2�+1� 721/()� 2..521)� ,+� 5-'2..+7+.@� /�

92**+7+.@�3+-2-<+2(+2�21�315**/�4/-.(2..521)�,)+�92 028)-.+�35.5(+�+-�,)-2(/�/�(+4)75.+�3+-/�2112�

*42,)-<2�/�2112�*544)**+72�,2.2�,+�(+4214/1/�,)1�9( )<</���)(�+1�4214/1/�,)1�721/()�2..521)�*+�

2991+42�+1�.2**/�,+�+-.)()**)�)33)..+7/�21�315**/�, )+�35.5(+�+-42**+�/�92028)-.+�15-0/�1'+-.)(2�

7+.2�5.+1)�,)11'2..+7+.@�/�92**+7+.@�3+-2-<+2(+2�/�9)(�5-�9)(+/,/�9+V�6()7)�+-�9()*)-<2�,+�.215-)�

4/-,+<+/-+�"9)(�)*)89+/�()7+*+/-)�,)+�.2**+�,+�8)(4 2./#��

�544)**+728)-.)�2112�(+1)72<+/-)�+-+<+21)=�+1�4/*./ �288/(.+<<2./�9)(8)..)�,+�211/42()�(+427+�

)�4/*.+�9/(.2.+�+-� ,+8+-5<+/-)� /�258)-./� ,)11/� *.(5 8)-./�15-0/�1'+-.)(2�7+.2�2..)*2� ,)11/�

*.)**/� 9)(� +1� .(28+.)� ,)1� 9(/4)**/� ,+� 288/(.28)-./� � �2� ,).)(8+-2<+/-)� ,)1� 4/*./�

288/(.+<<2./� >� ,+7)(*2� 2� *)4/-,2� 4:)� 1)� 2..+7+.@?92 **+7+.@� 3+-2-<+2(+)� /00)../� ,+�

7215.2<+/-)� *+2-/� 2� .2**/� 3+**/� /� 72(+26+1)� )� !� +-� E5)*.'51.+8/� 42*/� !� 2� *)4/-,2� 4:)� 12�

72(+26+1+.@�,)1�.2**/�*+2�-/.2�/�8)-/�2�9(+/(+���



�

�

� 	�

�2�7215.2<+/-)�21�4/*./�288/(.+<<2./�7+)-)�)33)..52 .2�9)(�1)�2..+7+.@�3+-2-<+2(+)�7215.2.)�21�

4/*./� 288/(.+<<2./� )� 9)(� E5)11)� 7215.2.)� 21� '
��� �
��� � 4/-� +892../� *+2� *5112� (),,+.+7+.@�

4/891)**+72�4:)�*51�4/-./�)4/-/8+4/=�-/-4:Y�9)(�1)� 92**+7+.@�3+-2-<+2(+)�7215.2.)�21�4/*./�

288/(.+<<2./��

�)� 2..+7+.@� )�1)�92**+7+.@�3+-2-<+2(+)� -)0/<+2.)� 2� 4/-,+<+/-+� ,+�8)(42./� */-/� +-+<+218)-.)�

(+1)72.)�21�1/(/� '
����
��� =�4:)�-/(8218)-.)�4/((+*9/-,)�211'288/-.2()�)(/02./ �/�9202./�

4/89()-*+7/=�9)(�01+�*.(58)-.+�7215.2.+�21�4/*./�28 8/(.+<<2./=�,)+�4/*.+�,+�.(2-*2<+/-)� )�

,)11)�4/88+**+/-+�,+()..28)-.)�+895.26+1+��

�/8)�+-,+42./�,211I����� =�+-�2145-+�42*+=�5-'2..+7 +.@�3+-2-<+2(+2�>�4/-*+,)(2.2�,).)(+/(2.2�21�

8/8)-./�,)112�(+1)72<+/-)�+-+<+21)�9/+4:Y�+1�(+*4:+ /�,+�4(),+./�>�8/1./�)1)72./�)=�+-�42*/�,+�

24E5+*./=�>�24E5+*.2.2�4/-�0(/**+�*4/-.+�"(+*9)../� 21�721/()�,+�)(/02<+/-)�+-+<+21)#���)1�42*/�

+-� 45+� 1)� 2..+7+.@� 3+-2-<+2(+)� +-� /00)../=� *5112� 62 *)� ,)11'2991+42<+/-)� ,)+� ������ � ,+�

412**+3+42<+/-)�"/77)(/������.)*.�)� ����	��������� #=�*+2-/�412**+3+42.)�.(2�1)�2..+7+.@�7215.2.)�

21�4/*./�288/(.+<<2./�/�21� '
��� �
��� �4/-�+892../�*5112�(),,+.+7+.@�4/891)**+72=�1)�*.)* *)�

*/-/�E521+3+42.)�4/8)�A ,���&
�������6��#�	
����0������+�!
�����"���� B�"+-�6()7)�A����B#�

)� */-/� 2**/00)..2.)� 2,� 5-� .(2..28)-./� 9)451+2()� 9)( � E5)1� 4:)� 2..+)-)� 21� 9(/4)**/� ,+�

��!
����	� ���-/1.()=�*511)�2..+7+.@�3+-2-<+2(+)�E521+3+42.)�4/8)�����=�*+�4214/12=�2112�,2.2�,+�

(+1)72<+/-)� +-+<+21)=� 5-� .2**/� ,+� +-.)()**)� )33)..+ 7/� 4/(()../� 9)(� +1� 4(),+./� "4�,�� A ������1


�5������ �''������� �	������� �
�� A#=�9)(� 12�45+�+-,+7+,52<+/-)�>� -)4)**2(+/�+-415,)( )=� -)11)�

*.+8)� ,)+� 315**+� 3+-2-<+2(+=� 1)� 9)(,+.)� 2..)*)� +-+< +21+�� �)(� 1'2991+42<+/-)� ,)1� 4/*./�

288/(.+<<2./=� )� +1� 4/-*)05)-.)� 4214/1/� ,)01+� +-.)() **+=� *+� 2991+42=� E5+-,+=� .21)� .2**/� ,+�

+-.)()**)�)33)..+7/�4/(()../�9)(�+1�4(),+./��

�1� 4(+.)(+/� ,+� 7215.2<+/-)� 21� 4/*./� 288/(.+<<2./� -/ -� *+� 2991+42� 9)(� 1)� 2..+7+.@?92**+7+.@�

3+-2-<+2(+)� 12� 45+� 6()7)� ,5(2.2� 32� (+.)-)()� .(2*45( 26+1)� 1')33)../� )4/-/8+4/�

,)11'2..521+<<2<+/-)�-Y�9)(�+�4(),+.+�*)-<2�5-2�*42 ,)-<2�,)3+-+.2�/�2�()7/42��

�

����
	����	�������	���	������

������	����	���
����

,�����������
���������

������<�'�	
	��
����

�,�/0-+�,2.2�,+�6+12-4+/=�2+�*)-*+�,)11'����� =�1)� 2..+7+.@�3+-2-<+2(+)�,+7)(*)�,2�E5)11)�7215.2.)�

21�'
��� �
��� �4/-�+892../�2�4/-./� )4/-/8+4/�*/-/�*/../9/*.)�2,�5 -2�7215.2<+/-)�7/1.2�2�
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�
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7)(+3+42()�*)� )*+*.2-/� )7+,)-<)�4:)�9/**2-/�32(� (+. )-)()� -/-�+-.)(28)-.)� ()459)(26+1)�+1�

721/()�,+�+*4(+<+/-)�,)11)�2..+7+.@�*.)**)�� �-'2-21 +*+�2-21/02�7+)-)�)33)..52.2�2-4:)�9)(�01+�

+89)0-+� 2,� )(/02()� 3/-,+� )� 9)(� 1)� 02(2-<+)� (+12*4+2 .)� 4:)� (+)-.(2-/� -)1� 9)(+8).(/� ,2�

2**/00)..2()�2,� ��!
����	� �2+�*)-*+�,)11'����� ��

�)1� 42*/� +-� 45+� .21+� )7+,)-<)� *5**+*.2-/� "4�,�� A)7+ ,)-<)� ,+� ��!
����	� B#=� 1)� 2..+7+.@�

3+-2-<+2(+)� +-� E5)*.+/-)� !� 4/)()-.)8)-.)=� /7)� )*+*. )-.+=� 4/-� .5..)� E5)11)� ()*.2-.+� ,+�

9)(.+-)-<2� ,)112� 8),)*+82� 4/-.(/92(.)� !� */-/� 4/-*+, )(2.)� ,).)(+/(2.)� " ��!
���� #� )�

4/-315+*4/-/� -)11/� ��
#� � ��� �� 3(/-.)� ,+� .21+� )*9/*+<+/-+=� (299()*)-.2.)� ,21 1)� 2..+7+.@�

3+-2-<+2(+)�412**+3+42.)�!�2+�*)-*+�,)11)�,+*9/*+<+ /-+�,)112��+(4/12()�-�����?�����,)112��2-42�

,'�.21+2�!�-)11)�42.)0/(+)�,)11)�*/33)()-<)=�,)11)� +-2,)89+)-<)�9(/626+1+�)�,)11)�)*9/*+<+/-+�

*42,5.)?*4/-3+-2-.+�,2�/1.()�-/72-.2�0+/(-+=�,)7/-/ �)**)()�(+1)72.)�()..+3+4:)�,+�721/()�92(+�

211)�9)(,+.)�2..)*)�()12.+7)�2112�1/(/�+-.)(2�7+.2� ()*+,52��

,�����������
�����������
������<�'�	
	��
����!��'�� ��	#�

�)(� 1)� 2..+7+.@� 3+-2-<+2(+)� 9)(� 45+� -/-� *5**+*./-/� )7+,)-<)� ,+� ��!
����	� � "*.(58)-.+�

3+-2-<+2(+� -/-� ,).)(+/(2.+#=� /44/(()� 7)(+3+42()� *)� )*+*./-/� +-,+42./(+� .21+� 9)(� 45+� +1� (+*4:+/�

4(),+.+<+/� ,)112� *+-0/12� /9)(2<+/-)� (+*51.+� *+0-+3+ 42.+728)-.)� +-4()8)-.2./� (+*9)../� 21�

8/8)-./� ,+� +*4(+<+/-)� +-+<+21)�� �)� 4/-*)05)-<)� ,+� . 21)� 7)(+3+42=� ,21� 95-./� ,+� 7+*.2� ,)112�

412**+3+42<+/-)�"/=�9+V�9(/9(+28)-.)=�,)11/� ��
#�	# #�)�,)112�7215.2<+/-)=�*/-/�1)�*)05)-.+%�

F�/7)�.21+�+-,+42./(+�*5**+*.2-/=�1'2..+7+.@�3+-2-< +2(+2�4/-315+*4)�-)11/� ��
#� �����2�7215.2<+/-)=�

+-�.21�42*/=�+-�4/)()-<2�4/-�+1�,)..2./�,)+�9(+-4+9 +�4/-.26+1+�+-.)(-2<+/-21+�)�95(�+-�2**)-<2�

,+�5-2�9)(,+.2� ,+�721/()�82-+3)*.2=�9()7),)�12� (+1) 72<+/-)� ,+� ()..+3+4:)� ,+�721/()�92(+�211)�

9)(,+.)�2..)*)�15-0/�1'+-.)(2�7+.2� ()*+,52� ,)11/� *. (58)-./�3+-2-<+2(+/�� �21+� ()..+3+4:)� */-/�

/00)../�,+�()7+*+/-)�2,�/0-+�,2.2�,+�()9/(.+-0�*544 )**+72�*+2�9)(�7)(+3+42(-)�9)(+/,+428)-.)�

12�4/-0(5+.@�(+*9)../�211)�*.+8)�,+�9)(,+.2�4/*.2-. )8)-.)�200+/(-2.)=�*+2�9)(�.)-)(�4/-./�!�

-)1�42*/�+-�45+�7)-02-/�8)-/�01+�+-,+42./(+�,+�5-2� (+*4:+/*+.@�4(),+.+<+2�A*+0-+3+42.+728)-.)�

+-4()8)-.2.2B�!�,)1�85.2./�/(+<</-.)�9()7+*+/-21)�, +�4214/1/�,)112�9)(,+.2�2..)*2H�

F� /7)� .21+� +-,+42./(+� -/-� *5**+*.2-/=� 1'2..+7+.@� 3+ -2-<+2(+2� 4/-315+*4)� -)11/� ��
#� � ��� �2�

7215.2<+/-)=�+-�.21�42*/=�+-�4/)()-<2�4/-�+1�,)..2. /�,)+�9(+-4+9+�4/-.26+1+�+-.)(-2<+/-21+�)�95(�

+-�2**)-<2�,+�9)(,+.2�,+�721/()�82-+3)*.2=�9()7),)� 12�(+1)72<+/-)�,+�9)(,+.)�2..)*)=�9)(�1/�

*9)4+3+4/� *.(58)-./� 3+-2-<+2(+/=� -)1� 4/(*/� ,)+� ,/,+ 4+� 8)*+� *544)**+7+�� �21+� ()..+3+4:)� */-/�

/00)../�,+�()7+*+/-)�2,�/0-+�,2.2�,+�6+12-4+/�*544) **+72�*+2�9)(�7)(+3+42(-)�9)(+/,+428)-.)�
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12�4/-0(5+.@�(+*9)../�211)�*.+8)�,+�9)(,+.2�4/*.2-. )8)-.)�200+/(-2.)=�*+2�9)(�.)-)(�4/-./�!�

-)1�42*/� ,/7)**)(/� 9()*)-.2(*+�+-,+42./(+� ,+�5-2� (+ *4:+/*+.@�4(),+.+<+2�A*+0-+3+42.+728)-.)�

+-4()8)-.2.2B�!�,)1�85.2./�/(+<</-.)�9()7+*+/-21)�, +�4214/1/�,)112�9)(,+.2�2..)*2��

�)(� E5)1� 4:)� 2..+)-)� 2112� 7215.2<+/-)� ,)11)� 2..+7+. @� 3+-2-<+2(+)� )=� +-� 92(.+4/12()=�

211'+,)-.+3+42<+/-)�,)1�A*+0-+3+42.+7/�+-4()8)-./B� ,)1�(+*4:+/�,+�4(),+./�"4/-,+<+/-)�-)4)**2(+2�

)� *533+4+)-.)� 9)(� 12� 412**+3+42<+/-)� ,)11'2..+7+.@� /00)../� ,+� 7215.2<+/-)� -)11/� ��
#� � �#=� 01+�

)1)8)-.+�4:)�F�2+�*)-*+�,)1�9(+-4+9+/�)�,)112�*52�, )41+-2<+/-)�/9)(2.+72�)33)..52.2�,2��(),+./�

�/-,+2(+/�F�4/*.+.5+*4/-/�1)� ,).)(8+-2-.+�9(+-4+921 +� ,2�9()-,)()�+-�4/-*+,)(2<+/-)� */-/�+�

*)05)-.+%�

·  �)(�+��+./1+�����-/-�7215.2.+�21� �
���9
��� �4/-�+892../�2�4/-./�)4/-/8+4/%�

o +-42**+�-)..+�()21+<<2.+�,2112�,2.2�,+�+-+<+/�,)112 �42(./12(+<<2<+/-)�+-3)(+/(+�21���O�

,)01+�+-42**+�*.+82.+�,2� ����	����,�
	 H�

o ,+8+-5<+/-)�,)1�(2.+-0�)*.)(-/�,+�-���� 	���&�� �9)(�+�.+./1+�E5/.2.+=�*)�12�(+,5<+/-)�

,)1� �
��	# � -/-� ,).)(8+-2� ,+()..28)-.)� 12� 412**+3+42<+/-)� -)11 /� *.20)� �� " 5�	��

#�
�� #H�

o �5*+-)**��12-�(+7+*./�,211'�33+4+/� ,���'������
	
#���	��%�"�D�������	 �21�(+62**/�,+�

5-�288/-.2()�*59)(+/()�21���O�,)1�A ����;��������� B=�E521/(2�+1�-5/7/��5*+-)**�

�12-� -/-� ,).)(8+-+� 1'2<<)(28)-./� ,)1� 721/()� ,)+� .+. /1+� Q5-+/(� )� 8)<<2-+-)�

2992(.)-)-.+�2112�*.)**2�/9)(2<+/-)�7215.2.+�21� '
����
��� =�*)�9()*)-.+���-�E5)*./�

42*/� 12�412**+3+42<+/-)� ,)01+� *.(58)-.+�+-� )*28)�92 **)()66)� ,+()..28)-.)� 211/�

��
#� ��H��

o ����	���� ,�
	 � (+7+*./� 2115-02-,/�+� .)89+�9()7+*.+� ,+� �����	# � ,)11)� /9)(2<+/-+� ,+�

()459)(/�9)(�5-�9)(+/,/�*59)(+/()�2+���2--+=�E521/( 2�+1�-5/7/� ����	����,�
	 �-/-�

,).)(8+-+�1'2<<)(28)-./�,)1�721/()�,)+�.+./1+�Q5-+/ (�)�8)<<2-+-)�2992(.)-)-.+�2112�

*.)**2� /9)(2<+/-)� 7215.2.+� 21� '
��� �
��� =� *)� 9()*)-.+�� �-� E5)*./� 42*/� 12�

412**+3+42<+/-)�,)01+�*.(58)-.+�+-�)*28)�92**)()66) �,+()..28)-.)�211/� ��
#� ����

·  �)(�01+�21.(+��+./1+%�

o ,+8+-5<+/-)�,)1�(2.+-0�)*.)(-/�,+�-���� 	���&�� �3+-/�2����[=�,+��� 	���&�� �,2�����

2� ���F� )� ,+� �� 	���& � *)� ,+� 1+7)11/� +-3)(+/()� 95(4:Y� 12� (+,5<+/-)� ,)1� (2 .+-0� -/-�

,).)(8+-2�,+()..28)-.)�12�412**+3+42<+/-)�-)11/� ��
#� ���" 5�	��#�
�� #H�

o 7215.2<+/-)�,)112�(+*4:+/*+.@�,)11/�*.(58)-./�)33). .52.2�+-�8/,/�2-21+.+4/�"(+*4:+/�

)8+..)-.)=�(+*4:+/�92)*)=�)44�#��

·  �)(� +� �(),+.+� 7)(*/� 12� 41+)-.)12� "	5.5+� ?� �()*.+.+� 21� 9)(*/-21)� ?� �/77)-<+/-+� 2..+7)� ?�

�)2*+-0#%�
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o 1')7)-.521)� 9()*)-<2� ,+� 5-/� *42,5./� 4:)� !� 3)(8)� ()* .2-,/� 1)� */01+)� ,+�

*+0-+3+42.+7+.@�+,)-.+3+42.)�,2112�-/(82.+72�!�(+*5 1.+�.21)�,2�218)-/����0+/(-+���-�

9()*)-<2� ,+� .21)� 32..+*9)4+)=� +-� 21.(+� .)(8+-+=� 12� (+*4:+/*+.@� 4(),+.+<+2�

,)11')*9/*+<+/-)�*+�(+.+)-)�9()*5-.+728)-.)�A*+0-+3 +42.+728)-.)�+-4()8)-.2.2B�)=�

,5-E5)=� -)� 4/-*)05)� +1� A92**200+/B� -)11/� ��
#� � �� "/7)� 1')*9/*+<+/-)�

9()4),)-.)8)-.)�3/**)�(+4/89()*2�-)11/� ��
#� ��#H�

o 1')7)-.521)�9()*)-<2�,+�8+*5()�,+� '����
�
	�� =�4:)�!�*)89()�+-�7+2�9()*5-.+72�!�

4/89/(.2-/�12�412**+3+42<+/-)�,)11)�)*9/*+<+/-+�.(2 �E5)11)�+1�45+�(+*4:+/�,+�4(),+./�

(+*51.2�A*+0-+3+42.+728)-.)�+-4()8)-.2./B�(+*9)../� 211'+*4(+<+/-)�+-+<+21)��

�

·  �)(�+��(),+.+�7)(*/��2-4:)%�

o ,+8+-5<+/-)�,)1�(2.+-0�)*.)(-/�,)112�4/-.(/92(.)�/= �*)�-/-�,+*9/-+6+1)=�,)1�92)*)�

,+�2992(.)-)-<2�,)112�4/-.(/92(.)=�,+�-���� 	���&�� �3+-/�2����[=�,+��� 	���&�� �,2�

����2����F�)�,+��� 	���& �*)�,+�1+7)11/�+-3)(+/()=�95(4:Y�12�(+,5<+/-)�,)1�( 2.+-0�-/-�

,).)(8+-2�,+()..28)-.)�12�412**+3+42<+/-)�-)11/� ��
#� ���" 5�	��#�
�� #H� �

o 7215.2<+/-)� ,)112� (+*4:+/*+.@� ,)112� 4/-.(/92(.)� )33 )..52.2� +-� 8/,/� 2-21+.+4/�

"(+*4:+/�)8+..)-.)=�(+*4:+/�92)*)=�)44�#��

�-2� 7/1.2� ,)3+-+.2� 1'211/42<+/-)� ,)11)� )*9/*+<+/-+� -)+� ,+7)(*+� *.2,+� ,+� (+*4:+/� 4(),+.+<+/=� 12�

,).)(8+-2<+/-)� ,)11)� 9)(,+.)� 2..)*)� "
��#� >� )33)..5 2.2=� 2� 1+7)11/� ,+� *+-0/12� /9)(2<+/-)� /�

.(2-4:)�,+�.+./1/�62*2-,/*+�*5+�92(28).(+�,+��(/626 +1+.@�,+��)3251.�"��#=� -����C���	�A�'
��� �

"���#�)� 8$!������
��A�'
��� �"
��#��

,�����������
�����������
������<�'�	
	��
����	�	�!� �'����	#�

�)11/� ��
#� ���(+)-.(2-/�.5..+�+�(299/(.+�()12.+7+�21�9/(.23/01 +/� 	�	�!��'����	# �4/89()*+�E5)11+�

4:)� 9()*)-.2-/� 5-/� *42,5./� 8200+/()� ,+�  �� 0+/(-+� 2� 9()*4+-,)()� ,2112� 82.)(+21+.@�

,)11'+89/(./���995()=�-)1�42*/�*9)4+3+4/�,+�.+./1+� (+)-.(2-/�.5..)�1)� ��
	�&� �2**/4+2.)�2�.+./1+�

+-�,)3251.��

���9()7),)�+�92**200+�,+()..+�,2� ��
#� ���2� ��
#� ���+-�7+2�)44)<+/-21)=�-)1�42*/�+-�45+�+1�8)(+./�

4(),+.+<+/�9)00+/(+�(29+,28)-.)�)�+1�,)3251.�*+�4/- 4128+�9(+82�,+�27)(�275./�5-2�(+1)72<+/-)�

+-.)(8),+2�,)1�8)(+./�4(),+.+<+/���+�*/../1+-)2�4:) �+1�����	��������� �,+����9()7),)�21.()*M�

1'+-7)*.+8)-./�+-� 
����� ������9)(.2-./�(+)-.(2-.+�,+()..28)-.)�2,� �	��!���	 �+-� ��
#� ������

�)(�+1�4214/1/�,)112�*7215.2<+/-)�2-21+.+42�,)+�4() ,+.+�	�	�!��'����	# ��(),+./��/-,+2(+/�2,/..2�

8/,)11+�*9)4+3+4+�2�*)4/-,2�,)112�-2.5(2�,)11' 
���� �/00)../�,+� ��!
����	� ��
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�-�92(.+4/12()=�1)�2..+7+.@�3+-2-<+2(+)�24E5+*.2.)� /� /(+0+-2.)�0+@� ,).)(+/(2.)=� �5(4:2*),� /(�

�(+0+-2.),� �(),+.� �892+(),� ",+� *)05+./�A����B#�9()* )-.2-/� ,)11)�92(.+4/12(+.@�+-� .)82� ,+�

��!
����	� ���-�9(/9/*+./=�2�3(/-.)�,)11)�*.)**)=�*+-�,2112�,2 .2�,+�(+1)72<+/-)�+-+<+21)�)�9)(�

.5..2�12�7+.2�,)01+�*.(58)-.+�+-�E5)*.+/-)=�,)7/-/� )**)()�4/-.26+1+<<2.)�()..+3+4:)�,+�721/()�

92(+�211'
��� ��'����� ����/0-+�,2.2�,+�(+3)(+8)-./�*544)**+72�,)1�6+12-4+ /=�,)7)=�E5+-,+=�)**)()�

2,)052./�1'288/-.2()�,)11'
N9)4.),��(),+.��/**)*�", +�*)05+./�A
��B#� ��'����� =�(+1)72-,/�2�

4/-./�)4/-/8+4/�1'+89/(./�,)11')7)-.521)�72(+2<+/-) �,)11)�9)(,+.)�2..)*)�15-0/�.5..2�12�7+.2�

,)1� 4(),+./� 4/8)� 5.+1)� /� 9)(,+.2� 9)(� (+,5<+/-)� ,+� 7 21/()�� �112� 154)� ,+� E52-./� )*9/*./=� 1)�

2..+7+.@� 3+-2-<+2(+)� ����� */-/� +-+<+218)-.)� +*4(+.. )� -)11/� ��
#� � �=� 3)(82� ()*.2-,/� 12�

9/**+6+1+.@� ,+� )**)()� *9/*.2.)� *544)**+728)-.)� 3(2� +� 4(),+.+� !��'����	# =� *5+� E521+=� 9)(G=�

4/-.+-5)(@�2,�)**)()�(+1)72.2�5-2�9)(,+.2�2..)*2�92 (+�211'
��� ��'����� ��

���(���*������*��������

�-�.)82�,+��00()02<+/-+�2<+)-,21+�+1�9(+-4+9+/�4/-. 26+1)�,+�(+3)(+8)-./�>�1'��������

�1� .(2*3)(+8)-./� ,)1� 4/-.(/11/� ,+� 5-'+89()*2� "/� ,+� 5-� 0(599/� ,+� 2..+7+.@� )� 6)-+� +-.)0(2.+=�

4/-,/..+�)�0)*.+.+�5-+.2(+28)-.)#�4/-3+05(2�5-'/9)( 2<+/-)�,+�200()02<+/-)�2<+)-,21)��

�� .21� 3+-)�+1� 4/-.(/11/� *+� 4/-*+,)(2� .(2*3)(+./� E52 -,/� 1'+-7)*.+./()� >� )*9/*./� 2� ()-,+8)-.+�

72(+26+1+=�/�,).+)-)�,+(+..+�*5�.21+�()-,+8)-.+=�,) (+72-.+�,21�9(/9(+/�(299/(./�4/-�12�92(.)4+92.2�

)�-)1�4/-.)89/�:2�12�42924+.@�,+�+-4+,)()�*5+�()-,+ 8)-.+�)*)(4+.2-,/�+1�9(/9(+/�9/.)()�*5�

.21)�)-.+.@��

�'����� �� (+4:+),)� 4:)� 9)(� .5..)� 1)� /9)(2<+/-+� ,+� 20 0()02<+/-)� 7)-02� +-,+7+,52./� 5-�

24E5+()-.)�� �5)*.'51.+8/� ,)7)�)**)()�+,)-.+3+42./�- )1�*/00)../�4:)� /..+)-)�+1�4/-.(/11/�*5�

5-'21.(2� )-.+.@� /�0(599/� ,+�2..+7+.@�� �)1�42*/�+-�4 5+�-/-� *+� *+2�+-�0(2,/� ,+�+,)-.+3+42()�5-�

*/00)../� 4/-.(/112-.)� *)05)-,/� 12� ,)3+-+<+/-)� ,+� 4/ -.(/11/� */9(2� ,)*4(+..2=� 4/8)� 9)(�

)*)89+/� -)1�42*/� ,+� /9)(2<+/-+� ,+�*4286+/� ,+�+-.)() **)-<)�92(.)4+92.+7)=�1'+-,+7+,52<+/-)�

,)11'24E5+()-.)� ,)7)�277)-+()�4/-�1'5.+1+<</� ,+�21. (+�32../(+�E521+%�1')-.+.@�+1�45+�'
��� �
��� �>�

*+0-+3+42.+728)-.)�8200+/()=�1')-.+.@�4:)�)7)-.5218 )-.)�7)(*2�5-�4/((+*9)..+7/�+-�,)-2(/=�

1')-.+.@�4:)�)8)..)�1)�-5/7)�2<+/-+��

�'24E5+*+<+/-)=� )� E5+-,+� +1� 9(+8/� 4/-*/1+,28)-./� ,) 11')-.+.@� 24E5+*+.2=� ,)7)� )**)()�

4/-.26+1+<<2.2�-)112�,2.2�+-�45+�1'24E5+()-.)�/..+) -)�)33)..+728)-.)�+1�4/-.(/11/�*511'+89()*2�

/�2..+7+.@�24E5+*+.)���52-,/�1'/9)(2<+/-)�277+)-)�. (28+.)�5-'5-+42�/9)(2<+/-)�,+�*4286+/=�



�

�

� 	


12�,2.2�,)11/�*4286+/�-/(8218)-.)�4/+-4+,)�4/-�12�, 2.2�,+�24E5+*+<+/-)���5..27+2=�>�*)89()�

-)4)**2(+/�7)(+3+42()�1')7)-.521)�9()*)-<2�,+�244/( ,+�.(2�1)�92(.+�4:)�9/**2-/�4/89/(.2()�

5-�.(2*3)(+8)-./�,)1�4/-.(/11/�9(+82�,)112�,2.2�,)1 1/�*4286+/��

�1� 4/((+*9)..+7/� .(2*3)(+./� -)11'286+./� ,+� 5-'/9)(2 <+/-)� ,+� 200()02<+/-)� ,)7)� )**)()�

,).)(8+-2./�4/8)�*/882./(+2�,)1� '
����
��� =�2112�,2.2�,)11/�*4286+/=�,)11)�2..+7+.@�4),5.)=�

,)11)�92**+7+.@�*/*.)-5.)�/�2**5-.)�)�,)01+�*.(58)- .+�,+�429+.21)�)8)**+�,211'24E5+()-.)�+-�

4286+/�,)1�4/-.(/11/��

�)11)�/9)(2<+/-+�4:)�9()7),/-/�+1�92028)-./�+-�,)-2 (/�"/�E52-,/�>�9()7+*./�+1�92028)-./�

8),+2-.)� *.(58)-.+�3+-2-<+2(+�2**+8+126+1+�2112�42* *2#�+1�9()<</�>�+1�4/((+*9)..+7/�92..5+./=�

)7)-.5218)-.)� 2..521+<<2./� -)1� 42*/� +-� 45+� *+2� 9()7 +*./� 5-� 92028)-./� (2.)21)� 4/-�

(+3)(+8)-./�2,�5-�9)(+/,/�*59)(+/()�21�6()7)�.)(8+- )H�-)1�42*/�+-�45+�+1�92028)-./�277)-02�

.(28+.)� 5-/� *.(58)-./� ,+7)(*/� ,2112� 42**2=� E5+-,+� 8 ),+2-.)� 1')8+**+/-)� ,+� *.(58)-.+�

(299()*)-.2.+7+�,+�429+.21)=�+1�9()<</�>�92(+�21� '
����
��� �,)1�8)<</�,+�92028)-./�21�-)../�

,)+�4/*.+�,+()..28)-.)�2..(+65+6+1+�211'/9)(2<+/-)� ,+�)8+**+/-)�,+�429+.21)���)(�1)�8/,21+.@�,+�

,).)(8+-2<+/-)�,)1� '
��� �
��� �,)01+�*.(58)-.+�3+-2-<+2(+=�*+�(+82-,2�2�E52-./�+- ,+42./�-)1�

92(20(23/�A�-3/(82.+72�*51� '
����
���. =�4/-�1'244/(.)<<2�4:)=�+-�9()*)-<2�,+�2<+/-+�E5/.2 .)�

*5� 8)(42.+� 2..+7+=� +1� '
��� �
��� � >� (299()*)-.2./� ,2112� E5/.2<+/-)� ,+� �/(*2� 2112� ,2. 2�

,)11'24E5+*+<+/-)�/=�+-�82-42-<2=�,211'51.+82�E5/.2 <+/-)�,+*9/-+6+1)��

�/-/� +-415*+� -)1� 4/((+*9)..+7/� ,)11'200()02<+/-)� 2< +)-,21)� 2112� ,2.2� ,+� 24E5+*+<+/-)� 01+�

200+5*.28)-.+�*56/(,+-2.+�2,�)7)-.+�35.5(+=�*)�9()7 +*.+�,201+�244/(,+�)�*/1/�-)1�42*/�+-�45+�

*+2-/�9(/626+1+=�,).)(8+-26+1+�+-�8/,/�2..)-,+6+1)� )�()21+<<2.+�)-.(/�+�,/,+4+�8)*+�*544)**+7+�

2112� ,2.2� ,+�24E5+*+<+/-)� ,)1�4/-.(/11/�8)-.()� -/-� 7)-0/-/�4/-*+,)(2.+�01+�+-,)--+<<+�9)(�

(+,5<+/-)�,)1�721/()�,)11)�2..+7+.@�5.+1+<<2.)�+-�E 52-./�0+@�4/-*+,)(2.+�/�-)1� '
����
��� �,)01+�

*.(58)-.+�(299()*)-.2.+7+�,+�429+.21)�/�4/8)�(+,5<+ /-)�,)1�9()8+/�/�+-4()8)-./�,)11/�*4/-./�

*511')8+**+/-)�+-+<+21)�-)1�42*/�,+�)8+**+/-)�,+�*. (58)-.+�,+�,)6+./��

��4/*.+�4/(()12.+�211'24E5+*+<+/-)�*/-/�01+�/-)(+�4 :)�1'24E5+()-.)�*/*.+)-)�9)(�12�()21+<<2<+/-)�

,)11'200()02<+/-)� 2<+)-,21)H� 2� .+./1/� )*)891+3+42.+ 7/� E5)*.+� 4/89()-,/-/� +� 4/89)-*+�

9(/3)**+/-21+�4/((+*9/*.+�2�()7+*/(+=�9)(+.+=�4/-*5 1)-.+�1)021+=�+�4/*.+�9)(�9)(+<+)�)�4/-.(/11/�,)+�

4/-.+=�9(),+*9/*+<+/-)� ,+� ,/458)-.+�+-3/(82.+7+� (+4 :+)*.+� ,211)� -/(8)=� -/-4:Y�1)� *9)*)� ,+�

4/-*51)-<2�*/*.)-5.)�9)(�+,)-.+3+42()�9/.)-<+21+�.2 (0).�,2�24E5+*+()�*)�>�4/-.(2..5218)-.)�

*.26+1+./�4:)�+1�92028)-./� *+2� )33)..52./� */1/�+-�4 2*/� ,+� )*+./�9/*+.+7/� ,)11'200()02<+/-)=�

-/-4:Y�+�4/*.+�,+�()0+*.(2<+/-)�),�)8+**+/-)�,+�.+. /1+�,+�,)6+./�/�.+./1+�2<+/-2(+��
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�'24E5+()-.)�,)7)�4/-.26+1+<<2()�+�4/*.+�4/(()12.+� 211'24E5+*+<+/-)�4/8)�/-)(+�-)+�9)(+/,+�+-�

45+�.21+�4/*.+�*/-/�*/*.)-5.+�)�+�*)(7+<+�*/-/�(+4) 75.+=�2,�)44)<+/-)�,)+�4/*.+�,+�)8+**+/-)�,+�

.+./1+�2<+/-2(+�/�,+�.+./1+�,+�,)6+./�4:)�,)7/-/�)* *)()�(+1)72.+�*)4/-,/�E52-./�,+*9/*./�,211/�

�������)�,211'������ ��

�)� /9)(2<+/-+� ,+� 200()02<+/-)� 2<+)-,21)� */-/� 4/-.26 +1+<<2.)� *)4/-,/� +1� A8)./,/�

,)11'24E5+*+<+/-)B=�+-�62*)�21�E521)�1)�2..+7+.@�+, )-.+3+426+1+�24E5+*+.)� "4/89()*)� )7)-.521+�

2..+7+.@� +882.)(+21+� +-� 9()4),)-<2� -/-� (+1)72.)� ,21 1'+89()*2� 24E5+*+.2#� )� 1)� 92**+7+.@�

+,)-.+3+426+1+�2**5-.)�"4/89()*)�E5)11)�9/.)-<+21+# �,)7/-/�)**)()� (+1)72.)�2+�(+*9)..+7+� '
���

�
��� �2112�,2.2�,+�24E5+*+<+/-)��

�')44),)-<2� .(2� +1� 4/((+*9)..+7/� .(2*3)(+./� "(299() *)-.2./� ,21� '
��� �
��� � ,)11)� 2..+7+.@�

.(2*3)(+.)=�,)11)�92**+7+.@�*/*.)-5.)� /� ,)01+�*.(58 )-.+�,+�429+.21)�)8)**+�,211'24E5+()-.)#=�

)7)-.5218)-.)� +-.)0(2./� ,21� 721/()� ,)11)� E5/.)� ,+� 8 +-/(2-<2� ",).)(8+-2./� 4/8)� */9(2�

)*9/*./#�)�,21� '
��� �
��� �,)11)�+-.)()**)-<)�0+@�9/**),5.)�,211'24E5+()-.)=� ),�+1� '
����
��� �

,)11)�2..+7+.@�)�92**+7+.@�24E5+*+.)�,)7)�)**)()�(+ 1)72.2�4/8)�277+28)-./H�E521/(2�E5)*.)�

51.+8)� (+*51.+-/=� +-7)4)=� *59)(+/(+� 2112� */882./(+2 � ,)1� 4/((+*9)..+7/=� ,)11)� E5/.)� ,+�

8+-/(2-<2�)�,)1� '
����
��� �,)11)�E5/.)�0+@�9/**),5.)=�12�,+33)()-<2�,)7)�)**) ()�+895.2.2�2�

4/-./�)4/-/8+4/��

�2�4/-.26+1+<<2<+/-)�,)11'/9)(2<+/-)�,+�200()02<+/- )�95G�277)-+()�9(/77+*/(+28)-.)�)-.(/�

12�3+-)�,)11')*)(4+<+/�+-�45+�1'200()02<+/-)�7+)-)� ()21+<<2.2�)�,)7)�)**)()�9)(3)<+/-2.2�)-.(/�

,/,+4+�8)*+�,2112�,2.2�,+�24E5+*+<+/-)��

��$���#$�����������(�$�)��������$�#���

�� (+427+� */-/� 315**+� 1/(,+� ,+� 6)-)3+4+� )4/-/8+4+� ,) (+72-.+� ,211/� *7/10+8)-./� ,)11'2..+7+.@�

/(,+-2(+2� ,)11'+89()*2� )� */-/� (+1)72.+� -)1�8/8)-./� +-�45+�7+)-)� .(2*3)(+./�+1�4/-.(/11/� ,)+�

6)-+�/�*)(7+<+�21�41+)-.)=�2,�5-�288/-.2()�4:)�(299 ()*)-.2�1'+89/(./�,)1�4/((+*9)..+7/�2�45+�

*+� (+.+)-)� ,+� 27)()� ,+(+../�� �-� 92(.+4/12()=� 12� (+1 )72<+/-)� ,)+� (+427+� 277+)-)� .(28+.)�

1'2991+42<+/-)�,+�5-�8/,)11/�4:)�,)7)�*/,,+*32()�+� *)05)-.+�4(+.)(+%�

·  +,)-.+3+42<+/-)�,)1�4/-.(2../=�,)3+-+./�4/8)�5-�244 /(,/�+-�45+�1)�92(.+�*+�*/-/�+89)0-2.)�

2,�2,)89+)()�211)�(+*9)..+7)�/661+02<+/-+H�

·  +-,+7+,52<+/-)�,)11)�*+-0/1)�/661+02<+/-+�,+�32()�" A9)(3/(82-4)�/661+02.+/-*B#�4/-.)-5.)�

-)1�4/-.(2../H�
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·  ,).)(8+-2<+/-)� ,)1� 9()<</� ,)112� .(2-*2<+/-)=� /**+2� +1� 4/((+*9)..+7/� 2..)*/� 9)(� +1�

.(2*3)(+8)-./�21�41+)-.)�,)+�6)-+�)�/�,)+�*)(7+<+H�

·  (+92(.+<+/-)�,)1�9()<</�,)112�.(2-*2<+/-)�2�4+2*45- 2�A9)(3/(82-4)�/61+02.+/-B=�*5112�62*)�

,)+�9()<<+�,+�7)-,+.2�,)112�*+-0/12�/661+02<+/-)H�

·  (+4/-/*4+8)-./�,)+�(+427+�-)1�8/8)-./�+-�45+�"/�82- �82-/�4:)#�1'/661+02<+/-)�,+�32()�

(+*51.2�2,)89+5.2�.(2*3)()-,/�21�41+)-.)�+1�6)-)�/� *)(7+<+/�9(/8)**/��

�

�� (+427+� 9/**/-/� )**)()� (+4/-/*4+5.+� +-� 5-� 8/8)-./� 9()4+*/=� E52-,/� 1')-.+.@� 2,)89+)�

1'/661+02<+/-)� ,+�32()� .(2*3)()-,/� 21�41+)-.)�+1�6) -)� /� *)(7+<+/�9(/8)**/=� /� -)1�4/(*/� ,)1�

.)89/=�82-/�2�82-/�4:)�1')-.+.@�2,)89+)�1'/661+02<+ /-)� ,+�32()� .(2*3)()-,/�21�41+)-.)�+1�

6)-)�/�*)(7+<+/�9(/8)**/���-�92(.+4/12()%�

�

2# 01+� +-.)()**+� 4/((+*9)..+7+� */-/� (+4/-/*4+5.+� !��� �
�
� ���!���� � *5112� 62*)� ,)1� .2**/� ,+�

+-.)()**)� 4/-.(2..521)� /� ,+� E5)11/� )33)..+7/� -)1� 42 */� ,+� 2991+42<+/-)� ,)1� 4/*./�

288/(.+<<2./�� �2� 7/4)� +-.)()**+� 2..+7+� "/77)(/� +-.) ()**+� 92**+7+#� 4/89()-,)� 2-4:)� +�

,+33)()-<+21+�/�+�82(0+-+=�9/*+.+7+�"/�-)02.+7+#=�8 2.5(2.+�*+-/�2112�,2.2�,+�(+3)(+8)-./�,)1�

6+12-4+/=�()12.+7+�2�4/-.(2..+�,)(+72.+�3+-2-<+2(+%�

·  ,+�4/9)(.5(2�,+�2..+7+.@�)�92**+7+.@�4:)�0)-)(2-/�+ -.)()**+H�

·  412**+3+42.+�-)11/��.2./��2.(+8/-+21)�-)1�9/(.23/01 +/�,+�-)0/<+2<+/-)=�82�0)*.+/-218)-.)�

4/11)02.+�2,�2..+7+.@�)?/�92**+7+.@�3+-2-<+2(+)�7215.2.)�21� '
����
���� " '
����
�����!���	 #H�

·  4/--)**+� 0)*.+/-218)-.)� 4/-� 2..+7+.@� )� 92**+7+.@� 41 2**+3+42.)� -)1� 9/(.23/01+/� ,+�

-)0/<+2<+/-)� )� 4:)� 9()7),/-/� 12� 1+E5+,2<+/-)� ,+� ,+3 3)()-<+21+� /� ,+� 82(0+-+� 2� 9+V�

*42,)-<)H�

6# 01+�+-.)()**+�,+�8/(2=�)7)-.5218)-.)�9()7+*.+�+-�7+ 2�4/-.(2..521)=�*/-/�4/-.26+1+<<2.+�2�

4/-./�)4/-/8+4/�*/1/�21�8/8)-./�,)1�1/(/�)33)..+7/� +-42**/H�

4# +� ,+7+,)-,+� */-/� (+1)72.+� 2� 4/-./� )4/-/8+4/� -)1� 4/( */� ,)11')*)(4+<+/� +-� 45+� -)� 7+)-)�

,)1+6)(2.2�12�,+*.(+65<+/-)H�

,#  1)�4/88+**+/-+�9)(� (+427+� ,2� *)(7+<+� */-/� +*4(+..)= � *5112�62*)� ,)11')*+*.)-<2� ,+�244/(,+�

4/-.(2..521+=� -)1� 9)(+/,/� +-� 45+� +� *)(7+<+� *.)**+� * /-/� *.2.+� 9()*.2.+�� �)� 4/88+**+/-+�

4/-*+,)(2.)�-)1�4/*./�288/(.+<<2./�2+�3+-+�,)112�,) .)(8+-2<+/-)�,)1�.2**/�,+�+-.)()**)�

)33)..+7/=�*/-/�(+1)72.)�.(2�01+�+-.)()**+H�

)#  01+�5.+1+�)�9)(,+.)�,)(+72-.+�,2112�-)0/<+2<+/-)�,+ �*.(58)-.+�3+-2-<+2(+�*/-/�(+4/-/*4+5.+�21�

4/-./� )4/-/8+4/� 21� 8/8)-./� ,)1� 9)(3)<+/-28)-./� ,)11 2� 7)-,+.2=� *5112� 62*)� ,)112�

,+33)()-<2�.(2�+1�4/((+*9)..+7/�9202./�/�+-42**2./� ),�+1�721/()�,+�+*4(+<+/-)�,)01+�*.(58)-.+�

*.)**+H�
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3# +�(+427+�,)(+72-.+�,2112�7)-,+.2�,+�2..+7+.@�-/-�3+ -2-<+2(+)�*/-/� (+1)72.+�21�8/8)-./�,)1�

9)(3)<+/-28)-./�,)112�7)-,+.2=�2�8)-/�4:)�*+2�*.2.2 �82-.)-5.2�12�8200+/(�92(.)�,)+�

(+*4:+�)�6)-)3+4+�4/--)**+�4/-�1'2..+7+.@��

�

��4/*.+�*/-/�(+1)72.+�2��/-./�
4/-/8+4/�*)4/-,/�+1� 9(+-4+9+/�,+�4/89).)-<2H�+�4/*.+�()12.+7+�

211'/..)-+8)-./� )� 1'2,)89+8)-./� ,)+� 4/-.(2..+� 4/-� 1 2� 41+)-.)12� */-/� (+1)72.+� 2� �/-./�


4/-/8+4/�-)+�9)(+/,+�-)+�E521+�*/-/�4/-.26+1+<<2.+ �+�()12.+7+�(+427+��

�(�������������,����(�""�(�������"�(#������

�1� .(2..28)-./� ,+�3+-)�(299/(./�*+�4/-3+05(2�4/8)�5 -�A6)-)3+4+/�*544)**+7/�21�(299/(./� ,+�

127/(/B�412**+3+42./�4/8)%�

!�A9+2-/�2�4/-.(+65<+/-)�,)3+-+.2B�9)(�1)�E5/.)�,+� .(2..28)-./�,+�3+-)�(299/(./�,)1�9)(*/-21)�

82.5(2-,)�2�92(.+()� ,21� �P�0)--2+/� ����� "/77)(/� *54 4)**+728)-.)�21� �P�0)--2+/� ����=�

,2.2�,+�)-.(2.2�+-�7+0/()� ,)112�(+3/(82�,)112�9()7+ ,)-<2�4/891)8)-.2()� ,+�45+�21��)4()./�

�)0+*12.+7/���,+4)86()������-�����#�*+2�-)1�42*/�,+ �/9<+/-)�,2�92(.)�,)1�,+9)-,)-.)�9)(�12�

9()7+,)-<2�4/891)8)-.2()=�*+2�-)1�42*/�,+�,)*.+-2<+ /-)�21�3/-,/�,+��)*/()(+2�9()**/�1'������

�'+89/(./�,)11)�E5/.)�>�4/-.26+1+<<2./�.(2�+�4/*.+� ,)1�9)(*/-21)�),�>�,).)(8+-2./�*5112�62*)�

,)+�4/-.(+65.+�,/75.+�*)-<2�1'2991+42<+/-)�,+�8)./, /1/0+)�,+�4214/1/�2..52(+21+H�

!� A9+2-/� 2� 6)-)3+4+� ,)3+-+.+B� 9)(� 12� E5/.2� ,)1� .(2. .28)-./� ,+� 3+-)� (299/(./� ,)1� 9)(*/-21)�

82.5(2.2�*+-/�21����,+4)86()��������)�E5/.)�+-�/00) ../�*/-/�+*4(+..)�*5112�62*)�,)1�1/(/�

721/()�2..52(+21)�,).)(8+-2./�5.+1+<<2-,/�+1�8)./,/ �,)112�A�(/+)<+/-)��-+.2(+2�,)1��(),+./B=�

*)-<2� 2991+42<+/-)� ,)1� 9(/F(2.2� ,)1� *)(7+<+/� 9()*.2 ./� +-� E52-./� +1� 4/*./� 9()7+,)-<+21)�

"A�����	�� �������� ���� B#� ,)1� ���� >� E52*+� +-.)(28)-.)� 82.5(2./� )� 12� (+7215 .2<+/-)� ,)11/�

*.)**/=�9)(�01+�2--+�2�7)-+()=�-/-�*+�(+.+)-)�,+2�1 5/0/�2�*+0-+3+42.+7+�6)-)3+4+�9)(�+�,+9)-,)-.+���

�+�3+-+�,)11I2..521+<<2<+/-)=�+1�.2**/�5.+1+<<2./�> �,).)(8+-2./�4/-�(+3)(+8)-./�21�()-,+8)-./�

,+�8)(42./�,+�/661+02<+/-+�,+�2<+)-,)�9(+82(+)=�.)- )-,/�4/-./�,)112�,5(2.2�8),+2�()*+,52�

,)112�92**+7+.@=�9/-,)(2.2�+-�62*)�2112�9)(4)-.521) � ,)11I+89/(./� 9202./� )� 2-.+4+92./=�9)(�

4+2*45-2� *42,)-<2=� (+*9)../� 21� ./.21)� ,2� 9202()� )� 2 -.+4+92()� 3+-/� 211I)*.+-<+/-)� 3+-21)�

,)11'+-.)(2� /661+02<+/-)�� ��4/*.+�9)(�+1�*)(7+<+/� , )1�9+2-/� */-/�4/-.26+1+<<2.+�.(2�+�4/*.+� ,)1�

9)(*/-21)�8)-.()�01+�5.+1+�)�1)�9)(,+.)�2..52(+21+� */-/�(+1)72.+�-)1�9(/*9)../�,)112�(),,+.+7+.@�

4/891)**+72�*)4/-,/�E52-./�9()*4(+../�,211/������ � �
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�2� 9()*)-.)� *)<+/-)� 4/89()-,)� 1'+-3/(82.+72� *51� '
��� �
��� � *)4/-,/� E52-./� (+4:+)*./�

,211'���������

��,�(����)��������+(��@+�������)��

�1� '
��� �
��� � "721/()� )E5/#� (299()*)-.2�+1�4/((+*9)..+7/�4:)� 9/. ()66)� )**)()� (+4)75./� 9)(�

7)-,)()�5-'2..+7+.@=�/�9202./�9)(�.(2*3)(+()�5-2�92 **+7+.@=�+-�5-2�.(2-*2<+/-)�()0/12()�.(2�

/9)(2./(+�,+�8)(42./�2112�,2.2�,+�7215.2<+/-)���+�+ 9/.+<<2�,+�32()�(+3)(+8)-./�2�5-2�/(,+-2(+2�

.(2-*2<+/-)�.(2�4/-.(/92(.+�+-,+9)-,)-.+�+-�9/**)** /�,+�5-�(20+/-)7/1)�0(2,/�,+�4/-/*4)-<2�

,)11)�4/-,+<+/-+�,+�8)(42./�)�,)+�32..+�(+1)72-.+�4 /--)**+�211'/00)../�,)112�-)0/<+2<+/-)���)112�

,)3+-+<+/-)�,+� '
����
��� �>�3/-,28)-.21)�1'+9/.)*+�4:)�5-')-.+.@�*+2�+-�4/-, +<+/-+�,+�-/(821)�

/9)(2.+7+.@�)�-/-�266+2�5(0)-<2�,+�1+E5+,2()�/�(+,5 (()�*+0-+3+42.+728)-.)�5-2�9/*+<+/-)���1�

'
����
��� �,+�5-/�*.(58)-./�(+31)..)=�.(2�01+�21.(+�32../(+=� 12�E521+.@�4(),+.+<+2�,)11/�*.)**/�+-�

E52-./�+-4/(9/(2�+1�(+*4:+/�,+�,)3251.�,)112�4/-.(/ 92(.)�/�,)11')8+..)-.)��

�)(�01+�*.(58)-.+�3+-2-<+2(+�+1� '
����
��� �7+)-)�,).)(8+-2./�*)4/-,/�5-2�0)(2(4:+2�,+�4(+.)(+ �

62*2.2�*511'/(+0+-)=�12�.+9/1/0+2�)�12�E521+.@�,)11 )�+-3/(82<+/-+�5.+1+<<2.)�� �-�,)..201+/=�.21)�

0)(2(4:+2�2**)0-2�82**+82�9(+/(+.@�2+�9()<<+�E5/.2. +� "-/-�8/,+3+42.+#�+-�8)(42.+�2..+7+� )�

8+-/()�+89/(.2-<2�2�+-95.�-/-�/**)(726+1+��
)-0/-/� +,)-.+3+42.+�.()�,+7)(*+�1+7)11+�,+�+-95.%�

- �+7)11/� �%�+-95.� (299()*)-.2.+� ,2�9()<<+�E5/.2.+� "- /-� 8/,+3+42.+#�+-�8)(42.+�2..+7+�9)(�

2..+7+.@�/�92**+7+.@�+,)-.+4:)�211)�E521+�1'+89()*2 �95G�244),)()�2112�,2.2�,+�7215.2<+/-)H�

- �+7)11/� �%� +-95.� ,+7)(*+� ,2+� 9()<<+� E5/.2.+� +-415*+ � -)1� 1+7)11/� �� 4:)� */-/� /**)(726+1+=�

,+()..28)-.)�/�+-,+()..28)-.)=�9)(�1)�2..+7+.@�/�92 **+7+.@�,2�7215.2()H�

- �+7)11/��%�+-95.�4:)�-/-�*/-/�62*2.+�*5�,2.+�/**)(7 26+1+�*51�8)(42./��

�

��*5,,)..+�299(/44+�7215.2.+7+�,)7/-/�)**)()�2991+4 2.+�+-�/(,+-)�0)(2(4:+4/���)(.2-./=�E521/(2�

*+2� ,+*9/-+6+1)�5-�9()<</�E5/.2./�+-�5-�8)(42./�2.. +7/=� -/-� *+�9/**/-/� *)05+()�299(/44+�

7215.2.+7+� ,+33)()-.+� ,2� E5)11/� ,+� �+7)11/� ��� �-/1. ()=� 12� .)4-+42� 7215.2.+72� 2,/..2.2� ,)7)�

82**+8+<<2()�1'5.+1+<</�,+�32../(+�/**)(726+1+�*51� 8)(42./�)=�E5+-,+=�233+,2(*+�+1�8)-/�9/**+6+1)�

2�92(28).(+�*/00)..+7+�/�A+-3/(82.+72�9(+72.2B��

�)1�42*/�,+�*.(58)-.+�3+-2-<+2(+�-/-�E5/.2.+�+-�8)( 42.+�2..+7+=�12�4/11/42<+/-)�211'+-.)(-/�,)112�

0)(2(4:+2�,+� '
����
��� �,)7)�)**)()�,)3+-+.2�4/-*+,)(2-,/�.(2�01+�+-95.�*+ 0-+3+42.+7+�5.+1+<<2.+�
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9)(�12�,).)(8+-2<+/-)�,)1� '
����
��� �E5)11/�4:)�2**58)�+1�1+7)11/�9+V�62**/�-)112�0)(2( 4:+2��

��.21)�3+-)�12�*+0-+3+42.+7+.@�,)01+�+-95.�,)7)�)** )()�7215.2.2�(+*9)../�2112�,).)(8+-2<+/-)�,)1�

'
����
��� �-)112�*52�+-.)()<<2���21)�7215.2<+/-)�(+4:+),)�5-� 0+5,+<+/�4:)�,)7)�.)-)(�4/-./�

,)+�32../(+�*9)4+3+4+�,)11'2..+7+.@�/�,)112�92**+7+.@��

�)� .)4-+4:)� ,+� 7215.2<+/-)� 5.+1+<<2.)� 9)(� 12� ,).)(8 +-2<+/-)� ,)1� '
��� �
��� � */-/�

9)(+/,+428)-.)� 421+6(2.)� )� 721+,2.)� 5.+1+<<2-,/� 72( +26+1+� /**)(726+1+� *51� 8)(42./=� 9)(�

2**+45(2()� 4:)� E5)*.)� (299()*)-.+-/� 1)� ()21+� 4/-,+< +/-+� ,+� 8)(42./� )� 9)(� +,)-.+3+42()�

)7)-.521+�95-.+�,+�,)6/1)<<2�,)11)�*.)**)��

�2�0)(2(4:+2�,+� '
����
��� �>�*.2.2�+-.(/,/..2�-)11'�������)*415*+728)-.)�2+�3 +-+�,+�+-3/(82.+72�

)�-/-�2-4:)�9)(�1)�7215.2<+/-+�,+�6+12-4+/���5)*.)� 51.+8)=�E5+-,+=�*/-/�)33)..52.)�*5112�62*)�

,+�E52-./�9()7+*./�+-�82.)(+2�,211'���������

�+7)11/���

�-/� *.(58)-./�3+-2-<+2(+/�>�4/-*+,)(2./�E5/.2./�+-� 5-�8)(42./�2..+7/�E52-,/�+1� ()12.+7/�

9()<</�>%�

- 9(/-.28)-.)�)�()0/12(8)-.)�,+*9/-+6+1)�,2�6/(*)�721 /(+=�	��=�+-.)(8),+2(+=� �	'���
���	�

!������� =�).4�H�

- *+0-+3+42.+7/=� /77)(/� (299()*)-.2� /9)(2<+/-+� ,+� 8)( 42./� )33)..+7)� 4:)� 277)-0/-/�

()0/12(8)-.)�+-�-/(821+�4/-.(2..2<+/-+��

�)(�)**)()�4/-*+,)(2./�,+��+7)11/���+1�9()<</=�+-/1 .()=�,)7)�)**)()� �	
�5����� �)=�E5+-,+=�-/-�

()..+3+42./�2..(27)(*/�1'2991+42<+/-)�,+�5-�32../() �,+�200+5*.28)-./�" �
��
���	�
�5�����	� #��

�)1�42*/�4/-.(2(+/�+1� '
����
������
������	� �,)11/�*.(58)-./�3+-2-<+2(+/�*2(@�,+��+7)11/����

�+7)11/���

�-/� *.(58)-./� 3+-2-<+2(+/� >� +-415*/� -)1� �+7)11/� �� E 52-,/� .5..+� 01+� +-95.� *+0-+3+42.+7+� F�

,+33)()-.+�,2+�9()<<+�E5/.2.+�+-415*+�-)1��+7)11/�� �F��5.+1+<<2.+�9)(�12�7215.2<+/-)�,)11/�*.)**/�

*+2-/�/**)(726+1+�*51�8)(42./=�,+()..28)-.)�/�+-,+( )..28)-.)��

�1+�+-95.�,+��+7)11/���*/-/�+�*)05)-.+%�

- 9()<<+�E5/.2.+�+-�8)(42.+�2..+7+�9)(�2..+7+.@�/�92* *+7+.@�3+-2-<+2(+)�*+8+12(+H�
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- 9()<<+� E5/.2.+� +-� 8)(42.+� -/-� 2..+7+� 9)(� 2..+7+.@� / � 92**+7+.@� 3+-2-<+2(+)� +,)-.+4:)� /�

*+8+12(+H�

- +-95.� ,+7)(*+� ,2� 9()<<+� E5/.2.+=� 4:)� */-/� /**)(726+ 1+� ,+()..28)-.)� 9)(� 1'2..+7+.@� /� 12�

92**+7+.@�3+-2-<+2(+2�"45(72�,)+�.2**+� ����1'�������������!��
� =�7/12.+1+.@=�).4�#H�

- +-95.�4:)�,)(+72-/�9(+-4+9218)-.)�/995()�*/-/�27721 /(2.+�"2..(27)(*/�12�4/(()12<+/-)�/�

21.()�.)4-+4:)#�,2�,2.+�/**)(726+1+�,+�8)(42./�" �
����1��������
�����	!��� #��

�-�+-95.�>�,)3+-+./�/**)(726+1)�E52-,/�(+31)..)�1)� 2**5-<+/-+�4:)�+�92(.)4+92-.+�21�8)(42./�

5.+1+<<)()66)(/�-)1�9()<<2()�5-'2..+7+.@�/�92**+7+. @�3+-2-<+2(+2�*5112�62*)�,+�,2.+�,+�8)(42./�

3/(-+.+�,2�3/-.+�+-,+9)-,)-.+�(+*9)../�2�4:+�)33).. 52�12�7215.2<+/-)��

�)� 5-2� 7215.2<+/-)� ,)1� 32+(� 7215)� 5.+1+<<2� ,2.+� /** )(726+1+=� 4:)� (+4:+),/-/� 5-2� ()..+3+42�

*+0-+3+42.+72�62*2.2�*5�+-95.�-/-�/**)(726+1+=�.21) �7215.2<+/-)�>�(+4/89()*2�-)1��+7)11/����

�+7)11/���

W�+-415*/�-)1��+7)11/���,)112�0)(2(4:+2�,+� '
����
��� �1/�*.(58)-./�3+-2-<+2(+/�+1�45+� '
����
��� �

>�*.+82./�2..(27)(*/�5-2�.)4-+42�7215.2.+72�4:)�5.+ 1+<<2�+-95.�-/-�/**)(726+1+�*51�8)(42./=�

-)2-4:)�+-,+()..28)-.)���+V�9()4+*28)-.)=�9)(�)**)( )�+-415*/�-)1��+7)11/���>�*533+4+)-.)�4:)�

218)-/� 5-/� ,)01+�+-95.� *+0-+3+42.+7+� 5.+1+<<2.+� 9)( � 12� 7215.2<+/-)� ,)11/� *.(58)-./� -/-� *+2�

/**)(726+1)�*51�8)(42./��

�21)�412**+3+42<+/-)=�+-�92(.+4/12()=�,)7)�)**)()�) 33)..52.2�-)1�42*/�+-�45+�01+�+-95.�5.+1+<<2.+�

(+31)..2-/� 2**5-<+/-+� 9(/9(+)� ,)1� 7215.2./()=� *7+15 992.)� *5112� 62*)� ,)11)� +-3/(82<+/-+�

,+*9/-+6+1+��

"2@2�2�-����������'
����
��������=)����	��&������
� ��
���	�����	!����������
�� �

�)(� 01+� *.(58)-.+� 3+-2-<+2(+� +1� '
��� �
��� � 7+)-)� ,).)(8+-2./� 2..(27)(*/� 1'5.+1+<</� ,+� 9()<<+�

24E5+*+.+�,2+�8)(42.+�3+-2-<+2(+=�-)1�42*/�,+�*.(58 )-.+�E5/.2.+�*5�8)(42.+�2..+7+=�/�8),+2-.)�

1'5.+1+<</�,+�8/,)11+�7215.2.+7+�+-.)(-+�9)(�01+�21 .(+�*.(58)-.+�3+-2-<+2(+��

�-�2**)-<2�,+�E5/.2<+/-)�,+�5-�8)(42./�2..+7/�/�+-� 2**)-<2�,+�5-�()0/12()�35-<+/-28)-./�

,)1�8)(42./�12�,).)(8+-2<+/-)�,)1� '
����
��� �>�9()721)-.)8)-.)�()21+<<2.2�0(2<+)�211'5.+1+<</�

,+�.)4-+4:)�,+�7215.2<+/-)�27)-.+�1'/6+)..+7/�,+�*. 26+1+()�+1�9()<</�,+�5-2�+9/.).+42�.(2-*2<+/-)�

+-,+9)-,)-.)=�8/.+72.2�,2�-/(821+�4/-*+,)(2<+/-+�,+ �8)(42./���21+�7215.2<+/-+�+-415,/-/%�

- +1�(+3)(+8)-./�2�721/(+�,+�8)(42./�+-,+()..28)-.)�4 /11)026+1+�211/�*.(58)-./�,2�7215.2()�
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)�,)*5-.+�,2�9(/,/..+�*+8+12(+�9)(�42(2..)(+*.+4:)� ,+�(+*4:+/H�

- 1)� 7215.2<+/-+� )33)..52.)� 5.+1+<<2-,/� !� 2-4:)� */1/� +-� 92(.)� !� +-95.� -/-� ,)*5-.+� ,2�

92(28).(+� /**)(726+1+� *51� 8)(42./=� 9)(� +� E521+� *+� 3 2� (+4/(*/� 2� *.+8)� ),� 2**5-<+/-+�

3/(8512.)�,21�7215.2./()��

�

"2@2�2�,������������	�������<��������
���
���	��

�)�7215.2<+/-+� ,+� '
��� �
��� �412**+3+42.)�4/8)� �+7)11/� �� :2--/� (+052(,2./=�9)(� 1)�9/*+<+/-+�

,+7)(*)�,2�E5)11)�2�6()7)%�+�.+./1+�����412**+3+42. +�.(2�1)�2..+7+.@�3+-2-<+2(+)�7215.2.)�21� '
���

�
��� � 4/-� +892../� 2� 4/-./� )4/-/8+4/� )� 1)� 2..+7+.@� 3+-2-< +2(+)� 7215.2.)� 21� 4/*./�

288/(.+<<2./���

�2�7215.2<+/-)� ,)+� .+./1+� ���� >�277)-5.2� .(28+.)�+1 �8)./,/� (),,+.521)�4/-� 12� .)4-+42� ,)1�

721/()�2..521)=�9)(�12�E521)�*/-/�-)4)**2(+�*+2�5-2 �*.+82�,)+�315**+�3+-2-<+2(+�35.5(+�*+2�5-�

2,)052./�.2**/�,+�*4/-./�4:)�+-4/(9/(+�+1�721/()�.) 89/(21)�,)1�,)-2(/�)�+1�9()8+/�21�(+*4:+/��

�� 315**+� 3+-2-<+2(+� */-/� ,)*5-.+� ,2+� ����	���� !�
	 � ,)11)� 42(./12(+<<2<+/-+� ,+� (+3)(+8)-./�

/99/(.5-28)-.)� ()..+3+42.+� 9)(� .)-)(� 4/-./� ,)+� (+*4 :+� ,+� 5-2� 82-42.2� !��'���
	�� � ,)1�

9/(.23/01+/�(+*9)../�211)�9()7+*+/-+�,+�62*)���1�.2 **/�,+�2..521+<<2<+/-)�>�92(28).(2./�2,�5-�

.2**/�,+�+-.)()**)�A ����1'���. �8200+/(2./�,)1�9()8+/�9)(�+1�(+*4:+/���

�2� 7215.2<+/-)� ,)1� '
��� �
��� � ,)+� 85.5+� 3/-,+2(+� ()*+,)-<+21+� >� 277)-5.2� 2-4:')* *2�

2..521+<<2-,/�+1�315**/�2..)*/�,+�42**2�,)+�4(),+.+ �2,/..2-,/�5-�.2**/�A �����'��� B�8200+/(2./�

,+�5-2�9)(4)-.521)�9()*.26+1+.2�9)(�.)-)(�4/-./�,)1 12�(+*4:+/*+.@�,)+�4(),+.+���

�

"2@2=2�C��
��&�
�����'
����
����

�)1�4/(*/� ,)1� ����� -/-�*+�*/-/�7)(+3+42.+�.(2*3)(+8 )-.+�.(2�+�1+7)11+�,)112�0)(2(4:+2�,)1�32+(�

7215)� �

"2@2@2�"������	'���
���	��

�2�62-42� -/-� *+�27721)� ,)11')44)<+/-)� 9()7+*.2� ,21� 92(20(23/�$�� ,)11'����� ��� " '
��� �
��� �

*5112�62*)�,)112�9/*+<+/-)�-)..2#�+-�()12<+/-)�2,�2 ..+7+.@�)�92**+7+.@�3+-2-<+2(+)�4/-�9/*+<+/-+�

4:)�*+�4/89)-*2-/�4/-�(+3)(+8)-./�21�(+*4:+/�,+�8)( 42./�/�21�(+*4:+/�,+�4/-.(/92(.)��
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-�G�-���������

-=G�-�������=�

�

�

� �

�� ��� ��!

F������� F� �����������
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��������� F� F���������
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��
F������� F� F���������
F������� F� F���������
F������� F� F���������
F������� F� F���������

���2#��2..+7+.@�3+-2-<+2(+)�,).)-5.)�9)(�12�-)0/<+2 <+/-)
���6#��2..+7+.@�3+-2-<+2(+)�,)*+0-2.)�21�32+(�7215)

!�D��D�
��

�����..+7+.@�3+-2-<+2(+)�7215.)�21�32+(�7215)�4/-�+ 892../�2�4/-./�)4/-/8+4/

����)��AD��##�)��A�,����*��(�����#+(�������,��(�)�� +�

��������)(+72.+�,+�4/9)(.5(2
�/.21)

�����..+7+.@�3+-2-<+2(+)�7215.2.)�21�32+(�7215)�4/- �+892../�*5112�(),,+.+7+.@�
4/891)**+72�

�����..+7+.@�+882.)(+21+

���4#���21.()�2..+7+.@�3+-2-<+2(+)�/661+02./(+28)-. )�7215.2.)�21�32+(�7215)

�/.21)
��������2**+7+.@�3+-2-<+2(+)�,).)-5.)�9)(�12�-)0/<+ 2<+/-)
��������2**+7+.@�3+-2-<+2(+)�,)*+0-2.)�21�32+(�7215 )

�����)(+72.+�,+�4/9)(.5(2
$����..+7+.@�82.)(+21+
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��������2#���2-4:)��)-.(21+ F��������������
��������6#���88+-+*.(2<+/-+�95661+4:) F��������������
��������4#���2-4:) ����������������
��������,#���1.()�*/4+).@�3+-2-<+2(+) F��������������
���������������,+�45+%�+89()*)�,+�2**+45(2<+/-) F��������������
��������)#���/4+).@�-/-�3+-2-<+2(+) F��������������

�&�����������$�"�����
��������2#���2-4:)� F��������������
��������6#���1.(+�)8+..)-.+% F��������������
��������������F�21.()�*/4+).@�3+-2-<+2(+) F��������������
������������������,+�45+%�+89()*)�,+�2**+45(2<+/-) F��������������
��������������F�*/4+).@�-/-�3+-2-<+2(+) F��������������
��������������F�21.(+ F��������������

!&�0����*�������
���������2#����2-4:)��)-.(21+ F��������������
���������6#����88+-+*.(2<+/-+�95661+4:) F��������������
���������4#����2-4:) F��������������
���������,#����1.()�*/4+).@�3+-2-<+2(+) F��������������
����������������,+�45+%�+89()*)�,+�2**+45(2<+/-) F��������������
���������)#����/4+).@�-/-�3+-2-<+2(+) F��������������
���������3#��28+01+) F��������������
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�1� ��� ,+4)86()� ����� 2� 1+7)11/� 4/-*/1+,2./� -/-� 4+� */ -/� A*.(58)-.+� 4/-� 62**/� (+*4:+/� ,+�

4(),+./B�+-�E52-./�+�.+./1+�,+�,)6+./�9/**),5.+�,21 12�62-42�:2--/�(2.+-0�)*.)(-/�92(+�2112�.(+912�

��/�+-3)(+/()�,+�5-� 	���& =�9)(.2-./�-/-�(+)-.(2-.+�-)112�,)3+-+<+/-)�,+�.+./ 1+��	������	��#�
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������������9��� ��������� F�������� F������� F������� "�# F������� F������� F������������������
0����*������� F������� F�������� F������� F������� F������� F������� F������� F������������������

�������!�D��D�
�� '&/�' ���� ���������� ��������� ��������� E�F � � ����������������������
,+�45+%�2..+7+.@�3+-2-<+2(+)�+892+(),�
24E5+*+.)�/�/(+0+-2.)

R R ���������F��� ���������F��� R F������� F������� F������������������
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�)112�9()*)-.)�7/4)�3+05(2�12�0+24)-<2�,+�(+*)(72�/ 661+02./(+2�9()**/��2-42��'�.21+2��

�/8)� ,)*4(+../� -)112� �)12<+/-)� *5112� 0)*.+/-)=� 12� 1 +E5+,+.@� ,+*9/-+6+1)� >� *.2.2� +-� 92(.)�

+-7)*.+.2�+-�4/-.+�4/(()-.+�)�/9)(2<+/-+�*51�	)(42. /��-.)(62-42(+/�,)+��)9/*+.+���

�)112�*/../7/4)�A�(),+.+�7)(*/�62-4:)%������1.(+�3+ -2-<+28)-.+�!��1.(+B�3+05(2-/�+�4(),+.+�7)(*/�

62-42��()721�4/((+*9/-,)-.+�2�+-42**+�,2�(+4)7)()�- )11'286+./�,)11'/9)(2<+/-)��+81+�9)(�
5(/�

����8+12�)�4(),+.+�9)(�32..5()�,2�)8)..)()�7)(*/�62 -42��2(+0)�()12.+7)�211)�4/88+**+/-+�9)(�

+1�*)(7+4+-0�*511'/9)(2<+/-)��)(+42�9)(�
5(/���8+12 ��

�&��(������)�(#�����$:������(���
������)9/*+.+�2�*42,)-<2 F������� F������� F������� R R R
������+*)(72�/661+02./(+2 ��� ����� F������� F������� R R R
������(/-.+�4/-.(/�.)(8+-)� F������� F������� F������� R R R
��$���1.(+ F������� F������� F������� R R R
�&����(������)�(#��9��$:�
������+-2-<+28)-.+
���������/-.+�4/(()-.+�)�,)9/*+.+�2�7+*.2 $����� ��� F������� F������� R R R
����������)9/*+.+�2�*42,)-<2 ��������� F������� F������� R R R
����������1.(+�3+-2-<+28)-.+% ��� ����� F������� F������� R R R
��������F��(/-.+�4/-.(/�.)(8+-)�2..+7+ F������� F������� F������� R R R
��������F��)2*+-0�3+-2-<+2(+/ F������� F������� F������� R R R
��������F��1.(+ �2�E����� F������� F������� R R R
������+./1+�,+�,)6+./
���������+./1+�*.(5..5(2.+ F������� F������� F������� F�� F�� F�������
���������1.(+�.+./1+�,+�,)6+./ F������� F������� F������� F�� F�� F�������
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0����*�������
��������/-.+�4/(()-.+ � ������������ � ��������� � ���������� R R R
��������(/-.+�4/-.(/�.)(8+-)�2..+7+ F����������� F��������� F���������� R R R
�������	5.5+ $����$������� ���������� ����� ����� R R R
��$�����2(.)�,+�4(),+./=�9()*.+.+�
9)(*/-21+�)�4)**+/-+�,)1�E5+-./ �������������� ������������ ������������� R R R
��������)2*+-0�3+-2-<+2(+/ �� ���������� $���� ����� ����$������� R R R
��������24./(+-0 F����������� F��������� F���������� R R R
��������1.(+�3+-2-<+28)-.+ ������������� ����������� ������������ R R R

������������9��� F����������� F��������� F����������
��������+./1+�*.(5..5(2.+ F����������� F��������� F���������� F���������� F�������� F����������
��������1.(+�.+./1+�,+�,)6+./ �����$������ F��������� F���������� �����$����� F�������� �������������
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���4(),+.+�7)(*/�41+)-.)12�288/-.2-/=�21�-)../�,)11 )�*7215.2<+/-+=�2�4/891)**+7+�
5(/�

����$���8+12���)112�9()*)-.)�7/4)�*/-/�*.2.+�299/*. 2.+�3/-,+�*7215.2<+/-)�2�9()*+,+/�,)1�

(+*4:+/�,+�4(),+./�92(+�2�4/891)**+7+�
5(/�������8+ 12��
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	��
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�'+-7)*.+8)-./�-)../�-)1�1)2*+-0�21����,+4)86()���� ��>�92(+�2�
5(/�� � ���8+12�)�4/+-4+,)�

4/-�+1�721/()�2..521)�,)+�92028)-.+�8+-+8+�,/75.+�9 )(�+1�1)2*+-0�2112�8),)*+82�,2.2����721/(+�

()*+,5+�-/-�02(2-.+.+�*9)..2-.+�21�1/42./()�4/((+*9 /-,/-/�21�9/(.23/01+/��2*./()�24E5+*.2./�)�

288/-.2-/�2�
5(/�������8+12���
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�&���������������9���
���2#����88+-+*.(2<+/-+�95661+4:) �����$��������� F�������������� F��������������
���6#����1.()�*/4+).@�3+-2-<+2(+) F�������������� F�������������� F��������������
����������,+�45+%�+89()*)�,+�2**+45(2<+/-) F�������������� F�������������� F��������������
���4#����/4+).@�-/-�3+-2-<+2(+) F�������������� F�������������� F��������������
�&���0����*��������)�(#��
���2#����88+-+*.(2<+/-+�95661+4:) ����$����������� F�������������� F��������������
���6#����1.()�*/4+).@�3+-2-<+2(+) ��  ������������ ���������������� ����������������
���������,+�45+%�+89()*)�,+�2**+45(2<+/-)� F�������������� F�������������� F��������������
���4#����/4+).@�-/-�3+-2-<+2(+) �$� ������������ ��$������������ �  ������������
���,#����28+01+) � ��$$���������� ����� $�������� ����$ ���������

������� ��'&/''�������� 2��&.�
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�	�$�����
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#�(+������$���
9�##��(�#$:���
���$(������

������������9��� ��������������� F�������������� F�������������� F�������������� " �# F F F�����������������
0����*������� ����������������� ����������������F��� ������������$� $��� ���������$������� "�����# "��$# "�� $�# ��� $ ���������������

�������!�D��D�
�� �'/&�/. �������� ������������������ �2&2
����������� 2��&�/��������� E�&�/.F E!�2F E/&.2�F /&�.2�����������������
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5(/�8+01+2+2 ��
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������)��A����"(�"(���A �&!�!���������������������
��������2#�.)(()-+ F���������������������
��������6#�3266(+42.+ F���������������������
��������4#�8/6+1+ �$����������������������
��������,#�+89+2-.+�)1)..(/-+4+ F���������������������
��������)#�21.() ������������������������

�������)��A��$@+�#����������#����,����*��(�� ��������������������������
��������2#�.)(()-+ ��������������������������
��������6#�3266(+42.+ F���������������������
��������4#�8/6+1+ F���������������������
��������,#�+89+2-.+�)1)..(/-+4+ F���������������������
��������)#�21.() F���������������������

������ �&!�!���������������������

,+�45+%�%�/..)-5.)�.(28+.)�1')*45**+/-)�,)11)�02(2- <+)�(+4)75.) ��������������������������
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�511)�2..+7+.@�82.)(+21+�9/**),5.)�-/-�7+�*/-/�+89) 0-+��

�1� ��� ,+4)86()� ����� -/-� 7+� */-/� 2..+7+.@� 82.)(+21+� ,).)-5.)� 2� *4/9/� ,+� +-7)*.+8)-./� /�

(+7215.2.)�

�&�8#�#���*�����*�������(�� ��������� ��������� �/!������� ��������� �&2�2���� �&�'�����
�����+,5<+/-+�,+�721/()�./.21+�-)..) F������� F������� "$��# F������� "���# "�����#
�&��8#�#���*�����*���������� ��������� ��������� !��������� ��������� //�������� ��
�������

����� �+������ ��������� ��������� !
�������� ��������� 22�������� ����������
�����4E5+*.+ F������� F������� ���������� F������� $$�������� ����
�����9)*)�9)(�8+01+/(+)�429+.21+<<2.) F������� F������� F������� F������� F������� F�������
�����+9()*)�,+�721/() F������� F������� F������� F������� F������� F�������
��$�
2(+2<+/-+�9/*+.+7)�,+� '
����
���� F������� F������� F������� F������� F������� F�������
������+895.2.)�2 F������� F������� F������� F������� F������� F�������
������2#�92.(+8/-+/�-)../ F������� F������� F������� F������� F������� F�������
������6#�4/-./�)4/-/8+4/ F������� F������� F������� F������� F������� F�������
�����+33)()-<)�9/*+.+7)�,+�4286+/ F������� F������� F������� F������� F������� F�������

�����(2*3)(+8)-.+�,2�+88/6+1+�,).)-5.+�2�*4/9/�,+�+ -7)*.+8)-./
F������� F������� R R R F�������

�����1.()�72(+2<+/-+� F������� F������� F������� F������� F������� F�������

����� 
����+*����� � � E.�F � E��!F E!�/F
����
)-,+.) F������� F������� F������� F������� F������� ���������
�����88/(.28)-.+ F������� F������� " �# "���# "���#
�����)..+3+4:)�,+�721/()�,2� F������� F������� F������� F������� F������� F�������
�������,).)(+/(28)-./�+895.2.)�2� F������� F������� F������� F������� F������� F�������
������2#�92.(+8/-+/�-)../ F������� F������� F������� F������� F������� F�������
������6#�4/-./�)4/-/8+4/ F������� F������� F������� F������� F������� F�������
��$�
2(+2<+/-+�-)02.+7)�,+� '
����
��� F������� F������� F������� F������� F������� F�������
�������+895.2.)�2 F������� F������� F������� F������� F������� F�������
������2#�92.(+8/-+/�-)../ F������� F������� F������� F������� F������� F�������
������6#�4/-./�)4/-/8+4/ F������� F������� F������� F������� F������� F�������
�����+33)()-<)�-)02.+7)�,+�4286+/� F������� F������� F������� F������� F������� F�������
�����(2*3)(+8)-.+�2% F������� F������� F�������

2#�2..+7+.@�82.)(+21+�,).)-5.)�2�*4/9/�,+�+-7)*.+8) -./ F������� F������� R R R F�������
6#�2..+7+.@�-/-�4/(()-.+�)�0(599+�,+�2..+7+.@�+-�7+ 2�,+�
,+*8+**+/-) F������� F������� F������� F������� F������� F�������

�����1.()�72(+2<+/-+� F������� F������� F������� F������� F������� F�������

&��������*��,����������� ��������� ��������� /2!������� ��������� ��
������� �&!�!����
�����+,5<+/-+�,+�721/()�./.21+�-)..) F������� F������� "���# F������� "�����# "�����#

&���������*��,��������(�� ��������� ��������� �&
'
���� ��������� �&�//���� �&.�/����

��
215.2<+/-)�21�4/*./ ��������� ��������� ��������� ��������� ��������� ���������

����������((���� 0�99(�$��� 4�9���
��"������

�����(���$�
���(�
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"+89/(.+�+-�
5(/�8+01+2+2 ��

�

�)1�8)*)�,+�8200+/������*+�>�9)(3)<+/-2.2�1'/9)(2<+ /-)�,+�24E5+*./�,)1�(28/�,+�2<+)-,2�,+�

�2-42� �2(+0)� ��9���� 4:)� :2� 4/8)� /00)../� 5-2� *.(5..5 (2� ,+� ()459)(/� 4(),+.+�� �1� (28/�

,'2<+)-,2�9()*)-.2�5-�*21,/�4/-.26+1)�92(+�2�<)(/�) �+1�9()<</�,+�24E5+*./�,+�
5(/����8+1+/-+�

,)112�*.(5..5(2�>�*.2./�/00)../�,+��5(4:2*)��(+4)�� 11/42.+/-�"A���B# � �2..(27)(*/�12�(+1)72<+/-)�

4/-.26+1)� ,)+� 32+(� 7215)� ,)11)� 2..+7+.@� 24E5+*+.)� ) � ,)11)� 92**+7+.@� 2**5-.)� 2112� ,2.2� ,+�

24E5+*+<+/-)� ,)1� 4/-.(/11/� ,)1� (28/� ,'2<+)-,2�� �21) � (+1)72<+/-)� :2� 4/89/(.2./�

1'+,)-.+3+42<+/-)�)�1'+*4(+<+/-)�,+�5-2�2..+7+.@�+8 82.)(+21)�2�7+.2�5.+1)�,)3+-+.2�9)(�
5(/���=��

8+1+/-+=�(+3)(+6+1)�21�4/-.(2../�,+�*)(7+4+-0�*.+95 12./�4/-��2-42��2(+0)���9���=�4/((+*9/-,)-.)�

21� 721/()� 2..521)� ,)1� 315**/� 4/88+**+/-21)� ,)(+72-. )� ,21� 4/-.(2../� ,+� *9)4+21� *)(7+4+-0�

,)4)--21)� 3+(82./� 4/-� �2-42� �2(+0)� ��9���=� -/-4:Y� , +� 5-� 277+28)-./� 92(+� 2,� 
5(/�  =��

��������������������������������������������

�

� ����2��5(4:2*)��(+4)��11/42.+/-�"���#�4/-*+*.)�-)1� 9(/4)**/�4/-.26+1)�,+�211/42<+/-)�,)1�9()<</�9202./ �
211)�*+-0/1)�2..+7+.@�)�92**+7+.@�24E5+*+.)�)�211')7)-.521)�277+28)-./� �

�&���))������� R �
&�
'����������

�������,+�9)(.+-)-<2�,)1�0(599/� ����������������
�������,+�9)(.+-)-<2�,+�.)(<+�
��&�����(������)��A�������(����� ��&'�2���������� ������������������

��������..+7+.@�7215.2.)�21�4/*./%�
���������2#��..+7+.@�+882.)(+21+�0)-)(2.)�+-.)(-28) -.)� ������������������ ������������������
��������6#��1.()�2..+7+.@� �����$���������� F��������������

��������..+7+.@�7215.2.)�21�32+(�7215)%�
���������2#��..+7+.@�+882.)(+21+�0)-)(2.)�+-.)(-28) -.)� ������������������ ������������������
��������6#��1.()�2..+7+.@� ������������������ ������������������

������ ��&'�2���������� �
&�
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8+1+/-+��

�'2..+7+.@�+882.)(+21)�2�7+.2�5.+1)� ,)3+-+.2�>�/00) ../� ,+�288/(.28)-./�+-� ���2--+�"9(+8/�

2--/�9)(�8).@�,)112�E5/.2�92(+�2�
5(/��=���8+1+/-+# �)�*/../9/*.2�2,�+892+(8)-.�.)*.�*/1/�

-)1�42*/�+-�45+�*+�(+.+)-)� )*+*.2�5-�+-,+42./()� ,+� 9)(,+.2�,5()7/1)� ,+�721/()�� �'277+28)-./�

-/-�>� /00)../�,+�288/(.28)-./�"288/(.+<<26+1)�3+*42 18)-.)�+-����2--+#�82�>�*/00)../�

2--5218)-.)� ,+� +892+(8)-.� .)*.�� �/-/*.2-.)� 1'/9)(2< +/-)� *+� *+2� 4/-415*2� -)1� 4/(*/�

,)11')*)(4+<+/=�>�*.2./�*7/1./�5-�+892+(8)-.�.)*.�* 5112�()459)(26+1+.@�,)11'277+28)-./�+*4(+../�

2+�3+-+�,)112�9(),+*9/*+<+/-)�,)1�6+12-4+/�21����,+ 4)86()������4:)�-/-�:2�)7+,)-<+2./=�2-4:)�

.)-)-,/�4/-./�,)11)�299/*+.)�*)-*+.+7+.@�*7/1.)=�,+ �)7+,)-<)�,+�9)(,+.2�,+�721/()���-32..+=�+1�

721/()�()459)(26+1)�!�+-.)*/�4/8)�+1�8200+/()�.(2�A 7215)�+-�5*)B�)�32+(�7215)�!�,)112�����

45+�1'277+28)-./�>�211/42./�"�(),+./��/-,+2(+/#�>�( +*51.2./�*59)(+/()�21�721/()�4/-.26+1)�,)112�

����*.)**2=�,),/../�1'277+28)-./����

�+�*)05+./�*+�(+9/(.2=�*)4/-,/�E52-./� (+4:+)*./�,21 1'����� ��"92(20(23+�� =�1)..)(2�2#=���� )�

��#=�+1�,)..201+/�,)11)�2..+7+.@�)�92**+7+.@�+-415* )�-)1�(28/�,+�2<+)-,2H�+1�721/()�(299()*)-.2�

2-4:)�+1� '
����
��� �2..(+65+./�211)�*+-0/1)�7/4+���21+�721/(+�-/-�.)-0 /-/�4/-./�,)11'+-2.-0+61)�

2�7+.2�5.+1)�,)3+-+.2�(+3)(+6+1)�21�*5,,)../�4/-.(2 ../�,+�*)(7+4+-0��

�

�1�32+(�7215)�,)11'+-.20+61)*�2�7+.2�5.+1)�,)3+-+.2 �(+3)(+6+1)�21�*5,,)../�4/-.(2../�,+�*)(7+4+-0�>�

*.2./�,).)(8+-2./�4/-�+1�*599/(./�,+�5-�4/-*51)-.)� )*.)(-/=�5.+1+<<2-,/�5-�8)./,/�62*2./�

*511'2..521+<<2<+/-)�,)+�315**+�(),,+.521+�),�)4/-/ 8+4+�-)..+=�+-�92(.+4/12()�+1�A	51.+�!��)(+/,�


N4)**�
2(-+-0*�	).:/,�"	

	#�+-�62*)�2112�E521)�+1 �32+(�7215)�,)11'2..+7+.@�+882.)(+21)�>�

92(+� 21� 721/()� 2..251)� ,1� 42*:� 31/K� -)../� +-4()8)-. 21)� 2..(+65+6+1)� )*415*+728)-.)� 211)�

*9)4+3+4:)�2..+7+.@�,2�7215.2()��

�)� 21.()� +88/6+1+<<2<+/-+� +882.)(+21+� "
5(/�  ��� 8+1 2#� (+052(,2-/� +� 9(/,/..+� */3.K2()�

��������I


/4)�$� �(),+.+�7)(*/��2-4:) $���$� 

/4)��� �..+7+.@�82.)(+21+�F�	244:+-)�)1)..(/-+4:) �����

/4)� � �..+7+.@�+882.)(+21+�F��/3.K2() ������

/4)���� �1.()��..+7+.@�F��(),+.+�9)(�.+4;).�,2�)(/0 2() ������

/
�&'
�
��		�����I


/4)���� �1.()�92**+7+.@�F��)6+.+�7)(*/�+1�9)(*/-21) �$���� 

/4)���� �(2..28)-./�,+�3+-)�(299/(./�127/(2./(+�,+9 )-,)-.+ ���� ��

/
�&'
�
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5.+1+<<2.+� ,2112� 62-42� *+2� -)11'2..+7+.@� ,+� 0)*.+/- )� ,)+� 4(),+.+� *+2� -)11'2..+7+.@� ,+� *9)4+21�

*)(7+4+-0�)�,+�0)*.+/-)�+88/6+1+2()� �
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5(/�8+01+2+2 ��
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A8�)�
����
�
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�
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�&�8#�#���*�����*����� ������������������ ������������������ ������������������ �&�/'������������� ������������������ �&�/'�������������
�����+,5<+/-+�,+�721/()�./.21+�-)..) F�������������� F�������������� F�������������� "��$��# F�������������� "��$��#
�&��8#�#���*�����*���������� F�������������� ������������������ ������������������ �2����������������� ������������������ �2�����������������

F��������������
�&��+����� !�&.
'���������� ������������������ ������������������ ��&
�!���������� ������������������ /!&.�.����������
�����4E5+*.+ ��� ������������ F�������������� F�������������� ����������������� F�������������� ����� ����������
�����-4()8)-.+�,+�2..+7+.@�+882.)(+21+�+-.)(-) R F�������������� F�������������� F�������������� F�������������� F��������������
�����+9()*)�,+�721/()� R F�������������� F�������������� F�������������� F�������������� F��������������
��$�
2(+2<+/-+�9/*+.+7)�,+�32+(�7215)%� F��������������
�������F�2�92.(+8/-+/�-)../ R 1�������������� 1�������������� 1�������������� 1�������������� 1��������������
�������F�2�4/-./�)4/-/8+4/ R 1�������������� 1�������������� 1�������������� 1�������������� 1��������������

������+33)()-<)�,+�4286+/�9/*+.+7)� F�������������� F�������������� F�������������� F�������������� F�������������� F��������������
1��������������

�����1.()�72(+2<+/-+ F�������������� F�������������� F�������������� ���������������� F�������������� ����������������
F��������������

�&�
����+*���� E��&�

F � � E�&�
�F ������������������ E��&.
�F
����
)-,+.) F�������������� F�������������� F�������������� F�������������� F�������������� F��������������
�����)..+3+4:)�,+�721/() F��������������
�������F��88/(.28)-.+ R F�������������� F�������������� "�����# F�������������� "�����#
�������F��7215.2<+/-+% F��������������
�������������[�92.(+8/-+/�-)../ R F�������������� F�������������� F�������������� 1�������������� 1��������������
�������������[�4/-./�)4/-/8+4/ F�������������� F�������������� F�������������� F�������������� 1�������������� 1��������������
����
2(+2<+/-+�-)02.+7)�,+�32+(�7215)%� 1��������������
������������F�2�92.(+8/-+/�-)../ R 1�������������� 1�������������� 1�������������� 1�������������� 1��������������
������������F�2�4/-./�)4/-/8+4/ R 1�������������� 1�������������� 1�������������� 1�������������� 1��������������

���$��(2*3)(+8)-.+�211)�2..+7+.@�-/-�4/(()-.+�+-�7+ 2�,+�,+*8+**+/-)� 1�������������� 1�������������� 1�������������� 1�������������� 1�������������� 1��������������

�����+33)()-<)�,+�4286+/�-)02.+7) F�������������� 1�������������� 1�������������� 1�������������� 1�������������� F��������������
�����1.()�72(+2<+/-+ "������# 1�������������� 1�������������� 1�������������� 1�������������� "������#

1�������������� F��������������

&��������*��,����������� �
&�
'���������� ������������������ ������������������ ��&'�2���������� ������������������ !�&��
����������
�����)..+3+4:)�,+�721/()�./.21+�-)..) F�������������� F�������������� F�������������� "�����# F�������������� "�����#
8&��������*��,��������(�� �
&�
'���������� ������������������ ������������������ �.&��.���������� ������������������ !.&2!/����������
���
215.2<+/-)�21�4/*./ ������������������ ������������������ ������������������ ������������������ ������������������ ������������������

��))��������

����(������)��A�������(������
����(��������(��������

����(������)��A�������(������
���(��

�������


80 ��
80 
80 ��
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�+�9()4+*2�4:)%�

2# 2+�*)-*+�,)11/����� ��=�92(20(23/���$�1)..)(2�6#=�-/ -�)*+*./-/�915*721)-<)�()12.+7)�211)�

2..+7+.@�+882.)(+21+�(+7215.2.)H�

6# 2+� *)-*+� ,)11/� ���� ��=� 92(20(23/� ���� 1)..)(2� 4#=� -/ -� )*+*./-/� 2..+7+.@� +882.)(+21+�

24E5+*.2.)�9)(�4/-4)**+/-)�0/7)(-2.+72H�

4# 2+� *)-*+� ,)11/� ���� ��=� 92(20(23/� ���� 1)..)(2� ,#=� -/ -� )*+*./-/� 2..+7+.@� +882.)(+21+�

4/*.+.5+.)�+-�02(2-<+2�,+�9(/9(+�,)6+.+H�

,#  2+�*)-*+�,)11/�������=�92(20(23/�����1)..)(2�)#=�-/ -�)*+*./-/�+89)0-+�9)(�1'24E5+*./�,+�

2..+7+.@�+882.)(+21+H�

)#  -/-�*/-/�9()*)-.+�2..+7+.@�+882.)(+21+�/00)../�,+�/ 9)(2<+/-+�,+�1/42<+/-)H�

3# -/-�>�9()*)-.)�277+28)-./�.(2�1)�5-+.@�0)-)(2.(+4+� ,+�315**+�3+-2-<+2(+�2+�*)-*+�,)11/�����

��=�92(20(23/���$�1)..)(2�2#��
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�)� 2..+7+.@� 9)(� +89/*.)� 2-.+4+92.)=� 4:)� 288/-.2-/� 2 ,� 
5(/� ��� �$� 8+12� (+052(,2-/�

9()721)-.)8)-.)�1)�2..+7+.@�3+*421+�,+33)(+.)�"2-.+ 4+92.)#�9)(�9)(,+.)�9()0()**)�*/*.)-5.)�,2112�

62-42�"
5(/����$���8+12#���21+�2..+7+.@�9)(�+89/*.) �2-.+4+92.)�*/-/�,)(+72.)�,21�A(+9/(./�2�

-5/7/B�,+�9)(,+.)�3+*421+�)� ,211'��
� "�+5./�2112�4( )*4+.2�)4/-/8+42#�� �')*+*.)-<2�,+�9)(,+.)�

3+*421+� (+9/(.26+1+� )� ��
� :2� 4/89/(.2./� 12� -)4)**+. @� ,+� +*4(+7)()� 2..+7+.@� 9)(� +89/*.)�

2-.+4+92.)=�2,�)*+./�,+�5-/�*9)4+3+4/�.)*.�4:)�-)�7 )(+3+4:+�12�()459)(26+1+.@�=�� �� (+9/(.+�,)11)�

9)(,+.)�3+*421+�)�,)11'��
=�+-32..+=�*/-/�.(2�1)�+9 /.)*+�,+�3+*421+.@�,+33)(+.2�2..+72=�9/+4:Y=�9)(�+1�

9(+-4+9+/� ,)112� 4/89).)-<2� )4/-/8+42=� 7+)-)� 2� 0)-)( 2(*+� 5-2� ,+33)()-<2� .)89/(2-)2� ,+�

+89/*.2� ,),54+6+1)=� 4:)� 7)((@� 5.+1+<<2.2� 9)(� (+,5(( )� +1� 42(+4/� 3+*421)� ,)01+� )*)(4+<+� 35.5(+��


**)-,/�.21+�6)-)3+4+�*/1/�9/.)-<+21+=�/44/(()�4:)� +�(),,+.+�35.5(+�*+2-/�9/*+.+7+�),�+-�8+*5(2�

.21)�,2�2**/(6+()�+�721/(+�,)11)�9)(,+.)�3+*421+�9( )0()**)�)�,)11'��
� ��)4/-,/�+1�92(20(23/��$�

,)11/� ���� ��=� 5-I2..+7+.@� 3+*421)� ,+33)(+.2� ,)7)� )* *)()� (+1)72.2� 9)(� .5..)� 1)� ,+33)()-<)�

.)89/(2-))�,),54+6+1+�*)�>�9(/626+1)�4:)�*2(@�()21+ <<2./�5-�(),,+./�+89/-+6+1)�2�3(/-.)�,)1�

E521)�9/.(@�)**)()�5.+1+<<2.2�12�,+33)()-<2�.)89/(2 -)2�,),54+6+1)����92(20(23+��$�)�*)05)-.+�

,)11/� ���� ���233)(82-/�4:)�1'+*4(+<+/-)� -)11'2..+7/ � ,)11/� *.2./�92.(+8/-+21)� ,+�5-2�2..+7+.@�

3+*421)�,+33)(+.2=�2�3(/-.)�,+�9)(,+.)�4/895.26+1+� +-�,+8+-5<+/-)�,)1�(),,+./�4/891)**+7/�,)+�

9)(+,+� ,'+89/*.2� *544)**+7+=�>�288)**2�E52-,/�>�9(/ 626+1)�4:)� 1'+89()*2=� -)01+� )*)(4+<+�

*544)**+7+� +-� 45+� 1)� 9)(,+.)� */-/� 2-4/(2� 4/895.26+1 +� +-� ,+8+-5<+/-)� ,)1� (),,+./=� ()21+<<+�

(),,+.+� +89/-+6+1+� 9)(� 5-� 288/-.2()� .21)� ,2� 4/89)-* 2()� 1)� 9)(,+.)� 9()4),)-.)8)-.)�

(+1)72.)�� �21)�9/**+6+1+.@�7+)-)�*56/(,+-2.2�21�(+* 9)../� ,+�4(+.)(+�9(5,)-<+21+�� �-�4/-3/(8+.@�

211)� ,+*9/*+<+/-+� 299)-2� ,)*4(+..)=� �(),+./� �/-,+2( +/� :2� *.+82./� 12� (),,+.+7+.@� 35.5(2� ,)+�

(),,+.+�+89/-+6+1+�2+�3+-+�,)11'5.+1+<</�3/(821+<<2.2�-)1��+2-/�+-,5*.(+21)�����F�����9()*)-.2./�

21��/-*+01+/�,+��88+-+*.(2<+/-)�-)112�*),5.2�,)1��� �0)--2+/������ ��2�.21)��+2-/�*+�)7+-4)�
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�)6+.+�7)(*/�3/(-+./(+ ��� ��������������
�)6+.+�7)(*/�7)+4/1/�9)(�25./42(./12(+<<2<+/-) "�����#
�2.)+�)�(+*4/-.+�92**+7+ ������������������
�+.)-5.)�3+*421+�,2�7)(*2() �������������������
�/88)�,2�(+4/-/*4)()�2���
�2�3(/-.)�0)*.+/-)�,+�9+2 -+�4286+2(+ " #
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,2+�,)6+.+�3+*421+�9)(�(+.)-5.)�)��72��
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���	��

�

�1�721/()�,+�6+12-4+/�,)1�3/-,/�>�4214/12./�*5�62*+ �2..52(+21+�*)4/-,/�E52-./�*.26+1+./�,211/�

����� ���

�)�9(+-4+921+�+9/.)*+�2..52(+21+�5.+1+<<2.)�*/-/%�

- .2**/�,+�*4/-./�,)1��=��O�"�=$O�-)1�����#H�

- 9()7+*+/-)�,+�+-312<+/-)��=�O�"�=�O�-)1�����#��
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!�D��D�
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�&�8#�#���*�����*���� �&�//�������������

�&��+�����
�����442-./-28)-./�,)11I)*)(4+<+/ ����������������
�����1.()�72(+2<+/-+ F��������������

�&�
����+*����
������+E5+,2<+/-+�)33)..52.) "���#
�����1.()�72(+2<+/-+ F
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�� �/-,+ 9)( (+*4:+/ ,+ 4(),+./ ()12.+7/ 2 +89)0-+ ) 02(2-<+)
3+-2-<+2(+)��(+12*4+2.)� F��������������
����/-,+�*5�21.(+�+89)0-+�)�21.()�02(2-<+)�(+12*4+2 .)� F��������������
�����/-,+�,+�E5+)*4)-<2�2<+)-,21+ F��������������
$����1.(+�3/-,+�9)(�(+*4:+�),�/-)(+�
�����$���4/-.(/7)(*+)�1)021+�)�3+*421+ ����������������
�����$���/-)(+�9)(�+1�9)(*/-21) F��������������
�����$���21.(+  �����������������

������ �&�
!�������������

���$�D����(��

�&�8#�#���*�����*���� ������������������ ������������������ �&�/.������������� �&�/.�������������

�&��+����� ������������������ ������������������ �.2���������������� �.2����������������
�����442-./-28)-./�,)11I)*)(4+<+/ F�������������� F�������������� � $�������������� � $��������������
����
2(+2<+/-+�,/75.)�21�92**2()
�������,)1�.)89/ F�������������� F�������������� F�������������� F��������������
����
2(+2<+/-+�,/75.)�2�8/,+3+4:)
�������,)1�.2**/�,+�*4/-./ F�������������� F�������������� F�������������� F��������������
��$��1.()�72(+2<+/-+� F�������������� F�������������� F�������������� F��������������

�&�
����+*���� � � E�&!/
F E�&!/
F
������.+1+<</�-)11I)*)(4+<+/ F�������������� F�������������� "�����# "�����#
�����
2(+2<+/-+�,/75.)�2�8/,+3+4:)
�������,)1�.2**/�,+�*4/-./ F�������������� F�������������� F F
�����1.()�72(+2<+/-+� ������������������ ������������������ "�� # "�� #
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�1+�21.(+�3/-,+�9)(�(+*4:+�),�/-)(+�*/-/�4/*M�4/89/ *.+%�


�#$(�*����� 	�����

�/-,/�*9)*)�1)021+� 
5(/�$$����8+12�

�/-,/�9)(�*/88)�,2�()*.+.5+()�2�.(+65-21+�� 
5(/��$� ��8+12�

�/-,/�425*)�1)021+� 
5(/��$����8+12�

�/-,/�(+*.(5..5(2<+/-)�2<+)-,21)� � 
5(/� ����8+12�

������ � 8+(���&�
!������

�

�+�3/(-+*4)�5-�,)..201+/�,)11)�42(2..)(+*.+4:)�,)+� 3/-,+�)�,)+�4/--)**+�(+*4:+��

�1� 3/-,/� 9)(� *9)*)� 1)021+� >� ()12.+7/� 2� 92(4)11)� 9)( � 9()*.2<+/-+� 9(/3)**+/-21+� 3+-21+<<2.)� 21�

()459)(/� ,+�4(),+.+�9(/61)82.+4+� /� 9)(� 9(/4),+8)-.+ �+-� )**)()�� �+�9()7),)� 4:)� 12� */882�

2442-./-2.2�*+2�5.+1+<<2.2�9)(�1'+-.)(/�+89/(./�-)1 �4/(*/�,)1���� ��

�1�3/-,/�9)(�*/88)�,2�()*.+.5+()�2�.(+65-21+�(+052( ,2�+-42**+�9)(4)9+.+�,2112�62-42�+-�*),)�

,+� ()459)(/� ,+� 4(),+.+� 9)(� 7+2� 0+5,+<+21)=� 1)� 45+� 9 (/4),5()� )*)45.+7)=� 3211+8)-.2(+� )�

4/-4/(*521+=�+-�0)-)()=�-/-�*/-/�2-4/(2�4:+5*)���). .)�*/88)�9/.()66)(/�)**)()�/00)../�

,+�()*.+.5<+/-)�2�*)05+./�,+�)*)45.+7+.@�,)+�9+2-+� ,+�(+92(./���2�.)89+*.+42�,)11)�()*.+.5<+/-+�

-/-�>�,+�20)7/1)�,).)(8+-2<+/-)�)�,+9)-,)�,2+�,+7)( *+�.(+65-21+�9()**/�45+�*/-/�+-42(,+-2.)�

1)�9(/4),5()���)1�4/(*/�,)11')*)(4+<+/������+1�3/-, /�-/-�>�*.2./�5.+1+<<2./���

�1� 3/-,/� 9)(� 425*)� 1)021+� (+052(,2� 0+5,+<+� ,+� 4/0-+ <+/-)� 9)(� 9().)*)� (+*2(4+./(+)� ,+� 72(+/�

0)-)()� 272-<2.)� ,2112� 41+)-.)12�� �-4:)� +-� E5)*./� 42 */� -/-� >� 9/**+6+1)� 9()7),)()� 4/-�

4)(.)<<2� +� .)89+� ,+� */15<+/-)� ,)+� 0+5,+<+� 9)-,)-.+� � �'+89/(./� 2442-./-2./� -/-� >�

,).)(8+-26+1)�+-�7+2�/00)..+72�)�(+*)-.)�,)11'2-,28 )-./�,)1�0+5,+<+/�-)11)�*5)�72(+)�32*+�)�,+�

)7)-.521+�9/**+6+1+�244/(,+�.(2-*2..+7+���-�1+-)2�4 /-�1)�9()7+*+/-+�,)11/�������=�*+�>�,)4+*/�,+�

-/-�9(),+*9/(()�2145-/� *.2-<+28)-./�+-�6+12-4+/� ()1 2.+728)-.)�211)�425*)�+-�4/(*/�9)(�1)�

E521+� 12� ,+()<+/-)� )� 01+� *.5,+� 1)021+� 4:)� *.2--/� *) 05)-,/� 1)� ()12.+7)� 9(2.+4:)� :2--/�

+,)-.+3+42./�12�9(/626+1+.@�,+�)7)-.521)�*/44/86)-< 2�+-�0+5,+<+/�2-4/(2�*/1/�4/8)�A9/**+6+1)B�

)� -/-� A9(/626+1)B�� �� *599/(./� ,+� .21+� 4/-415*+/-+� 7 +� */-/� 72(+� )1)8)-.+=� .(2� 45+� 4:)� +�

9(/4),+8)-.+�*/-/�2-4/(2�+-�32*)�+-+<+21)�)�+�,+62. .+8)-.+�27(2--/�15/0/�-)+�9(/**+8+�8)*+=�

.5..+�)1)8)-.+�4:)�4/89/(.2-/�5-2�-/.)7/1)�+-4)(.)< <2�+-�.)(8+-+�,+�*.+82�,)11'288/-.2()�

)�+1�8/8)-./�,)11)�)7)-.521+�*/9(277)-+)-<)��
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�1�3/-,/�9)(�(+*.(5..5(2<+/-)�2<+)-,21)�244/01+)�01 +�/-)(+�9)(�01+�+-4)-.+7+�211')*/,/�4/-4/(,2.+�

4/-�1)� �(02-+<<2<+/-+� �<+)-,21+�-)1�,+4)86()� ������ �2�*/882�.+)-)�4/-./� ,)01+�+-4)-.+7+�

211')*/,/=�,)01+�/-)(+�9)(�+1��/-,/�,+��/1+,2(+).@= �,)01+�/-)(+�9)(�01+�2**)0-+�()12.+7+�21��/-,/�


8)(0)-<+21)�)�,)11)�4/-*51)-<)�()12.+7)�2112�0)*.+ /-)�,)1�9(/4)**/�,+�(+/(02-+<<2<+/-)�� ��

4/*.+�*/-/�(+92(.+.+�+-�5-�2(4/�.)89/(21)�4:)�2((+7 2�21���� ���

�
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�1�429+.21)�*/4+21)=�+-.)(28)-.)�7)(*2./=�>�4/*.+.5 +./� ,2�-�� �����������2<+/-+�/(,+-2(+)� ,+�

42.)0/(+2� ��� "2� 45+� *9)..2� +1� ,+(+../� ,+� 5-� 7/./� 9) (� 2<+/-)#� ,)1� 721/()� 5-+.2(+/� ,+� 
5(/� ��

4+2*45-2���

�/-� 7+� */-/� 2<+/-+� ,/.2.)� ,+� 92(.+4/12(+� ,+(+..+=� 9 (+7+1)0+� /� 7+-4/1+=� +-415*+� +� 7+-4/1+� -)112�

,+*.(+65<+/-)�,)+�,+7+,)-,+�/�-)1�(+86/(*/�,)1�429+ .21)���/-�7+�*/-/�2<+/-+�9(/9(+)�,).)-5.)�

,2112�62-42=�,2�4/-.(/112.)�/�,2�4/11)02.)���/-�7+� */-/�2<+/-+�(+*)(72.)�9)(�)8+**+/-)�*/../�

/9<+/-)�/�4/-.(2..+�,+�7)-,+.2��
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�+�(+9/(.2�,+�*)05+./�5-2�,)*4(+<+/-)�,)112�-2.5(2� )�,)11/�*4/9/�,+�4+2*45-2�(+*)(72�+-415*2�

-)1�92.(+8/-+/�-)../%�

·  �+*)(72�1)021)%�288/-.2�2,� 
5(/� ������8+12� ),�>�4/* .+.5+.2�2� -/(82� ,+�1)00)=� ,)7)�

)**)()�218)-/�92(+�2,�5-�E5+-./�,)1�429+.21)�*/4+21 )H��

·  �+*)(7)�*.2.5.2(+)%�288/-.2-/�2,�
5(/�����8+12�)�*/ -/�4/*.+.5+.)�,2�5.+1+�2442-./-2.+�

-)+�92**2.+�)*)(4+<+�4/-�1/�*4/9/�,+�*2172052(,2()� 12�*/1+,+.@�92.(+8/-+21)�,)112�62-42H�

·  �+*)(72� ,+� '����� ����� 
��!���	 � "���#� ,)11'�����  %� 288/-.2� 2� 
5(/� ������ 8+12� ),� >�

���$�D��"������� ��(����(��� ����(��

�&��*������#�#���������I���*�������I�#�($�*�� ��&/'2 ����������
�����F�+-.)(28)-.)�1+6)(2.) �����$���������� F��������������
�����F�-/-�+-.)(28)-.)�1+6)(2.) F�������������� F��������������
������<+/-+�9(/9(+)�"F# F�������������� F��������������
�&���*��������$�($���*�������#�#���*�����*���� ��&/' 2���������� ������������������
�&��+����� �
&������������� F��������������
�����5/7)�)8+**+/-+ ���������������� F��������������
�������F�2�92028)-./% F�������������� F��������������
����������F�/9)(2<+/-+�,+�200()02<+/-+�,+�+89()*) 1�������������� 1��������������
����������F�4/-7)(*+/-)�,+�/661+02<+/-+ 1�������������� 1��������������
����������F�)*)(4+<+/�,+�K2((2-. 1�������������� 1��������������
����������F�21.() 1�������������� 1��������������
�������F�2�.+./1/�0(2.5+./% ���������������� F��������������
����������F�2�327/()�,)+�,+9)-,)-.+ 1�������������� 1��������������
����������F�2�327/()�,)01+�288+-+*.(2./(+ 1�������������� 1��������������
����������F�21.() ��2��?���������� 1��������������
����
)-,+.2�,+�2<+/-+�9(/9(+) F�������������� F��������������
�����1.()�72(+2<+/-+ F�������������� F��������������
�&�
����+*���� F�������������� F��������������
�����--51128)-./ F�������������� F��������������
�����4E5+*./�,+�2<+/-+�9(/9(+) F�������������� F��������������
�����9)(2<+/-+�,+�4)**+/-)�,+�+89()*) F�������������� F��������������
��$���1.()�72(+2<+/-+ F�������������� F��������������

&��*��������$�($���*������(������*��,����� !�&'�� ���������� F��������������
�����<+/-+�9(/9(+)�"[# F�������������� F��������������
�����<+/-+�)*+*.)-.+�2112�3+-)�,)11I)*)(4+<+/ ���������������� F��������������
�����F�+-.)(28)-.)�1+6)(2.) ���������������� F��������������
�����F�-/-�+-.)(28)-.)�1+6)(2.) F�������������� F��������������
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4/*.+.5+.2�,2112�(+*)(72�-)02.+72�,2�9(+82�2991+42< +/-)�,)11'����� �,+�
5(/����$��8+12=�

,)(+72-.)� ,2112� (+,).)(8+-2<+/-)� ,)+� 721/(+� ,)01+� � ��� 4/-� 1'���� ,+*.+-./� .(2� ,+7)(*)�

.(2-4:)*�,)+�.+./1+�)�,2112�(+*)(72�-)02.+72�,2�9(+ 82�2991+42<+/-)�,)11'����� �,+�
5(/��� �

8+12=�4/-*)05)-.)�2112�,+7)(*2�8/,21+.@�,+�4214/1/� ,)11)�()..+3+4:)�*5�4(),+.+�(+*9)../�2+�

92**2.+�)*)(4+<+H�

·  �+*)(72������ �)E5+.L%�288/-.2�2�
5(/�������8+12�)� (299()*)-.2�12�(+*)(72�-)02.+72�

()12.+72�2112�9)(,+.2�*511)�2<+/-+� �2(+0)�4),5.)� -) +�9(+8+�8)*+� ,)11'2--/� �����2+�*)-*+�

,)11'����� �92(�������H�

·  �+*)(72�*./4;�/9.+/-*%�288/-.2�2�
5(/� ���8+12�)�,) (+72�,211'2442-./-28)-./�2�3(/-.)�

,)1�92+-/�,+�1/-0�.)(8�+-4)-.+7)�"A���B#�277+2./�-) 11')*)(4+<+/H�

·  �+*)(72�4/-./�429+.21)�9)(�
5(/���� ���8+12�),�21.( )�(+*)(7)�9)(�
5(/�����8+12��

�
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�)1�4/(*/�,)11')*)(4+<+/�>�*.2.2�211/42.2=�+-�*),)� ,+�258)-./�,+�429+.21)�*/4+21)�,)112��2-42=�

12�*/882�,+�
5(/��$�����8+12�2�.+./1/�,+�(+*)(72�*/ 7(299()<</�2<+/-+��

�

	�*������2������(����������"�(�����*�������(*��5��� $���.
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�1��2.(+8/-+/�,+�9)(.+-)-<2�,+�.)(<+�>�(299()*)-.2. /�,2112�9)(4)-.521)�,)+�.)(<+�-)1�92.(+8/-+/�

-)../�,+��)��(),+.�82-20)8)-.��9���
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"+89/(.+�+-�
5(/�8+01+2+2# �

�

�E�(����#�����F E	�$�����#�����F �E��(*��#�����F
��"��������(���(��,���� �����������������!
&�'!� ��������������������������� ��� ������������������������������ ������������!
&�'! �
���2#�����2-4:)��)-.(21+
���6#�����88+-+*.(2<+/-+�95661+4:) ��������������������F��� ��������������������F��� ��� �����������������F��� �������������������������
���4#�����2-4:) ���������������������� ��������������������F��� ����� ���������������F��� ������������!
&�'!�
���,#�����1.()�*/4+).@�3+-2-<+2(+) ��������������������F��� ��������������������F��� ��� �����������������F��� �������������������������
���)#�����/4+).@�-/-�3+-2-<+2(+) ��������������������F��� ��������������������F��� ��� �����������������F��� �������������������������
���3#�����28+01+) ��������������������F��� ��������������������F��� ��� �����������������F��� �������������������������
=�(��*���,����*��(���(���#$���� ������������������������������ ��������������������� ��������� ������������������������������ �������������������������
����2#�����2-4:)��)-.(21+ ��������������������F��� ��������������������F��� ��� �����������������F��� �������������������������
���6#�����88+-+*.(2<+/-+�95661+4:) ��������������������F��� ��������������������F��� ��� �����������������F��� �������������������������
���4#�����2-4:) ��������������������F��� ��������������������F��� ��� �����������������F��� �������������������������
���,#�����1.()�*/4+).@�3+-2-<+2(+) ��������������������F��� ��������������������F��� ��� �����������������F��� �������������������������
���)#�����/4+).@�-/-�3+-2-<+2(+) ��������������������F��� ��������������������F��� ��� �����������������F��� �������������������������
���3#�����28+01+) ��������������������F��� ��������������������F��� ��� �����������������F��� �������������������������

�����(�����������#+���"���������(��*���,����*��(���
(���#$�����

������8�
!�D��D�
���



�

�

� ��	

�'+89)0-/�(+052(,2�+1�92028)-./�,)+�9()<<+�,+33)(+. +�,+�9/(.23/01+�+-�45+�12�62-42�:2�+-7)*.+./�

2..(27)(*/�12�*.(5..5(2<+/-)�,+�42(./12(+<<2<+/-+��

�2�C�����	�����	�������
���	��!�����	���������

� � ���!������	�8������#��
�
��

�

)*� �����	������	����	�	�������������

���
	����
��
����2#��24E5+*.+
�����()0/12.+ ����������������F���
�����-/-�()0/12.+ ����������������F���
����6#��������7)-,+.)
�����()0/12.) ����������������F���
�����-/-�()0/12.) ����������������F���
+*�,���	����	��	�	���
�������
�-
	
����2#��+-,+7+,521+ ����������������F���
����6#�4/11)..+7) ����������������F���
.*�/�����	�������	�	�����	�����	��	��
	 ��������������$��
����2#�.+./1+�,+�.)(<+�+-�,)9/*+./%�4/--)**+�4/-�1/ �*7/10+8)-./�,+�
62-42�,)9/*+.2(+2�")*415*)�1)�0)*.+/-+�,+�9/(.23/01 +#
�����.+./1+�)8)**+�,2112�62-42�4:)�(),+0)�+1�6+12-4 +/ ����������������F���
�����21.(+�.+./1+ ����������������F���
����6#�.+./1+�,+�.)(<+�+-�,)9/*+./�")*415*)�0)*.+/- +�,+�9/(.23/01+#%�
21.(+
�����.+./1+�)8)**+�,2112�62-42�4:)�(),+0)�+1�6+12-4 +/ ����������������F���
�����21.(+�.+./1+ ����������������F���
����4#�.+./1+�,+�.)(<+�,)9/*+.2.+�9()**/�.)(<+ ����� �������������
����,#�.+./1+�,+�9(/9(+).@�,)9/*+.2.+�9()**/�.)(<+ � ������������� ��
0*�
����������	��	 ����������������F���

���"�������#�()�*�� ���"�(���

�

�1����,+4)86()������-/-�*/-/�2991+426+1+�1)�*)<+/-+ �()12.+7)�2%���

�  2..+7+.@�4/*.+.5+.)�2�02(2-<+2�,+�9(/9(+)�92**+7+.@ �)�+89)0-+H�

�  1)2*+-0�/9)(2.+7/H��

�  2..+7+.@�3+-2-<+2(+)�/00)../�,+�4/89)-*2<+/-)�+-�6+ 12-4+/=�/995()�*/00)..)�2,�244/(,+F

E52,(/�,+�4/89)-*2<+/-)�/�2,�244/(,+�*+8+12(+H�

�  /9)(2<+/-+�,+�9()*.+./�.+./1+H�

�  2..+7+.@�2�4/-.(/11/�4/-0+5-./��

�



�

�

� ��


��(��������,�(��*�����#+��������8$�����$��



�

�

� ���

	�*�������

=�������(�##��5���$���
����
�

�2�  +	��������
��������!����	���
������
��)����!������	 ��

"+89/(.+�+-�
5(/�8+01+2+2#� �

�

�1+� +-.)()**+� 2..+7+� 288/-.2-/� 2� 
5(/� $������ 8+12� ) � *+� (+3)(+*4/-/� 2+� 9(/7)-.+� *501+�

+-7)*.+8)-.+�F�9(+-4+9218)-.)�3+-2-<+28)-.+�!�9)(�
 5(/��������8+12�)�201+�+-.)()**+�82.5(2.+�

*5�.+./1+�����9)(�
5(/���   �8+12��

�

�

� �

�&�����)��A�,����*��(���)��+�������� 
�	����
�� �$�����"�������
$������$�����$��

��&...� ������������������������� ������������������� ������ ���������������&...�

���������..+7+.@�3+-2-<+2(+)�,).)-5.)�9)(�12�-)0/<+ 2<+/-) ����������������F�������������������F��� ����� �����������F��� ����������������F���

���������..+7+.@�3+-2-<+2(+)�,)*+0-2.)�21� '
����
��� ����������������F�������������������F��� ����������� �����F��� ����������������F���

���������1.()�2..+7+.@�3+-2-<+2(+)�/661+02./(+28)-. )�7215.2.)�21�
32+(�7215)

���   �����������������F��� ����������������F��� ���� ����������   �

�&�����)��A�,����*��(���)��+��������,��(�)��+� �����	�������
��

������	�	�	�������
���	���

�&�

������������� ������������������ ���������N �&�

�������������

!&�����)��A�,����*��(���)��+��������$�#�������(��** ���� ������������������ ������������������ ��������������� �F��� ������������������

���������(),+.+�7)(*/�62-4:) F�������������� ���
N

�������������������

���������(),+.+�7)(*/�41+)-.)12 ���������������� ���������������� N ����������������$�

2&�
�(�)�������$�"�(�+(�� R R F�������������� ����������������F���

/&����(������)��A� R R F�������������� ����������������F���

'&���##�)��A�,����*��(�� R R R ����������������F���

������ �2&�

���������� !�&��2���������� ������������������ 2/&��2����������

���� ��)��	��������
���������
� �����<���!
���� 1�������������� @2EE������������ 1�������������� @2EE������������

������
�!�D��D�
��

��$�D0�(�����$��$:� ������������9��� 0����*�������
���(��

�"�(�*����



�

�

� ���

�2��+	��������
��������!����	���
������
��)�
������ 	'���
���	��

�2�2��+	��������
���������
������<�'�	
	��
�����	�� 
���
�

�2..+*9)4+)�-/-�9()*)-.)��

�2�2��+	��������
����������!��
���	�������
��	#�'�	 
	��
����

��42-/-+�2..+7+�-)..+�*5�/9)(2<+/-+�,+�1)2*+-0�3+-2 -<+2(+/�82.5(2.+�-)1������*/-/�92(+�2�
5(/�

���� �8+12��

�2=�+	��������!
���������	����
������
��)����!����� �	��

"+89/(.+�+-�
5(/�8+01+2+2#�

�1+�+-.)()**+�92**+7+�(299()*)-.2-/�+1�4/*./�,)11)� ,+7)(*)�3/(8)�,+�9(/77+*.2�2,/..2.)�,2112�

62-42����

�2@�+	��������!
���������	����
������
��)�
������	' ���
���	��

�2@2��+	��������!
���������!
������<��	��
���
�

�2..+*9)4+)�-/-�9()*)-.)��

�2@2��+	��������!
���������!
������<�!����!��
���	� ������
��	#�'�	
	��
����

�2..+*9)4+)�-/-�9()*)-.)��

�����2**+7+.@�3+-2-<+2(+)�7215.2.)�21�4/*./�288/(.+ <<2./

���������)6+.+�7)(*/�62-4:)�4)-.(21+ ��������������� ���� R ����������������F����������������������

���������)6+.+�7)(*/�62-4:) ���������������� � R ����������������F��������������� ���� �
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�442-./-28)-./�21�3/-,/�9)(�(+*.(5..5(2<+/-)�2<+)-, 21) "�#
�442-./-28)-./�21�3/-,/�425*)�1)021+ �
�442-./-28)-./�21�3/-,/�*9)*)�1)021+ "���#
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�� �..+7+.@�82.)(+21+

�����+�9(/9(+).@

������F��,�5*/�35-<+/-21)� ������������������������$� �����������������������F� �� �����������������������F��� ��������������������������!�2�

������F��)(�+-7)*.+8)-./� �����������������������F��� �����������������������F ��� �����������������������F��� �����������������������F���

������F��+82-)-<) R �����������������������F��� ����������������������� F��� �����������������������F���

�����4E5+*+.)�+-�1)2*+-0�3+-2-<+2(+/

������F��,�5*/�35-<+/-21)� �����������������������F��� �����������������������F ��� �����������������������F��� �����������������������F���

������F��)(�+-7)*.+8)-./� �����������������������F��� �����������������������F ��� �����������������������F��� �����������������������F���

������ ��������������������������!�2� �����������������������F��� �����������������������F ��� ��������������������������!�2�
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�� �..+7+.@�+882.)(+21+

�����+�9(/9(+).@

������F��)-)(2.)�+-.)(-28)-.)�,211I2<+)-,2 ��������� ��������������F��� �����������������������F��� ������ �����������������F��� �����������������������F���
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�)459)(/�*9)*)�,2�*/4+).@�7)+4/1/ ������������������������
�)459)(/�4/-.(+65.+�9()7+,)-<+21+ �������������������������
�(/7)-./�,2�.(2-*2<+/-)�)N�2<+/-+*.+�,+�(+3)(+8)-./
	+-/(+�4/*.+�)*)(4+<+�9()4),)-.+� $$����������������������
�+86/(*/�*9)*)�,+�,5)�,+1+0)-4) �����������������������
�(/7)-.+�,+7)(*+�,2�/9)(2<+/-+�,+�1)2*+-0 �����������������������
�)459)(/�*9)*)�*5�0)*.+/-)�4286+21+ �������������������������
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21+E5/.2�����#��

�2�62-42�-/-�:2�+89/-+6+1)���
��/������9/+4:Y�4:+5, )�4/-�5-2�9)(,+.2�3+*421)��

�)11')*)(4+<+/� *+� */-/� (+1)72.)� ���� 9)(� 
5(/� ����$� � 8+12� )� +89/*.)� ,+33)(+.)� 92**+7)�

*511'277+28)-./��)(+42�9)(�
5(/��  �8+12���

�)(�+-3/(82<+/-+�,+�8200+/(�,)..201+/�*5112�3+*421+ .@�,+33)(+.2�+*4(+..2�-)1�4/(*/�,)1�����=�*+�
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�� �+,5<+/-)�,)11)�+89/*.)�4/(()-.+�,)11I)*)(4+<+/�" [# �����������������������F���
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�+,5<+/-)�,)11)�+89/*.)�4/(()-.+�,)11I)*)(4+<+/�9)( �4(),+.+�
,I+89/*.2�,+�45+�2112��)00)�-����$?�����"[# �������� ���������������F���

$� 
2(+2<+/-)�,)11)�+89/*.)�2-.+4+92.)�"[?F# �����$��
�� 
2(+2<+/-)�,)11)�+89/*.)�,+33)(+.)�"[?F# "� �#
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*+�*9)4+3+42�4:)%�

·  -/-�)*+*./-/�2..+7+.@�,)*.+-2.)�2�4)**2()�4:)�+892. .2-/�*511'5.+1)H�

·  -/-�)*+*./-/�*.(58)-.+�4:)�+-4+,/-/�*51�4214/1/�,)1 1'5.+1)�62*)�)�,+�E5)11/�*9)..2-.)�2112�

429/0(599/H�

·  -/-�)*+*./-/�2<+/-+�,+�9/.)-<+21)�)8+**+/-)�21����, +4)86()�����H�

·  -/-�*+�32�5.+1+<</�,+�4/89/-)-.+�)4/-/8+4+�,+7)(*+� ,2�E5)11+�9()7+*.+�,211/���������
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�
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.
&
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�����4#�21.()�72(+2<+/-+ �
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& �/9)(.5(2�,)+�315**+�3+-2-<+2(+%
�����2#�72(+2<+/-+�,+�32+(�7215) �
�����6#�(+0+(/�2�4/-./�)4/-/8+4/ �
�����4#�21.()�72(+2<+/-+ �
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�����2#�72(+2<+/-+�,+�32+(�7215) "�� #
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&
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�(),+./� �/-,+2(+/� 2..(+65+*4)� (+1+)7/� *.(2.)0+4/� 21 � �+*.)82� ,)+� �/-.(/11+� �-.)(-+=� 4/*.+.5+./�

,211'+-*+)8)�,)11)�()0/1)=�,)11)�9(/4),5()�)�,)11)� *.(5..5()�7/1.)�2�4/-*)-.+()=�2..(27)(*/�5-�

2,)052./� 9(/4)**/� ,+� +,)-.+3+42<+/-)=� 8+*5(2<+/-)=� 0)*.+/-)� )� 8/-+./(200+/� ,)+� (+*4:+�

2<+)-,21+=� 5-2� 4()*4+.2� */*.)-+6+1)� )� 4/)()-.)� 4/-� 01+� /6+)..+7+� 9()3+**2.+�� �2� 451.5(2� ,)1�

(+*4:+/� -/-� (+052(,2� */1/� 1)� �5-<+/-+� ,+� �/-.(/11/� 82� >� ,+335*2� +-� .5..2� 1'/(02-+<<2<+/-)�

2<+)-,21)���

�2(.+4/12()�2..)-<+/-)� >� (+7/1.2�2112�42924+.@� ,+�4 /01+)()� )� 2-21+<<2()�4/-� .)89)*.+7+.@�1)�

+-.)(()12<+/-+�.(2�1)�,+7)(*)�42.)0/(+)�,+�(+*4:+/� ��

�/*M�4/8)�9()7+*./� ,2112� -/(82.+72�7+0)-.)=�+1� �/-* +01+/� ,+� �88+-+*.(2<+/-)� !�+-�E52-./�

2-4:)��(02-/�4/-�35-<+/-)�,+�0)*.+/-)�!�>�()*9/-*26 +1)�,)112�,)3+-+<+/-)=�299(/72<+/-)�)�

()7+*+/-)�,)11)�9/1+.+4:)�,+�0)*.+/-)�,)+�(+*4:+�)� ,)1�82-.)-+8)-./�,+�5-�)33+424)�*+*.)82�,+�

0)*.+/-)� )� ,+� 4/-.(/11/� ),� >� +-3/(82./� 4/*.2-.)8)-. )� 4+(42� 1'2-,28)-./� ,)+� (+*4:+� +-*+.+�

-)11'2..+7+.@� ,+� 65*+-)**� ,)112� �2-42�� �1� �/11)0+/� �+-,2421)� 7+0+12� *5112� 4/891).)<<2=�

35-<+/-21+.@�)�2,)052.)<<2�,)1��+*.)82�,)+��/-.(/11 +��-.)(-+�)�,)1��+*;��99).+.)��(28)K/(;�

"���#=� 7215.2� +-/1.()� 1'/**)(72-<2� ,)11)� -/(8)� 4:)� ,+*4+91+-2-/� 1'2..+7+.@� 62-42(+2=�

9(/85/7)-,/=�*)�,)1�42*/=�+-.)(7)-.+�4/(()..+7+�2�3 (/-.)�,+�42()-<)�/�+(()0/12(+.@�(+1)72.)��

�'�88+-+*.(2./()��)1)02./�/�+1��+()../()��)-)(21)�4 5(2�1'2..52<+/-)�,)01+�+-,+(+<<+�*.(2.)0+4+=�

,)1�����)�,)11)�9/1+.+4:)�,+�0/7)(-/�,)+�(+*4:+�,)3 +-+.)�,21��/-*+01+/�,+��88+-+*.(2<+/-)����

�'�(02-+*8/�,+��/-.(/11/�)N��)4()./��)00)����?���7+ 0+12�*51�35-<+/-28)-./�)�1'/**)(72-<2�

,)1�	/,)11/�,+��(02-+<<2<+/-)��)*.+/-)�)��/-.(/11/� 9()7+*./�,2112�-/(82.+72��

�1��/8+.2./��+*4:+�*599/(.2�+1��/-*+01+/�,+��88+-+* .(2<+/-)�-)1�9()*+,+/�,)1�0/7)(-/�)�,)112�

0)*.+/-)�+-.)0(2.2�,)+�4/891)**+7+�(+*4:+�2<+)-,21+ �2+�E521+�>�)*9/*.2�12��2-42��

�1��/8+.2./�9()-,)�7+*+/-)�),�)*9(+8)�5-�92()()�+-� 8)(+./�2��+*;��99).+.)��.2.)8)-.�"���#�

)��+*;��99).+.)��(28)K/(;�"���#=�7)(+3+42�-)1�4/-.+ -5/�1')7/15<+/-)�,)+�(+*4:+�2<+)-,21+�),�

+1�(+*9)../�,)+�1+8+.+�-)11'2**5-<+/-)�,)11)�72(+)� .+9/1/0+)�,+�(+*4:+/=�20)7/12�1/�*7+1599/�)�12�

,+335*+/-)�2�.5..+�+�1+7)11+�,+�5-2�451.5(2�,)1�(+* 4:+/�+-.)0(2.2�+-�()12<+/-)�211)�,+7)(*)�.+9/1/0+)�

,+�(+*4:+�),�)*.)*2�2�.5..2�12��2-42��

�2� �5-<+/-)� �-.)(-21� �5,+.�4/-.(/112�+1�()0/12()�2- ,28)-./� ,)11'/9)(2.+7+.@�)�1')7/15<+/-)�

,)+� (+*4:+=� 7215.2� +-/1.()� 12� 4/891).)<<2=� 35-<+/-2 1+.@� )� 2,)052.)<<2� ,)112� *.(5..5(2�
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/(02-+<<2.+72� )� ,)11)� 21.()� 4/89/-)-.+� ,)1� �+*.)82� ,)+� �/-.(/11+� �-.)(-+=� 9/(.2-,/�

211'2..)-<+/-)�,)01+��(02-+�2<+)-,21+�+�9/**+6+1+�8 +01+/(28)-.+=�4/-�92(.+4/12()�(+3)(+8)-./�21�

���=�21�9(/4)**/� ,+�0)*.+/-)� ,)+� (+*4:+� -/-4:Y� 201+ � *.(58)-.+� ,+�8+*5(2<+/-)� )� 4/-.(/11/�

,)01+�*.)**+���

�2��5-<+/-)��/891+2-4)�9()7+)-)�)�0)*.+*4)�+1�(+*4: +/�,+�+-4/(()()�+-�*2-<+/-+�0+5,+<+2(+)�/�

288+-+*.(2.+7)=� 9)(,+.)� 3+-2-<+2(+� (+1)72-.+� /� ,2-- +� ,+� ()95.2<+/-)� +-� 4/-*)05)-<2� ,+�

7+/12<+/-)�,+�-/(8)�+89)(2.+7)�/77)(/�25./()0/12<+/ -+��

�2��5-<+/-)��-.+�	/-)L��25-,)(+-0�7)(+3+42�-)1�4/-. +-5/�4:)�1)�9(/4),5()�2<+)-,21+�*+2-/�

4/)()-.+�4/-�1'/6+)..+7/�,+�9()7)-+()�)�4/-.(2*.2() �12�7+/12<+/-)�,+�-/(8)�+89)(2.+7)�/77)(/�

25./()0/12<+/-+�+-�82.)(+2�,+�(+4+41200+/�)�,+�3+-2 -<+28)-./�21�.)((/(+*8/��

�1� �:+)3� �+*;� �33+4)(=�9/*./� +-*+)8)�2112� �5-<+/-)� �/891+2-4)=�2112� �5-<+/-)� �-.+� 	/-)L�

�25-,)(+-0�)�2112��5-<+/-)��-.)(-21��5,+.�2�,+()../ �(+9/(./�,)1��/-*+01+/�,+��88+-+*.(2<+/-)�

9)(�02(2-.+(-)�1'+-,+9)-,)-<2=�>�()*9/-*26+1)�,)1�0 /7)(-/�,+�.5..)�1)�.+9/1/0+)�,+�(+*4:+/�)�

,)112� 4:+2(2� (299()*)-.2<+/-)� 21� �/-*+01+/� ,+� �88+- +*.(2<+/-)� ,)1� 9(/3+1/� ,+� (+*4:+/�

4/891)**+7/�,)112�62-42�)�,)1�*5/�0(2,/�,+�*/1+,+.@ ���2��5-<+/-)�4/1126/(2�2112�,)3+-+<+/-)�

)� 2..52<+/-)� ,)1� ���=� ,)11)� ()12.+7)� 9/1+.+4:)� ,+� 0 /7)(-/� ,)+� (+*4:+=� ,)11)� 72(+)� 32*+� 4:)�

4/*.+.5+*4/� +1� 9(/4)**/� ,+� 0)*.+/-)� ,)+� (+*4:+=� -/- 4:Y� -)112� 3+**2<+/-)� ,)+� 1+8+.+� /9)(2.+7+�

211'2**5-<+/-)�,)11)�72(+)�.+9/1/0+)�,+�(+*4:+/�4/- .(+65)-,/�2�4()2()�.(2*92()-<2�*51�9(/3+1/�

,+� (+*4:+/� ,)112� 62-42� )� *511'2**/(6+8)-./� ,+� 429+. 21)� 2**/4+2./� 2� 4+2*45-2� .+9/1/0+2� ,+�

(+*4:+/��

�� 92(.+()� ,21� ����� *+� >� ,2.2� 4/-4().2� 2..52<+/-)� /( 02-+<<2.+72� 21� 9()*+,+/� ,)1� (+*4:+/�

+-3/(82.+4/H� +-� 92(.+4/12()=� 1'�33+4+/� �2.2� �(/.)4. +/-� �33+4)� *599/(.2� 12� �5-<+/-)� �+*;�

	2-20)8)-.� -)112� ,)3+-+<+/-)� ,)112� 8)./,/1/0+2� ,+� 7 215.2<+/-)� ,)1� (+*4:+/� +-3/(82.+4/=�

7)(+3+42� 1')33+424+2� ,)+� 9()*+,+� /(02-+<<2.+7+� )� 9( /4),5(21+� 3+-21+<<2.+� 2112� 9()7)-<+/-)� )�

2..)-52<+/-)=� 8/-+./(2� +1� 35-<+/-28)-./� 0)-)(21)� ,) 1� *+*.)82� +-3/(82.+4/� ,)112� 62-42=�

2**+45(2-,/� 4:)� 1)� *.(5..5()� *+2-/� +,/-))� 2� *599/(. 2()� )33+424)8)-.)� 12� 0)*.+/-)� )�

8+*5(2<+/-)�,)+�(+*4:+���

�**58/-/� +-/1.()� 92(.+4/12()� (+1+)7/� -)1� �+*.)82� ,) +� �/-.(/11+� �-.)(-+� 1)� *.(5..5()�

/(02-+<<2.+7)�2<+)-,21+�9()9/*.)�2112� ,)3+-+<+/-)� , )+�9()*+,+� /(02-+<<2.+7+� )� ,+�4/-.(/11/�2�

3(/-.)�,+�(+*4:+�,+�-2.5(2�.(2*7)(*21)�)�+�*+-0/1+� 533+4+�/9)(2.+7+�()*9/-*26+1+�,)11'2..52<+/-)�

,)11)� 8+*5()� ,+� 8+.+02<+/-)� 21� (+*4:+/� )� ,)1� (200+5 -0+8)-./� ,)01+� /6+)..+7+� *.(2.)0+4+� -)1�

(+*9)../� ,)01+� /6+)..+7+� ,+� (+*4:+/=� ,)11')7)-.521) � */01+2� ,+� ./11)(2-<2� )� ,)+� 1+8+.+� /9)(2.+7+�

,)3+-+.+�),�299(/72.+�,21��/-*+01+/�,+��88+-+*.(2<+ /-)��
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�/8)�*.26+1+./�,2112��+(4/12()�-������,)1����,+4)86 ()������"$P�200+/(-28)-./#�,+��2-42�

�'�.21+2=� 2+� 3+-+� ,)11'+-3/(82.+72� ,+� -2.5(2� E52-.+ .2.+72� *5112� E521+.@� ,)1� 4(),+./=� -)11)�

A)*9/*+<+/-+�4(),+.+<+)B�-/-�*/-/�(+4/89()*+�+�.+./ 1+�,+�429+.21)�)�1)�E5/.)�,+����������

�+� )7+,)-<+2� 4:)� 1)� 2..+7+.@� 3+-2-<+2(+)� 7215.2.)� 2 1� 4/*./� 288/(.+<<2./� 412**+3+42.)� 4/8)�
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�1�(+*4:+/�,+�4(),+./�)8)(0)�9(+-4+9218)-.)�,211'2. .+7+.@�,+�+-7)*.+8)-./�+-�.+./1+�9/(.23/01+�,+�

4(),+.+�/�+-�.+./1+�*/../*.2-.+�/9)(2<+/-+�,+�42(./ 12(+<<2<+/-)���-�92(.+4/12()=��(),+./��/-,+2(+/�

/9)(2� 9()721)-.)8)-.)� -)1� 8)(42./� ,)+� 4(),+.+� +11+E 5+,+� )� ,).)(+/(2.+� 24E5+*)-,/� ,+7)(*+�

9/(.23/01+� ,+� 2..+7+� 3+-2-<+2(+� /� ,+()..28)-.)� /� 2. .(27)(*/� 1'24E5+*./� ,+� .+./1+� ,+�

42(./12(+<<2<+/-+�4/-�*/../*.2-.+�+�4(),+.+�+-�/00) ../�� �

�'2..+7+.@� ,+� )(/02<+/-)� >� 2..5218)-.)� 1+8+.2.2� 211 2� 4/-4)**+/-)� ,+� 85.5+� )� 9()*.+.+� 21�

9)(*/-21)�,+9)-,)-.)�)�2�324+1+.2<+/-+�4(),+.+<+)�/ �4(),+.+�,+�3+(82�+-�92(.+4/12(+�/442*+/-+�)�

9)(�5-�-58)(/�1+8+.2./�,+�4/-.(/92(.+��

�)1�4/(*/� ,)1� ����� *+�>�9(/4),5./=�4/8)�9+V�289+28) -.)�+115*.(2./� -)112� ()12<+/-)� *5112�

0)*.+/-)=�2112�*/../*4(+<+/-)�,+�.+./1+�����)8)**+� ,2�*/4+).@�7)+4/1/�)�211'24E5+*./�,+�9/(.23/01+�

,+�4(),+.+�1)2*+-0��

�'2**5-<+/-)�,)1�(+*4:+/�,+�4(),+./�+-��(),+./��/-, +2(+/�>�3+-21+<<2.2%�

�  21� (200+5-0+8)-./� ,+� 5-� /6+)..+7/� ,+� 4()*4+.2� ,)11) � 2..+7+.@� 4(),+.+<+)� */*.)-+6+1)� )�

4/)()-.)�4/-�12�9(/9)-*+/-)�21�(+*4:+/�)�12�4()2<+/ -)�,+�721/()H�

�  2112�,+7)(*+3+42<+/-)�,)1�9/(.23/01+/=�1+8+.2-,/�12 �4/-4)-.(2<+/-)�,)11)�)*9/*+<+/-+�*5�

*+-0/1)� 4/-.(/92(.+?0(599+=� *5� *+-0/1+� *)../(+� ,+� 2 ..+7+.@� )4/-/8+42� /� 2())�

0)/0(23+4:)H�

�  2�5-2�)33+4+)-.)�*)1)<+/-)�,)+�0(599+�)4/-/8+4+�)�, )+�*+-0/1+�233+,2.+=�2..(27)(*/�5-2�

2445(2.2� 2-21+*+� ,)1� 8)(+./� 4(),+.+<+/� 3+-21+<<2.2� 2,� 2**58)()� (+*4:+/� ,+� 4(),+./�

4/)()-.)8)-.)�4/-�12�9(/9)-*+/-)�21�(+*4:+/��

�1� 4/*.2-.)� 8/-+./(200+/� ,)112� E521+.@� ,)1� 9/(.23/0 1+/� 4(),+.+� 7+)-)� 9)(*)05+./� 2..(27)(*/�

1'2,/<+/-)�,+�9()4+*)�8/,21+.@�/9)(2.+7)�+-�.5..)�1 )�32*+�,)1�9(/4)**/�,)1�4(),+./��

�1� (+*4:+/� ,+� 4/-.(/92(.)=� ,2� 4/-*+,)(2()� 4/8)� 5-2� 92(.+4/12()� 32..+*9)4+)� ,)1� (+*4:+/� ,+�

4(),+./=�>�+1�(+*4:+/�4:)�12�4/-.(/92(.)�,+�5-2�.(2 -*2<+/-)=�27)-.)�2,�/00)../�,).)(8+-2.+�

*.(58)-.+�3+-2-<+2(+=�(+*51.+�+-2,)89+)-.)�9(+82�,) 1�()0/128)-./�,)112�.(2-*2<+/-)�*.)**2��
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�/)()-.)8)-.)�4/-�1)�,+*9/*+<+/-+�4/-.)-5.)�-)112�� +(4/12()����?�����,+��2-42�,'�.21+2�)�

*544)**+7+� 200+/(-28)-.+� ()12.+7)� 2+� 0(599+� 62-42(+ � )� 62-4:)� 4/-� 2..+7/�

4/-*/1+,2./?+-,+7+,521)�92(+�/�+-3)(+/()�2+�$�	1,�, +�)5(/�"�12**)��#=�12��2-42�8+*5(2�+1�(+*4:+/�

,+�4/-.(/92(.)�2+�3+-+�()0/128)-.2(+�2991+42-,/�12� 8)./,/1/0+2�*.2-,2(,��

�'2,)052.)<<2� 92.(+8/-+21)� 2� 3(/-.)� ,)1� (+*4:+/� ,+� 4/-.(/92(.)� 7+)-)� 51.)(+/(8)-.)�

8/-+./(2.2�.(28+.)�2-21+*+�,+� ������ ��
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�-��(),+./��/-,+2(+/�5-�(5/1/�3/-,28)-.21)�-)112�0) *.+/-)�)�4/-.(/11/�,)1�(+*4:+/�,+�4(),+./�

>�*7/1./� ,201+��(02-+�*/4+).2(+�4:)=�2,)052.28)-.)� *599/(.2.+�,211)� �5-<+/-+�2<+)-,21+�,+�

�/-.(/11/�)��4+2*45-/�*)4/-,/�1)�(+*9)..+7)�4/89).) -<)=�2**+45(2-/�1'2,)052./�9()*+,+/�,)1�

(+*4:+/� ,+� 4(),+./� +-,+7+,52-,/� 01+� /(+)-.28)-.+� *. (2.)0+4+� )� 1)� 9/1+.+4:)� ,+� 0)*.+/-)� ,)1�

(+*4:+/=� 7)(+3+42-,/-)� -)1� 4/-.+-5/� 1')33+4+)-<2� )� 1')33+424+2� )� ,)3+-)-,/� +� 4/89+.+� )� 1)�

()*9/-*26+1+.@�,)11)�35-<+/-+�)�*.(5..5()�2<+)-,21+ �4/+-7/1.)�-)+�9(/4)**+��

�1� 9()*+,+/� )� 0/7)(-/� ,)1� 4(),+./� 2**+45(2./� ,201+� �(02-+� */4+).2(+� >� (+31)**/� -)11'2..521)�

2**)../�/(02-+<<2.+7/�4:)�+-,+7+,52�*9)4+3+4:)�2()) �,+�()*9/-*26+1+.@�4:)�02(2-.+*4/-/=�4/-�

1'2,)052./�1+7)11/�,+�*)0()02<+/-)=�1/�*7/10+8)-./� ,)11)�35-<+/-+�,+�0)*.+/-)�)�1'2..52<+/-)�

,)11)�2..+7+.@�,+�4/-.(/11/�,)1�(+*4:+/��

�1� �/-*+01+/� ,+� �88+-+*.(2<+/-)� :2�+1�4/89+./� ,+� ,) 3+-+()�1)�1+-))�05+,2� ,+�2**5-<+/-)� ,)1�

(+*4:+/�)�,)11)�9/1+.+4:)�4(),+.+<+)=�4:)�+-415,/-/ �.(2�01+�21.(+�2-4:)�+-,+(+<<+�4+(42�1)�02(2-<+)�

288)**)�2+�3+-+�,)112�8+.+02<+/-)�,)1�(+*4:+/�*.)** /��

��1+7)11/�/9)(2.+7/�12�62-42�*+�27721)�,+�299/*+.)� 35-<+/-+�4:)=�/9)(2-,/�-)+�(+*9)..+7+�4289+�

,+�2<+/-)=�2**+45(2-/�5-�4/891)./�8/-+./(200+/�,)1� (+*4:+/�,+�4(),+./���

��4/-.(/11+�,+�9(+8/�1+7)11/�*/-/�)33)..52.+�+-�82- +)(2�4/*.2-.)�)�*+*.)82.+42�,211)�*.(5..5()�

/9)(2.+7)=�21�3+-)�,+�2**+45(2()�+1�4/(()../�*7/10+ 8)-./�,)11)�/9)(2<+/-+���-�92(.+4/12()�*/-/�

9/*.+�+-�)**)()�4/-.(/11+�,)1�8)(+./�,)1�4(),+./=�4 /-.(/11+�*511'+,/-)+.@�,+�)7)-.521+�02(2-<+)=�

*511)� 9)(+<+)� )*.)(-)� )� 4/-.(/11+� ,2� 92(.)� 1'�(02-/ � ,)1+6)(2-.)� *5112� (+*9/-,)-<2�

,)11'/9)(2<+/-)�2112�-/(82.+72�7+0)-.)�)�211)�9/1+. +4:)�2<+)-,21+��

�2.2�12�-2.5(2�,)1�*/../*.2-.)=�-)1�42*/�,+�24E5+*. /�,+�9/(.23/01+�4(),+.+<+�7+)-)�*7/1.2�5-2�

4/891)**2�2..+7+.@� ,+� ���� ����#�	�� � 7/1.2�2�7215.2()�+� (+*4:+�1)021+=� )4/-/8+4+� )� /9)( 2.+7+�



�

�

� ���

"+-415*+�E5)11+�+-3/(82.+4+#�4:)�9)(8)..)(2--/�5-2� 0)*.+/-)�)33+424)�,)01+� 
���� �24E5+*+.+���2�

4/891)**2�2..+7+.@�,+�7215.2<+/-)�)NF2-.)�(+052(,2� 21.()*M�12�7215.2<+/-)�,)11)�02(2-<+)�()21+�

4/-�92(.+4/12()�(+052(,/�201+�+88/6+1+�2�02(2-<+2�, )+�85.5+�+9/.)42(+�)�2+�6)-+�/00)../�,+�

1/42<+/-)�3+-2-<+2(+2�+88/6+1+2()�)�-/-��


+)-)�*7/1./�+-/1.()�+1�4/-.(/11/�2-,28)-.21)�)�+1� 8/-+./(200+/�,)11)�)*9/*+<+/-+�4(),+.+<+)�

4/-�*+*.)82.+4+.@=�27721)-,/*+�,+�9(/4),5()�+-�0(2, /�,+�*)0-212()�1'+-*/(0)()�,+�*4/*.28)-.+�

(+*9)../�211)�2**5-<+/-+�+-+<+21+�)?/�,+�2-/821+)�3 5-<+/-21+�2,�5-2�4/(()..2�0)*.+/-)�,)1�(+*4:+/�

,+� 4(),+./�� �5)*.2� 2..+7+.@� 4/-*)-.)� ,+� 02(2-.+()� , 2� 5-� 12./� 4:)� 12� 412**+3+42<+/-)� ,)11)�

9/*+<+/-+�*+2�4/-3/(8)�211)�,+*9/*+<+/-+�()0/128)-. 2(+�)�,211'21.(/�4:)�12�0)*.+/-)�*+2�+-�1+-)2�

4/-�12�9(/9)-*+/-)�21�(+*4:+/�)�01+�/6+)..+7+�*.(2. )0+4+�)*9()**+�,2112�62-42��

�-�92(.+4/12()=�1'�33+4+/� A�
��8$������	 =�1'�33+4+/�0������3J , =�1'�33+4+/�A���A���#�	�� =�1'�33+4+/�

4!���
��4������	# =�1'�33+4+/�0
!��
���
������%�4��������
���	 =�1'�33+4+/�,���'������
	
#���	��

%�"�D�������	� �)�1'�33+4+/� ;�
��8��
�� =�*/-/�()*9/-*26+1+=�4/)()-.)8)-.)�2112�1/(/� ������	 =�

,+%��

�  0)*.+()�)�8/-+./(2()�+�(+*4:+�,)(+72-.+�,211'/(,+-2 (+2�2..+7+.@�2<+)-,21)�+-�4/-3/(8+.@�

4/-�+1�9(/4)**/�,+�0)*.+/-)�,)+�(+*4:+H�

�  (+*9)..2()�+�1+8+.+�/9)(2.+7+�1/(/�2**)0-2.+�4/)()- .)8)-.)�4/-�01+�/6+)..+7+�,+�(+*4:+/�

,+�4(),+./�)�4/-�1)�9(/4),5()�+-�45+�*+�2(.+4/12�+1 �9(/4)**/�,+�0)*.+/-)�,)+�(+*4:+��

��4/-.(/11+�,+�*)4/-,/�1+7)11/�*/-/�233+,2.+�2112�� 5-<+/-)� ;�����
	
#���	� �4:)%�

�  7)(+3+42�.(+8)*.(218)-.)�+1�1+7)11/�,+�2**/(6+8)-./ �,)1�429+.21)�+-,+7+,52-,/�1)�2())�

*511)�E521+�9/.)(�+-.)(7)-+()�)�9+2-+3+42-,/�)7)-.5 21+�2<+/-+�4/(()..+7)�3+-21+<<2.)�21�

4/-.)-+8)-./�,)1�(+*4:+/�*.)**/H�

�  9(/,54)=�2�-)4)**+.@�/�2�(+4:+)*.2=�()9/(.+*.+42�*5 112�E521+.@�,)1�9/(.23/01+/�4(),+.+=�

,)*.+-2.2� 21� �/-*+01+/� ,+� �88+-+*.(2<+/-)=� 2112� �+( )<+/-)� �<+)-,21)=� 21� �/8+.2./�

�+*4:+=�211)�*.(5..5()�/9)(2.+7)�+-�62*)�211)�1/(/� )*+0)-<)H�

�  7)(+3+42� +1� 4/(()../� *7/10+8)-./� ,)1� 8/-+./(200+/� 2 -,28)-.21)� *511)� *+-0/1)�

)*9/*+<+/-+� 4(),+.+<+)=� 7215.2-,/=� +-/1.()=� 12� 4/-0 (5+.@� ,)01+� 2442-./-28)-.+=� 12�

4/-3/(8+.@�,)1�9(/4)**/�,+�7)(+3+42=�12�4/)()-<2�,) 11)�412**+3+42<+/-+=�1'2,)052.)<<2�

,)1� 9(/4)**/� ,+� ()459)(/� )� +� (+*4:+� ,)(+72-.+� ,211' 5.+1+<</� ,)11)� .)4-+4:)� ,+�

2..)-52<+/-)�,)1�(+*4:+/�,+�4(),+./H�

�  8/-+./(2� +1� (+*9)../� ,)+� 1+8+.+� ,+� (+*4:+/� 3+**2.+� +-� *)05+./� 2112� ,)3+-+<+/-)� ,)112�

9(/9)-*+/-)�21�(+*4:+/��
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�

� ��	

��4/-.(/11+�,+�.)(</�1+7)11/�*/-/=�+-3+-)=�233+,2.+ �2112��5-<+/-)� +	���	
��"���� �4:)�>�()*9/-*26+1)�

,)1�4/(()../�*7/10+8)-./�,)11'+-.)(/�9(/4)**/�2..(2 7)(*/%�

�  4/-.(/11+�2�,+*.2-<2=�7/1.+�2,�2**+45(2()�+1�8/-+./ (200+/�)�1'2-21+*+�+-�7+2�*+*.)82.+42�

)� 9)(� )44)<+/-)� *511'2-,28)-./� )� *5112� ()0/12(+.@� , )11)� 9)(3/(82-4)� )� ,)+� (+*4:+�

9/.)-<+21+=�/-,)�*.26+1+()�8/,21+.@�)�9(+/(+.@�,'+- .)(7)-./H�

�  4/-.(/11+� +-� 1/4/=� 7/1.+� 2� 7)(+3+42()� +1� (+*9)../� 9 (/4),5(21)� ,)11)� 2..+7+.@� /9)(2.+7)=�

4/-.26+1+=� 288+-+*.(2.+7)=� 9)(� 244)(.2(-)� +1� 0(2,/� ,+� *+45()<<2=� ,+� 4/(()..)<<2� )�

2,)052.)<<2�4/89/(.28)-.21)�)�,+�0)*.+/-)H�

�  4/-.(/11+� *5+�9(/4)**+� )� *511)�9(/4),5()=�7/1.+�2� * 599/(.2()� 12� �+()<+/-)� �<+)-,21)�

-)11)� 2..+7+.@� ,+�+891)8)-.2<+/-)� ,)1� 8/,)11/� /(02- +<<2.+7/� 2..(27)(*/� 2-21+*+� ,)+�

9/**+6+1+�+892..+�*51��+*.)82�,)+��/-.(/11+��-.)(-+ ��

�

�2��4����������#�����	��������
���	������	�������

�1�(+*4:+/�,+�4(),+./�>�,)3+-+./�4/8)�+1�(+*4:+/�,+ �+-4/(()()�+-�9)(,+.)�,)(+72-.+�,2112�9/**+6+1+.@�

4:)�5-2�4/-.(/92(.)=�6)-)3+4+2(+2�,+�5-�3+-2-<+28)- ./�/77)(/�)8+..)-.)�,+�5-'/661+02<+/-)�

3+-2-<+2(+2� "/661+02<+/-)=� .+./1/=� )44�#=� -/-� *+2� + -� 0(2,/� ,+� 2,)89+)()� 2+� ()12.+7+�+89)0-+�

"(+86/(*/�2�.)89/�,)6+./�,)01+�+-.)()**+�)?/�,)1�42 9+.21)�/�,+�/0-+�21.(/�288/-.2()�,/75./�

!�(+*4:+/�,+�,)3251.#���-�*)-*/�9+V�289+/=�+1�(+*4: +/�,+�4(),+./�95G�)**)()�,)3+-+./�2-4:)�4/8)�

12�9)(,+.2�9/.)-<+21)�(+7)-+)-.)� ,21�,)3251.� ,)1�9( )-,+./()?)8+..)-.)� /� ,2�5-� ,)4()8)-./�

,)1�721/()�,+�8)(42./�,+�5-'/661+02<+/-)�3+-2-<+2(+ 2=�2�425*2�,)1�,).)(+/(28)-./�,)112�*52�

E521+.@�4(),+.+<+2���

�

�2=2� ��	��&���������#
���	����������&������������� �

�+)-.(2-/� -)11'286+./� ,)11)� .)4-+4:)� ,+� 8+.+02<+/-) � ,)1� (+*4:+/� E5)01+� *.(58)-.+� 4:)�

4/-.(+65+*4/-/�2�(+,5(()�12�9)(,+.2�4:)�12�62-42�,/ 7()66)�3(/-.)00+2()�+-�42*/�,+�,)3251.�,)1�

,)6+./()H�)**)�4/89()-,/-/=�+-�92(.+4/12()=�1)�02(2 -<+)�)�2145-+�4/-.(2..+�4:)�,).)(8+-2-/�

5-2�8+.+02<+/-)�,)1�(+*4:+/�,+�4(),+./��

��721/(+�,+�9)(,+.2�9/.)-<+21)�*/-/�*544)**+728)-.) �200()02.+�2�1+7)11/�,+�41+)-.)=�+-�8/,/�

,2�)*9(+8)()�5-2�7215.2<+/-)�*+-.).+42�,)112�)33+42 4+2�,)+�32../(+�8+.+02-.+�*51�4/891)**+7/�

(299/(./�4(),+.+<+/��



�

�

� ��


�(2�+�32../(+�8+.+02-.+�2�9+V�21./�+892../�(+)-.(2- /�1)�4/*+,,)..)�02(2-<+)�,+�.+9/�()21)�"+�9)0-+�

*5� 2..+7+.@� 3+-2-<+2(+)=� 1)� +9/.)4:)� *5� +88/6+1+� () *+,)-<+21+� )� -/-=� +� ,)9/*+.+� ,+� �
�&�

����
���
� #���

�)11'286+./�,+�5-�)33+424)�0)*.+/-)�,)1�(+*4:+/=�12 �62-42�:2�,)41+-2./�9(/4)**+�*9)4+3+4+�4:)�

,+*4+91+-2-/� 1)� 72(+)� 32*+� ,+� 0)*.+/-)� ,)1� (+*4:+/� ",2112� 32*)� ,+� 24E5+*+<+/-)� ,)11)� *+-0/1)�

02(2-<+)�2112�32*)�,+�9)(3)<+/-28)-./�,)11)�*.)**)= �-/-4:Y�201+�2*9)..+�9+V�/9)(2.+7+�9)(�12�

0)*.+/-)�,)11)�*.)**)#�)�211'+,)-.+3+42<+/-)�,)11)� �5-<+/-+�2<+)-,21+�/K-)(�,)11)�2..+7+.@��

�')(/02<+/-)�,)1�4(),+./�4/-�24E5+*+<+/-)�,+�02(2-< +)�()21+�>�*/00)..2�2�-/(8)�)�9(/4)**+�

+-.)(-+�9)(�12�7215.2<+/-)�,)1�6)-)=�+1�9)(3)<+/-28 )-./�,)112�02(2-<+2�)�+1�4/-.(/11/�,)1�721/()�

+-�1+-)2�4/-�1)�6)*.�9(24.+4)�,+�8)(42./�)�4/-�+�() E5+*+.+�9()7+*.+�,2112�-/(82.+72�,+�7+0+12-<2�

9(5,)-<+21)���')7)-.521)�()21+<</�3/(</*/�,)112�02( 2-<+2�>�45(2./�,2�*.(5..5()�*9)4+21+*.+4:)�

,)95.2.)�21�()459)(/�,)1�4(),+./��

�2�9()*)-<2�,+�02(2-<+)�()21+�-/-�)*+8)=�+-�/0-+�42 */=�,2�5-2�7215.2<+/-)�4/891)**+72�,)1�

(+*4:+/�,+�4(),+./=�+-4)-.(2.2�9(+-4+9218)-.)�*5112 �42924+.@�,)1�9()-,+./()�,+�32(�3(/-.)�211)�

/661+02<+/-+�2**5-.)�+-,+9)-,)-.)8)-.)�,211'244)**/ (+2�02(2-<+2��

�

�2@�"������<�'�	
	��
������������
���

�)�9/*+<+/-+�4:)�9()*)-.2-/�2-,28)-./�2-/821/�*/-/� 412**+3+42.)�+-�,+33)()-.+�42.)0/(+)=�2�

*)4/-,2�,)1�1+7)11/�,+�(+*4:+/���

��4(),+.+�,).)(+/(2.+�*/-/�+-32..+�2(.+4/12.+�+-%�

�  )*9/*+<+/-+� *42,5.)� )?/� *4/-3+-2-.+� ,).)(+/(2.)%� )* 9/*+<+/-+� 9)(� 42**2� )� A35/(+�

6+12-4+/B=�,+7)(*)�,2�E5)11)�412**+3+42.)�.(2�1)�*/ 33)()-<)�/�1)�+-2,)89+)-<)�9(/626+1+=�

4:)=�2112�,2.2�,+�(+3)(+8)-./�,)112�*)0-212<+/-)=�* /-/�*42,5.)�/�*4/-3+-2-.+�,2�/1.()�

 ��0+/(-+H�

�  +-2,)89+)-<)�9(/626+1+%�)*9/*+<+/-+�9)(�42**2�)�A35 /(+�6+12-4+/B�12�45+�412**+3+42<+/-)�

>�+1� (+*51.2./� ,)1�0+5,+<+/� ,)112�62-42�4+(42�1I+89 (/626+1+.@�4:)=� *)-<2�+1� (+4/(*/� 2,�

2<+/-+�E521+�1I)*45**+/-)�,)11)�02(2-<+)=�+1�,)6+./ ()�2,)89+2�+-.)0(218)-.)�"+-�1+-)2�

429+.21)�)?/�+-.)()**+#�211)�*5)�/661+02<+/-+�4(),+ .+<+)H�

�  */33)()-<)%�)*9/*+<+/-+�9)(�42**2�)�J35/(+�6+12-4+/ J�-)+�4/-3(/-.+�,+�5-�*/00)../�+-�

*.2./� ,+� +-*/17)-<2� "2-4:)� -/-� 244)(.2./� 0+5,+<+218 )-.)#� /� +-� *+.52<+/-+�

*/*.2-<+218)-.)� )E5+92(26+1+=� +-,+9)-,)-.)8)-.)� ,21 1)� )7)-.521+� 9()7+*+/-+� ,+�

9)(,+.2�,)112�62-42��



�

�

� ���

�+2*45-2� ,)11)� 2(.+4/12<+/-+� 9()7+*.)� 9)(� +� 4(),+.+ � ,).)(+/(2.+� ,+� 45+� */9(2� 95G=� +-/1.()=�

9()7),)()�1'2..(+65./�3/(6/(-)�-/-�9)(3/(8+-0��

�'2..(+65./�,+�A)*9/*+<+/-+�/00)../�,+�4/-4)**+/-)B �"3/(6)2(2-4)#=�.(2*7)(*21)�211)�9/*+<+/-+�

+-� 6/-+*� )� 211)� )*9/*+<+/-+� ,).)(+/(2.)=� 9()*599/-) � 12� 7)(+3+42� ,)11)� *)05)-.+� 4/-,+<+/-+�

()0/128)-.2(+%�

�  (+-)0/<+2<+/-)�,)11)�4/-,+<+/-+�4/-.(2..521+�)?/�,) 3+-+<+/-)�,+�5-�9+2-/�,+�(+)-.(/�)?/�

(+3+-2-<+28)-./�!�./.21)�/�92(<+21)�!�,)1�4(),+./�/ 00)../�,+�2-21+*+H�

�  9()*)-<2� 2112� ,2.2� ,+� ,)1+6)(2� ,)112� 4/-4)**+/-)� ,+ � 5-2� *+.52<+/-)� ,+� ,+33+4/1.@�

3+-2-<+2(+2�4:)�+1�41+)-.)�*.2�233(/-.2-,/�/�>�+-�9 (/4+-./�,+�233(/-.2()���21)�4/-,+<+/-)�

*+� 9()*58)� 25./82.+428)-.)� */,,+*32..2� E521/(2� 12� 4 /-4)**+/-)� (+052(,+�

5-')*9/*+<+/-)� ,).)(+/(2.2=� 8)-.()� ,+*4)-,)� ,2� 5-2� 7215.2<+/-)� 2,� :/4� ,)112�

4/-.(/92(.)�+-�42*/�,+�4(),+.+�+-�6/-+*���

�'2,)052.)<<2�,)11)�()..+3+4:)�,+�721/()�>�2**+45(2 .2�4/-3(/-.2-,/�+1�9/(.23/01+/�,)112�62-42�

4/-�1)�8),+)�,)1�*+*.)82�)�200+/(-2-,/�1)�8/,21+.@� ,+�,).)(8+-2<+/-)�,)11)�9()7+*+/-+�,+�

()459)(/� *5112� 62*)� ,)11)� (+*51.2-<)� 4:)� -)1� .)89/� 9(/,54/-/� 1)� 9(/4),5()� ,+� ()459)(/�

277+2.)� "721/(+� ,)11)� �/-*51)-<)� �)4-+4:)� ,+� �33+4+ /=�9()<<+�3+**2.+�9)(� 1)�2*.)� )� 9()<<+� ,+�

7)-,+.2�.(28+.)�2*.2#���

�)1�42*/� ,+� �+./1+� ���=�1)� ()..+3+4:)� ,+�721/()� .)- 0/-/�4/-./� *+2� ,)112�()7+*+/-)� ,)1�721/()�

,)11'+-7)*.+8)-./� (+*9)../� 211'2991+42<+/-)� ,)1� 4/* ./� 288/(.+<<2./� ,)3+-+./� +-� *),)� ,+�

5-,)(K(+.+-0�*+2�,)11)�+-3/(82<+/-+�,+*9/-+6+1+�21� 6/2(,+-0��
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	/,+3+4:)�4/-.(2..521+�*)-<2�42-4)112<+/-+�� F������� F�� 1�� 1������� F������� F�� 1������ 1������� F��������� F��� 1������� 1�� 1��������������������� F F F �

�286+28)-.+�,)112�8)./,/1/0+2�,+�*.+82 F������� F�� 1�� 1������� F������� F�� 1������ 1������� F��������� F��� 1������� 1�� 1��������������������� F F F �
^(+.)F/33 F������� F�� 1�� 1������� F������� F�� 1������ 1������� F��������� F��� 1������� 1�� 1��������������������� F F F �
�1.()�72(+2<+/-+ ����� �F� �F� �F� "��# �F� �F� "$�# "�����# �F� "��� �# �F� �F� F F F E�&'!
F
�������*��,����� E�&��!F E�F � E�&.�.F E/
�F � � E/!/F E2&.' �F � E2&.2
F � E�&���F � � � E�&!/'F
�)459)(+�,2�+-42**/�*5�2..+7+.@�3+-2-<+2(+)�
/00)../�,+�K(+.)F/33

F������� F�� 1�� 1������� F������� F�� 1������ 1������� F��������� F��� 1������� 1�� 1��������������������� F F F �

^(+.)F/33�(+1)72.+�,+()..28)-.)�2�4/-./�
)4/-/8+4/

F������� F�� 1�� 1������� F������� F�� 1������ 1������� F��������� F��� 1������� 1�� 1��������������������� F F F �

��+#���D#��������(�#$:��

�����,�$:�����)���(��$��"��##�)� �$$������������
$��"��##�)��#+�

��"��������(���(��
����������)��A�(����(���������"(����

#������
����)��A�(����(���������#�$�����

#������
����)��A�(����(�����������(*��#������


��$+�������)��A�
,����*��(���



�

�

� ���

"2�2=� 0�	�����
��� !����	��
��� 1� "������<� '�	
	��
�� ��� ��!�#	�� 
� ���#
��� '�	��� �� #
�
	����

'�	
	��
���� ���
���
��)� ��
�'�����	��� ��
� �� ������� � ��
��� ��� ����&��� ��� �������� ��
����� ������ ��

	���	
�����

"+89/(.+�+-�
5(/�8+01+2+2#�

�

� �


�
"(

���
#

���
��

�
#�

$�
���

#�
���

��


�
#�

$
���

�
#

���
��

�
"(

���
#�

���
��


�
#�

$�
���

#�
���

�
�

��(
*�

#�
���

��


�
��(

*�
#

���
��

�
#�

$�
���

#�
���

��


�
"(

���
#�

���
�

�
��(

*�
#�

���
��


�
��(

*�
#�

���
�

�
"(

���
#�

���
��

����..+7+.@�3+-2-<+2(+)�7215.2.)�21�4/*./�288/(.+<< 2./ ��������� F������� ��������� �� ������� ����$���� ��� �����
����..+7+.@�3+-2-<+2(+)�7215.2.)�21�32+(�7215)�4/-� +892../�*5112�
(),,+.+7+.@�4/891)**+72 F������� F������� F������� F������� F������� F�������
����89)0-+�2�)(/02()�3/-,+�)�02(2-<+)�3+-2-<+2(+)�( +12*4+2.) F������� F������� F������� F������� F������� F�������

�������!�D��D�
�� ��������� F������� ��������� �� ������� ����$���� ��� �����

����(����(���D�)���(�����������

�(�#,�(��������(��
"(����#��������
#�$�����#�����

�(�#,�(��������(��
#�$�����#��������

��(*��#�����

�(�#,�(��������(��
"(����#��������

��(*��#������

��(��,����D#��������(�#$:��



�

�

� ���

"2�2@� 0�	�����
��� !����	��
��� 1� � 8�!������	�� ������ ����� !��� �
��
� �� '����� ���
	���� ������

�
	�&�)��
�������������	������

"+89/(.+�+-�
5(/�8+01+2+2#�

�

�/8)�*.26+1+./�,2112��+(4/12()�-������,)1����,+4)86 ()������"$P�200+/(-28)-./#�,+��2-42�

�'�.21+2=� 2+� 3+-+� ,)11'+-3/(82.+72� ,+� -2.5(2� E52-.+ .2.+72� *5112� E521+.@� ,)1� 4(),+./=� -)11)�

A)*9/*+<+/-+�4(),+.+<+)B�-/-�*/-/�(+4/89()*+�+�.+./ 1+�,+�429+.21)�)�1)�E5/.)�,+����������

�)1� 9()*)-.)� )*)(4+<+/=� +-� 1+-)2� 4/-� E5)11/� 9()4),) -.)=� -/-� */-/� 9()*)-.+� )*9/*+<+/-+�

,).)(+/(2.)�7)(*/�62-4:)��

� �


��
�(

��(
��� ���

�
���

�(
��(

���

�&�8	��	�<�������8
���<�8��8����		�
2#��/33)()-<)

F�������������� R F�������������� F�������������� F��������������

�F�,+�45+%�)*9/*+<+/-+�/00)../�,+�4/-4)**+/-+ F�������������� R F�������������� F�������������� F��������������
6#��-2,)89+)-<)�9(/626+1+

F�������������� R F�������������� F�������������� F��������������

�F�,+�45+%�)*9/*+<+/-+�/00)../�,+�4/-4)**+/-+ F�������������� R F�������������� F�������������� F��������������
4#�
*9/*+<+/-+�*42,5.)�,).)(+/(2.)

F�������������� R F�������������� F�������������� F��������������

�F�,+�45+%�)*9/*+<+/-+�/00)../�,+�4/-4)**+/-+ F�������������� R F�������������� F�������������� F��������������
,#�
*9/*+<+/-+�*42,5.)�-/-�,).)(+/(2.)

R F�������������� F�������������� F�������������� F��������������

�F�,+�45+%�)*9/*+<+/-+�/00)../�,+�4/-4)**+/-+ R F�������������� F�������������� F�������������� F��������������
)#��1.()�)*9/*+<+/-+�-/-�,).)(+/(2.)

R ��� ������������ "���# �����$����������

�F�,+�45+%�)*9/*+<+/-+�/00)../�,+�4/-4)**+/-+ R
�����8�� ������������������ '�&.�!���������� E��'F '�&'!2���������� ������������������

�&�8	��	�<�������8
���<�8�03������������
2#���������).)(+/(2.) F�������������� R F�������������� F�������������� F��������������
2#���������/-�,).)(+/(2.) R F�������������� F�������������� F�������������� F��������������

�����8�� ������������������ ������������������ ������������������ ������������������ ������������������
�����8��-� ������������������ '�&.�!���������� E��'F '�&'!2���������� ������������������

��"��������#"�#�*�����D�)���(�

8#"�#�*�������(��

�����,�$:�����
)���(��

$��"��##�)����
�$$����������

��$��"��##�)��

8#"�#�*����
�����

K(�����,,�
"�(*�����

$��"��##�)�L



�

�

� ���

"2�2>��0�	�����
���!����	��
���1��8�!������	������� �������!����
��
���'��������
	��������������	���
)� �
�������������	������

"+89/(.+�+-�
5(/�8+01+2+2#�

�

�

���
�(�

�(�
�� ���
�

���
�(�

�(�
��

�&�8	��	�<�������8
���<�8��8����		�
2#��/33)()-<) � �������������������� R "$� $�#������������������ �� �� �$ "��#����������������������
�F�,+�45+%�)*9/*+<+/-+�/00)../�,+�4/-4)**+/-+ ����������������������� R ������������������������ ���� $� F�������������������������
6#��-2,)89+)-<)�9(/626+1+ � ��������������������� R ������������������������� �� ��� "���$�#������������������
�F�,+�45+%�)*9/*+<+/-+�/00)../�,+�4/-4)**+/-+ � ��������������������� R "�� ��#������������������ ������� F�������������������������
4#�
*9/*+<+/-+�*42,5.)�,).)(+/(2.) ����������������������� R " $#���������������������� ������ F�������������������������
�F�,+�45+%�)*9/*+<+/-+�/00)../�,+�4/-4)**+/-+ $������������������������ R "�#����������������������� �� F�������������������������
,#�
*9/*+<+/-+�*42,5.)�-/-�,).)(+/(2.) R ��� $������������������ "���#�������������������� ���� $ "�� #��������������������
�F�,+�45+%�)*9/*+<+/-+�/00)../�,+�4/-4)**+/-+ R ����������������������� "���#�������������������� ������ F�������������������������
)#��1.()�)*9/*+<+/-+�-/-�,).)(+/(2.) R ���������������������� "�� ��#������������������ ���$���� F�������������������������
�F�,+�45+%�)*9/*+<+/-+�/00)../�,+�4/-4)**+/-+ R ����������������������� "�� #�������������������� ��� �� F�������������������������

�����8�� 2��&
/!����������������� !�2&'������������������� E�&
'.F �./&/./����������������� E/&!.!F
�&�8	��	�<�������8
���<�8�03������������
2#���������).)(+/(2.) F��������������������� R F��������������������� F��������������������� F���������������������
2#���������/-�,).)(+/(2.) R F��������������������� F��������������������� F��������������������� F���������������������

�����8�� �������������������������� �������������������������� �������������������������� �������������������������� ��������������������������
�����8��-� 2��&
/!����������������� !�2&'������������������� E�&
'.F �./&/./����������������� E/&!.!F

K(�����,,�"�(*�����
$��"��##�)�L

��"��������#"�#�*�����D�)���(�

8#"�#�*�������(��

�����,�$:�����)���(��
$��"��##�)����

�$$������������
$��"��##�)��

8#"�#�*����
�����



�

�

� ���

�(2�1)�)*9/*+<+/-+��4(),+.+<+)�9)(�42**2�7)(*/�41+) -.)12�3+05(2-/�,5)�9/(.23/01+�62-;+-0��)�,5)�1)2*+- 0�24E5+*+.+���!
���� � �-/-�,)(+72-.+�,2�

/9)(2<+/-+�,+�200()02<+/-)�2<+)-,21)�



�

�

� ���

"2�2�� 0�	�����
��� !����	��
��� 1� 8�!������	�� ������� ���� !��� �
��
� ������ �
	�&�)� ��	
���
�

��������!������	����������
���������

�2..+*9)4+)�-/-�9()*)-.)�

"2�2�����0�	�����
���!����	��
���1�8�!������	������ �������!����
��
��������
	�&�)���	
���
�

��������!������	���������##����������	������	������ �	���!���D�
���<����������
�

�2..+*9)4+)�-/-�9()*)-.) �

�

"2�2?�0�	�����
��� !����	��
���1�8�!������	�� ������� ���� !��� �
��
� ������ ����	���
)� ��	
���
�

��������!������	����������
���������

�

�

�

�

�

�

��&�8#"�#�*�������(������*����� !./&

2����������������� 2
&.!�������������������� !!'�������������������������
�F�,+�45+%�)*9/*+<+/-+�4),5.)�-/-�42-4)112.)� =�@2?>=��������������� =�2==@����������������� ��@���������������������
��&���(��*���������+������ /�&'2�������������������� '
&��.������������������� 2&!
����������������������
�����+-0()**+�,2�)*9/*+<+/-+�-/-�,).)(+/(2.)� ������������������������ ��$� ������������������ ������������������������
�����+-0()**+�,2�2..+7+.@�3+-2-<+2(+)�+892+(),���24 E5+*+.)�/�
/(+0+-2.)�

����������������������� $ �� ������������������ $���$������������������

������.(2*3)(+8)-.+�,2�21.()�42.)0/(+)�,+�)*9/*+<+/ -+�,).)(+/(2.)� ��� ������������������� �� ��������������������� �������������������������

���$�8/,+3+4:)�4/-.(2..521+�*)-<2�42-4)112<+/-+� F��������������������� F��������������������� F���������������������
�����21.()�72(+2<+/-+�+-�258)-./� �����������������������  ���������������������� �������������������������
��&���(��*�������������+*����� E/�&�'.F E��&/.2F E�&/�'F
�����5*4+.)�7)(*/�)*9/*+<+/-+�-/-�,).)(+/(2.)� "���# "$��# "�$#
�����K(+.)F/33� "����$# "��$$�# F
�����+-42**+� "���$��# "��  �# "�����#
���$�()21+<<+�9)(�4)**+/-+� F F F
�����9)(,+.)�,2��4)**+/-+� "��$# "���# "��#

�����.(2*3)(+8)-.+�2,�21.()�42.)0/(+)�,+�)*9/*+<+/- +�,).)(+/(2.)� "�# "���� # "���#

�����8/,+3+4:)�4/-.(2..521+�*)-<2�42-4)112<+/-+� F F F
�����21.()�72(+2<+/-+�+-�,+8+-5<+/-)� "�� ��# "���� # F
�
&�8#"�#�*�������(���,������ !./&�������������������� �.&
//������������������� !&��'���������������������
�F�,+�45+%�)*9/*+<+/-+�4),5.)�-/-�42-4)112.)� @�=2?�E��������������� >�2?�@����������������� �2���������������������

��+#���D������(�� �	�,,�(��*��
�������"���*��

"(�9�9����

�8#"�#�*�����
#$��+���

����(��(����
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&�2�������������������� �
&'!��������������������
F�,+�45+%�)*9/*+<+/-+�4),5.)�-/-�42-4)112.) =?2E������������������� E2=��������������������
�*�������	��	��	�	��������� ���������������������22&��/� ����������������������� �&
�.�
��� +-0()**+ ,2 )*9/*+<+/-+ -/- ,).)(+/(2.) -/- /00)../ ,+
4/-4)**+/-+

������������������������� �����������������������F���

��� +-0()**+ ,2 )*9/*+<+/-+ -/- ,).)(+/(2.) /00)../ ,+
4/-4)**+/-+

�������������������������� �R�

����+-0()**+�,2�)*9/*+<+/-+�/00)../�,+��4 /-4)**+/-+ �,).)(+/(2.) �R� �����������������������F���

��$�21.()�72(+2<+/-+�+-�258)-./ ��������������������� � � ����������������������� �
/*����	��	��	�	���	�	���	��� ��������������������E!&�!/F ��������������������E�&� 

F

����5*4+.)�7)(*/�)*9/*+<+/-+�-/-�,).)(+/(2.)�-/-�/0 0)../��,+�
4/-4)**+/-+

�R� �����������������������F���

�����5*4+.)�7)(*/�)*9/*+<+/-+�-/-�,).)(+/(2.)�/00). ./�,+��
4/-4)**+/-+

�����������������������F��� �R�

������*4+.)�7)(*/�)*9/*+<+/-+�/00)../�,+�4/-4)**+/- +�
,).)(+/(2.)

�R� ��������������������"���#

��$�K(+.)F/33 ����������������������" $# �����������������������F���
�����-42**+ ������������������"�����# ������������������"�����#
����()21+<<+�9)(�4)**+/-) �����������������������F��� �����������������������F���
����9)(,+.)�,2�4)**+/-) �����������������������F��� �����������������������F���
����21.()�72(+2<+/-+�+-�,+8+-5<+/-) ���������������� ����"$��# ����������������������"��#

A2�������  ����	�	����
�����
	��
� ��&���������������������� .&.�����������������������
F�,+�45+%�)*9/*+<+/-+�4),5.)�-/-�42-4)112.) �@2�?E����������������� �2?@�������������������
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�/8)�*.26+1+./�,2112��+(4/12()�-������,)1����,+4)86 ()������"$P�200+/(-28)-./#�,+��2-42�

�'�.21+2=� 2+� 3+-+� ,)11'+-3/(82.+72� ,+� -2.5(2� E52-.+ .2.+72� *5112� E521+.@� ,)1� 4(),+./=� -)11)�

A)*9/*+<+/-+�4(),+.+<+)B�-/-�*/-/�(+4/89()*+�+�.+./ 1+�,+�429+.21)�)�1)�E5/.)�,+��������� �

�

�

�� /.21)�

�,+�45+%�
)*9/*+<+/-+�
/00)../�,+�

4/-4)**+/-+��

��/.21)�

�,+�45+%�
)*9/*+<+/-+�
/00)../�,+�

4/-4)**+/-+��

��/.21)�

�,+�45+%�
)*9/*+<+/-+�
/00)../�,+�

4/-4)**+/-+��
��&������,�$:��$��"��##�)�����*����� �&.�'������������� ������������������ �/����������������� .��������������������� ���������������������� ������������������
�F�,+�45+%�)*9/*+<+/-+�4),5.)�-/-�42-4)112.)� �2�?������������ 1�������������� ����������������� 1�������������� 1�������������� 1��������������
��&���(��*���������+������ ��&������������� �!'���������������� �&�'�������������� �&.�'������������� ��2���������������� ����������������������
�����()..+3+4:)�,+�721/()�,2�2..+7+.@�3+-2-<+2(+)�+ 892+(),�24E5+*+.)�
/�/(+0+-2.)�

F�������������� R F�������������� R F�������������� R

������21.()�()..+3+4:)�,+�721/()� ���������������� ����������������� ���������������� �� ������������� ��$�������������� ������������������
�����9)(,+.)�,2�4)**+/-)� F�������������� F�������������� F�������������� F�������������� F�������������� F��������������
���$�.(2*3)(+8)-.+�,2�21.()�42.)0/(+)�,+�)*9/*+<+/- +�,).)(+/(2.)� ������������������ F�������������� F�������������� F�������������� F�������������� F��������������
�����8/,+3+4:)�4/-.(2..521+�*)-<2�42-4)112<+/-+� F�������������� R F�������������� R F�������������� R
�����21.()�72(+2<+/-+�+-�258)-./� ������������������ F�������������� ������������������ F�������������� F�������������� F��������������
��&���(��*�������������+*����� E�&�''F E!��F E!&
.!F E�
F E��
F �
������(+9()*)�,+�721/()�,2�7215.2<+/-)� "�����# "���# "�����# "��# "$�# F
�����(+9()*)�,+�721/()�,2�+-42**/� F F F F "��# F
�����5.+1+�,2�4)**+/-)� F F F F F F
���$�K(+.)F/33� "��# F F F F F

�����.(2*3)(+8)-.+�2,�21.()�42.)0/(+)�,+�)*9/*+<+/- +�,).)(+/(2.)� F F "��# F F F

�����8/,+3+4:)�4/-.(2..521+�*)-<2�42-4)112<+/-+� F R F R F R
�����21.()�72(+2<+/-+�+-�,+8+-5<+/-)� "�� # F F F F F
�
&������,�$:��$��"��##�)��,������ 2&.2�������������� E�!/F �/������������������� �&.�/������������� .2������������������ ����������������������
�F�,+�45+%�)*9/*+<+/-+�4),5.)�-/-�42-4)112.)� �$� $� "���# "�����# ���� "��# ��

��-2,)89+)-<)�9(/626+1+�

�25*21+?�2.)0/(+)

�
*9/*+<+/-+�*42,5.)�
,).)(+/(2.)�

��/33)()-<)�
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�&�����)��A�,����*��(���)��+��������$�#�������(��** ���
F�����������(+8/�*.2,+/ F������� F������� ����������� F������� F������� F������� ��������������� �$�������������
F�����������)4/-,/�*.2,+/ F������� F������� F���������� F������� F������� F������� ���������������� ����������������
F�����������)(</�*.2,+/ F������� F������� F���������� F������� F������� F������� $�������������� $��������������
�& ����)��A ,����*��(�� )��+���� �� 
�	� ��
�� $�� ��"����
#+����(������)��A�$��"��##�)�
F�����������(+8/�*.2,+/ F������� F������� ������������ F������� F������� F������� F�������������� ����������������
F�����������)4/-,/�*.2,+/ F������� F������� F���������� F������� F������� F������� F�������������� F��������������
F�����������)(</�*.2,+/ F������� F������� F���������� F������� F������� F������� F�������������� F��������������

�������E�-�F � �������� ��������� �2!&�/2��� ��������� ��������� ��������� '�
&'
!�������� �'2&2/���������
,+�45+%�2..+7+.@�3+-2-<+2(+)�+892+(),�24E5+*+.)�/�/ (+0+-2.)� F������� F������� F���������� F������� F������� F������� ���������������� ����������������
�& ��"���� � �(���(� ,���� � ��(��*�� ,����*��(��
(���#$�����
F�����������(+8/�*.2,+/ F������� F������� F���������� F������� F������� F������� ���������������� ����������������
F�����������)4/-,/�*.2,+/ F������� F������� F���������� F������� F������� F������� F�������������� F��������������
F�����������)(</�*.2,+/ F������� F������� F���������� F������� F������� F������� F�������������� F��������������

�������� � �������� ��������� ������������ ��������� ��������� ��������� !
&�'!���������� !
&�'!����������
�������E��-���-��F � �������� ��������� �2!&�/2��� ��������� ��������� ��������� '/
&�''�������� �.2&'�
��������

8#"�#�*����

���##�����(�������#��(��

�	��*��(������ ��������
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!� �������������������������������� �������������/!&.��� ����&/'.� �������������� �����/
& !.'� �������������� �������������� �������������� ����� ��������� �������������� ����&�
/� �������������� ����� ��������� �������������� E��&���F
���������./.218)-.)�02(2-.+.)� ��������������������� ��������������������������� ����� ������������������ �������������$��� ���������������������������������� ����$����� F������ � ��������F��� �����$ � � � �������� F��� ��������F��� ��������F��� ��������F��� ��������F�� � F�������� ��������F��� ��������F��� ��������F��� "���� ��#
��������F��,+�45+�,).)(+/(2.)� ��������������������� �������������������������������$� ������������������ ���������� ������ ���������������������������������� �������� � F��$����� ��������F��� �����$ � � � �������� F��� ��������F��� ��������F��� ��������F��� ��������F�� � F�������� ��������F��� ��������F��� ��������F��� "���� ��#
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�)�02(2-<+)�2�3(/-.)�,)+�4(),+.+�*/-/�(299()*)-.2.) �,2�+9/.)4:)�,+�9(+8/�0(2,/���1�()459)(/�

,)1�4(),+./�277+)-)=�0)-)(218)-.)=�2..(27)(*/� 5-2�9 (/4),5(2� ,+� ()459)(/�3+-21+<<2.2�2112�
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9(/9)-*+/-)�21�(+*4:+/��

�2��5-<+/-)� +	���	
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+-.)()**)=�,)+�.2**+�,+�4286+/=�,)1�.2**/�,+�+-312< +/-)=�,)112�7/12.+1+.@�,)+�4/(*+�2<+/-2(+=�,)01+�

*9()2,� 4(),+.+<+=� ,)+� 9()<<+� ,)11)� 8)(4+� "(+*4:+/� 0 )-)(+4/#� )� ,)1� 8)(+./� 4(),+.+<+/�

,)11')8+..)-.)�"(+*4:+/�*9)4+3+4/#��

�2�62-42�:2�+-7)*.+./�+-�9/(.23/01+�,+�-)0/<+2<+/-) �1+8+.2.28)-.)�2�,5)�/9<+/-+�,+�24E5+*./�

,+�*/4+).@�(+.)-5.)�*.(2.)0+4:)�9)(�12�62-42���21+� /9<+/-+�-/-�(+)-.(2-/�-)112�,)3+-+<+/-)�,+�

A9/(.23/01+/� ,+� -)0/<+2<+/-)� ,+� 7+0+12-<2B� 4/8)� ,)3 +-+./� ,2112� -/(82.+72� 9(5,)-<+21)� *5+�

(+*4:+� ,+� 8)(42./�� �2� 62-42� >� 2-4:)� */00)..2� 2� (+*4 :+� ,+� 9)(,+.)� 1+8+.2.28)-.)� 201+�

+-7)*.+8)-.+�+-�2..+7+.@�3+-2-<+2(+)�4/-�5-�65*+-)* *�8/,)1�&)1,�./��/11)4.�)�&)1,�./��/11)4.�

2-,��)11�4:)�-/-�*59)(2-/�1'�����.)*.���+�.(2..2�-) 11/�*9)4+3+4/�,+�.+./1+�����\5-+/(=�	)<<2-+-)�

)� +-� ,5)� 42*+� ,+� �)-+/(� 24E5+*.2.)� ,2� ��� +-� E521+.@ � ,+� +-7)*.+./()� +-� /9)(2<+/-+� ,+�

42(./12(+<<2<+/-)�)�,+�.+./1+�,+�429+.21)�,)112��2- 42��2(+0)�24E5+*.2.)�,2����+-�E52-./�8)86/�

,)1��/-,/�+-.)(62-42(+/���

�1� �(),+./� �/-,+2(+/� >� ,5-E5)� )*9/*./� 21� (+*4:+/� ,+ � .2**/� ,+� +-.)()**)� 4:)� 95G� +-315+()�

-)02.+728)-.)�*51�82(0+-)�,+�+-.)()**)�)�*51�92.(+8 /-+/�-)../��

�(),+./��/-,+2(+/�5.+1+<<2�+1�8)./,/�*)891+3+42./�9 )(�8+*5(2()�+�3/-,+�9(/9(+�2�4/9)(.5(2�,+�

.21)�(+*4:+/=�4/8)�(+4:+)*./�,2112�-/(82.+72�,+�7+0 +12-<2���1�8)./,/�4/-*+*.)�-)1�412**+3+42()�

1)�2..+7+.@�)�1)�92**+7+.@�9)(� /(+<</-.)� .)89/(21)� +-�62*)�2112�1/(/�7+.2� ()*+,52�"2..+7+.@�)�

92**+7+.@� 2� .2**/� 3+**/#� /� 2112� ,2.2� ,+� (+-)0/<+2<+ /-)� ,)1� .2**/� ,+� +-.)()**)� "2..+7+.@� )�

92**+7+.@�2�.2**/�72(+26+1)#=�9/-,)(2-,/�1)�)*9/*+< +/-+�-)..)�+-�4+2*45-2�32*4+2=�200+5-0)-,/�

1)�)*9/*+<+/-+�9/-,)(2.)�,+�4+2*45-2�32*4+2�)�4214/ 1/�,)11I+-,+42./()�,)1�(+*4:+/�"(299/(./�.(2�

)*9/*+<+/-)�9/-,)(2.2�-)..2�)�3/-,+�9(/9(+#��

�1��(),+./��/-,+2(+/�-/-�:2�2..+7+.@�/�92**+7+.@�+- �7215.2�)*.)(2�+-�6+12-4+/�/�35/(+�6+12-4+/��

�/-�)33)..52�.(2-*2<+/-+�+-�)5(/�+-,+4+<<2.)�2�72(+ 2<+/-+�,)+�.2**+�,+�4286+/�/�+-�/(/�� �
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�)11'286+./�,)112�9(/9(+2�2..+7+.@��(),+./��/-,+2(+ /�>�)*9/*.2�21�(+*4:+/�.2**/�,+�+-.)()**)=�

(299()*)-.2./�,211')7)-.521+.@�4:)�5-2�72(+2<+/-)�, )11/�*.)**/�9/**2�+-315+()�-)02.+728)-.)�

*51�82(0+-)�,+�+-.)()**)�)�*51�92.(+8/-+/�,)112�62- 42��

�1� 8)./,/� 2,/..2./� 9)(� +1� 4214/1/� ,)1� (+*4:+/� >� E5) 11/� ,)1� *+*.)82� *)891+3+42./� 9)(� 12�

8+*5(2<+/-)� ,)1�429+.21)�+-.)(-/�2�3(/-.)� ,)1� (+*4: +/�+-� /00)../=�4/*M�4/8)�+-,+42./� ,2112�

-/(82.+72� ,+�7+0+12-<2�� �1�8)./,/� *+�4/-4().+<<2�-) 112�412**+3+42<+/-)� ,)11)�2..+7+.@�)� ,)11)�

92**+7+.@�+-�32*4)�.)89/(21+�+-�62*)�2112�1/(/�7+.2 �()*+,52�"2..+7+.@�)�92**+7+.@�2�.2**/�3+**/#�

/�2112�,2.2�,+�(+-)0/<+2<+/-)�,)1�.2**/�,+�+-.)()** )�"2..+7+.@�)�92**+7+.@�2�.2**/�72(+26+1)#=�

2112� 9/-,)(2<+/-)� ,)11)� 9/*+<+/-+� -)..)� 211'+-.)(-/ � ,+� 4+2*45-2� 32*4+2=� 2112� */882� ,)11)�

)*9/*+<+/-+�9/-,)(2.)�,)11)�,+7)(*)�32*4)�)�2112�,) .)(8+-2<+/-)�,)11'+-,+42./()�,+�(+*4:+/*+.@�

"(299/(./�.(2�1')*9/*+<+/-)�9/-,)(2.2�-)..2�)�+��/- ,+��(/9(+#���

�2�()*9/-*26+1+.@�,)1�4214/1/�>�233+,2.2�2112��5-<+ /-)� ;�����
	
#���	� ��

�)11/�*9)4+3+4/=�12��5-<+/-)� ;�����
	
#���	� �4/-,54)�5-'2-21+*+�*5112�412**+3+42<+/-)�,)11)�

2..+7+.@�)�92**+7+.@�-)11)�,+7)(*)�32*4)�.)89/(21+� 2�*)4/-,2�,)1�9)(+/,/�,+�(+,).)(8+-2<+/-)�

,)1�.2**/�)�9(),+*9/-)�01+�*.(58)-.+�,+�8+*5(2<+/-) �,)1�(+*4:+/=�+-,+7+,52-,/�01+�2991+42.+7+�

4/)()-.+�4/-�1)�8)./,/1/0+)�)�1)�()0/1)�,+�8+*5(2<+ /-)�+,)-.+3+42.)��

�2��5-<+/-)� ;�����
	
#���	� �9(/77),)�2�7)(+3+42()�9)(+/,+428)-.)�1')*9/*+<+/-) �21�(+*4:+/��
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,)1�92.(+8/-+/�-)../#�,+�
5(/����$���� �4/-�5-�+--2 1<28)-./�,)+�.2**+�)�,+�
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���&�����)��A�"�(�$�##��
������+./1+�,+�,)6+./�
������F�4/-�/9<+/-)�,+�(+86/(*/�2-.+4+92./� F�������������� F�������������� F�������������� F�������������� F�������������� F�������������� F�������������� F��������������
������F�21.(+� F�������������� ��������������� F�������������� F�������������� F�������������� F�������������� F�������������� F��������������
������+-2-<+28)-.+�2�62-4:)� $��������������� ���������������� F�������������� ��� ������������ F�������������� F�������������� F�������������� F��������������
�������+-2-<+28)-.+�2�41+)-.)12�
������F�4?4� ���������������� F�������������� F�������������� F�������������� F�������������� F�������������� F�������������� F��������������
������F�21.(+�3+-2-<+28)-.+�
�����������F�4/-�/9<+/-)�,+�(+86/(*/�2-.+4+92./� ��� ������������� ����������������� ����������������� ���������������� �� �������������� ���������������� � ��������������� F��������������
�����������F�21.(+� ��������������� $��������������� ������������������ ���������������� ���������������� ���������������� "�# F��������������
���&���##�)��A�"�(�$�##��
������)6+.+�7)(*/�41+)-.)12�
�������F�4?4� "���# F F "���# "�����# F�������������� F�������������� F��������������
�������F�21.(+��,)6+.+� F�������������� F��������������
�����������F�4/-�/9<+/-)�,+�(+86/(*/�2-.+4+92./� F�������������� F�������������� F�������������� F�������������� F�������������� F�������������� F�������������� F��������������
�����������F�21.(+� "���� �# "� �$�$# "$����# "�$� ��# "������ # "�$����$# F �������������� F��������������
������)6+.+�7)(*/�62-4:)� F�������������� F��������������
�������F�4?4� "�����# F�������������� F�������������� F�������������� F�������������� F�������������� F�������������� F��������������
�������F�21.(+��,)6+.+� "�����# "������# F�������������� F�������������� "�$�����# F�������������� F�������������� F��������������
������+./1+�,+�,)6+./� F�������������� F��������������
�����������F�4/-�/9<+/-)�,+�(+86/(*/�2-.+4+92./� F�������������� F�������������� F�������������� F�������������� F�������������� F�������������� F�������������� F��������������
�����������F�21.(+� F�������������� F�������������� F�������������� F�������������� F�������������� F�������������� F�������������� F��������������
���$��1.()�92**+7+.@�� F�������������� F��������������
�����������F�4/-�/9<+/-)�,+�(+86/(*/�2-.+4+92./� F�������������� F�������������� F�������������� F�������������� F�������������� F�������������� F�������������� F��������������
�����������F�21.()� F�������������� F�������������� F�������������� F�������������� F�������������� F�������������� F�������������� F��������������
�!&�
�(�)����,����*��(��
������/-�.+./1/�*/../*.2-.)�
��F��9<+/-+�
�����[�9/*+<+/-+�15-0:)� F�������������� F�������������� F�������������� F�������������� F�������������� F�������������� F�������������� F��������������
�����[�9/*+<+/-+�4/(.)� F�������������� F�������������� F�������������� F�������������� F�������������� F�������������� F�������������� F��������������
��F��1.(+�,)(+72.+�
�����[�9/*+<+/-+�15-0:)� F�������������� F�������������� F�������������� F�������������� F�������������� F�������������� F�������������� F��������������
�����[�9/*+<+/-+�4/(.)� F�������������� F�������������� F�������������� F�������������� F�������������� F�������������� F�������������� F��������������
������)-<2�.+./1/�*/../*.2-.)�
��F��9<+/-+�
�����[�9/*+<+/-+�15-0:)� F�������������� F�������������� F�������������� F�������������� F�������������� F�������������� F�������������� F��������������
�����[�9/*+<+/-+�4/(.)� F�������������� F�������������� F�������������� F�������������� F�������������� F�������������� F�������������� F��������������
��F��1.(+�,)(+72.+�
�����[�9/*+<+/-+�15-0:)� F�������������� F�������������� F�������������� F�������������� F�������������� F�������������� F�������������� F��������������
�����[�9/*+<+/-+�4/(.)� F�������������� F�������������� F�������������� F�������������� F�������������� F�������������� F�������������� F��������������
�2&����(���"�(�*�����,+�(��9����$���
�����[�9/*+<+/-+�15-0:)� F�������������� F�������������� F�������������� F�������������� F�������������� F�������������� F�������������� F��������������
�����[�9/*+<+/-+�4/(.)� F F F F F F F F
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�)-<2�244/(,+�,+�
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�&�������������9��������##���I����(�##�
���2#��9<+/-+ F���������� F����������������� F����������������� F����������
���6#��K29 F���������� F����������������� F����������������� F����������
���4#��/(K2(, F���������� F����������������� F����������������� F����������
���,#��5.5()* F���������� F����������������� F����������������� F����������
���)#��1.(+ F���������� F����������������� F����������������� F����������
�&�����������$�"������������$���*����(�
���2#��9<+/-+ F���������� F����������������� �������������������� F����������
���6#��K29 F���������� F����������������� F����������������� F����������
���4#��/(K2(, F���������� F����������������� F����������������� F����������
���,#��5.5()* F���������� F����������������� F����������������� F����������
���)#��1.(+ F���������� F����������������� F����������������� F����������
!&����+������(�
���2#��9<+/-+ F���������� F����������������� F����������������� F����������
���6#��K29 F���������� F����������������� F����������������� F����������
���4#��/(K2(, F���������� F����������������� F����������������� F����������
���,#��5.5()* F���������� F����������������� F����������������� F����������
���)#��1.(+ F���������� F����������������� F����������������� F����������
$��	)(4+ F���������� F����������������� F����������������� F����������
����1.(+ F���������� F����������������� F����������������� F����������

�/-.(/92(.+�
4)-.(21+

�)-<2�4/-.(/92(.+�4)-.(21+
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2#���9<+/-+ F���������� F����������������� �������������������� F����������
6#���-.)()*.�(2.)�*K29 F���������� F����������������� F����������������� F����������
4#���(/**�45(()-4L�*K29 F���������� F����������������� F����������������� F����������
,#��
E5+.L�*K29 F���������� F����������������� F����������������� F����������
)#���/(K2(, F���������� F����������������� F����������������� F����������
3#���5.5()* F���������� F����������������� F����������������� F����������
0#���1.(+ F���������� F����������������� F����������������� F����������

������ ������������ ��������������������� !�/�������������������� ������������
�&�0��(�)��+��������)�
2#���9<+/-+ F���������� F����������������� F����������������� F����������
6#���-.)()*.�(2.)�*K29 F���������� F����������������� F����������������� F����������
4#���(/**�45(()-4L�*K29 F���������� F����������������� F����������������� F����������
,#��
E5+.L�*K29 F���������� F����������������� F����������������� F����������
)#���/(K2(, F���������� F����������������� F����������������� F����������
3#���5.5()* F���������� F����������������� F����������������� F����������
0#���1.(+ F���������� F����������������� F����������������� F����������

������ ������������ ��������������������� ��������������������� ������������
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�/-.(2..+�-/-�(+)-.(2-.+�+-�244/(,+�,+�4/89)-*2<+/- )

��F�������������9��������##���I����(�##��
����F�721/()�-/<+/-21) R F�������������� F�������������� F��������������
����F�32+(�7215)�9/*+.+7/ R F�������������� F�������������� F��������������
����F�32+(�7215)�-)02.+7/ R F�������������� F�������������� F��������������

��F�����������$�"������������$���*����(��
����F�721/()�-/<+/-21) R F�������������� ����������������� F��������������
����F�32+(�7215)�9/*+.+7/ R F�������������� ����������������� F��������������
����F�32+(�7215)�-)02.+7/ R F�������������� F�������������� F��������������

�!F����+������(��
����F�721/()�-/<+/-21) R F�������������� F�������������� F��������������
����F�32+(�7215)�9/*+.+7/ R F�������������� F�������������� F��������������
����F�32+(�7215)�-)02.+7/ R F�������������� F�������������� F��������������

�2F�4�($��
����F�721/()�-/<+/-21) R F�������������� F�������������� F��������������
����F�32+(�7215)�9/*+.+7/ R F�������������� F�������������� F��������������
����F�32+(�7215)�-)02.+7/ R F�������������� F�������������� F��������������

�/F����(���
����F�721/()�-/<+/-21) R F�������������� F�������������� F��������������
����F�32+(�7215)�9/*+.+7/ R F�������������� F�������������� F��������������
����F�32+(�7215)�-)02.+7/ R F�������������� F�������������� F��������������

�/-.(2..+�(+)-.(2-.+�+-�244/(,+�,+�4/89)-*2<+/-)

��F�������������9��������##���I����(�##��
����F�721/()�-/<+/-21) F�������������� F�������������� F�������������� F��������������
����F�32+(�7215)�9/*+.+7/ F�������������� F�������������� F�������������� F��������������
����F�32+(�7215)�-)02.+7/ F�������������� F�������������� F�������������� F��������������

��F�����������$�"������������$���*����(��
����F�721/()�-/<+/-21) F�������������� F�������������� F�������������� F��������������
����F�32+(�7215)�9/*+.+7/ F�������������� F�������������� F�������������� F��������������
����F�32+(�7215)�-)02.+7/ F�������������� F�������������� F�������������� F��������������

�!F����+������(��
����F�721/()�-/<+/-21) F�������������� F�������������� F�������������� F��������������
����F�32+(�7215)�9/*+.+7/ F�������������� F�������������� F�������������� F��������������
����F�32+(�7215)�-)02.+7/ F�������������� F�������������� F�������������� F��������������

�2F�4�($��
����F�721/()�-/<+/-21) F�������������� F�������������� F�������������� F��������������
����F�32+(�7215)�9/*+.+7/ F�������������� F�������������� F�������������� F��������������
����F�32+(�7215)�-)02.+7/ F�������������� F�������������� F�������������� F��������������

�/F����(���
����F�721/()�-/<+/-21) F�������������� F�������������� F�������������� F��������������
����F�32+(�7215)�9/*+.+7/ F�������������� F�������������� F�������������� F��������������
����F�32+(�7215)�-)02.+7/ F�������������� F�������������� F�������������� F�������������� �
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�����)(+72.+�3+-2-<+2(+�*5�.+./1+�,+�,)6+./�)�.2**+ �,'+-.)()**)� F�������������� F�������������� F�������������� ������������������

�����)(+72.+�3+-2-<+2(+�*5�.+./1+�,+�429+.21)�)�+-, +4+�2<+/-2(+ F�������������� ����������������� F�������������� !/
����������������

�����)(+72.+�3+-2-<+2(+�*5�7215.)�)�/(/ F�������������� F�������������� F�������������� ������������������

��$��)(+72.+�3+-2-<+2(+�*5�8)(4+ F�������������� F�������������� F�������������� ������������������

�����1.(+�,)(+72.+�3+-2-<+2(+� F�������������� F�������������� F�������������� ������������������
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�+�,)3+-+*4)�(+*4:+/�,+�1+E5+,+.@�12�9/**+6+1+.@�4:)�12�62-42�-/-�(+)*42�2�82-.)-)()�+�9(/9(+�

+89)0-+�,+�92028)-./�2�425*2�,)11'+-42924+.@�,+�()9 )(+()�-5/7+�3/-,+�"35-,+-0�1+E5+,+.L�(+*;#�

/995()�2�425*2�,)11'+-42924+.@�,+�*8/6+1+<<2()�+�9( /9(+�2..+7+�"82(;).�1+E5+,+.L�(+*;#��

�1+�/6+)..+7+�,)11I2..+7+.@�,+�0)*.+/-)�)�8/-+./(20 0+/�,)112�1+E5+,+.@�,)1��(),+./��/-,+2(+/�*/-/�

12�*.26+1+.@�*.(5..5(21)�2�6()7)�.)(8+-)=�+1�3+-2-< +28)-./�,)112�4()*4+.2�)�12�8+.+02<+/-)�,)1�

(+*4:+/�,+�1+E5+,+.@��

�I533+4+/��+-2-4)�02(2-.+*4)�+1�(+*9)../�,)112�9/1+ 4L�*5112�1+E5+,+.@�,)112�62-42��

�1��(),+./��/-,+2(+/�5.+1+<<2�72(+�*.(58)-.+�9)(�8+ *5(2()�)�4/-.(/112()�+1�(+*4:+/�,+�1+E5+,+.@�)�

8/-+./(2(1/� 4/*.2-.)8)-.)�� �/� *.(58)-./� 9(+-4+921)� >� +1� 9+2-/� ,+� 82.5(+.L� 12,,)(=�

9(/0)..2./�9)(�8+*5(2()�1I)*9/*+<+/-)�,)1��(),+./�� /-,+2(+/�2+�(+*4:+�/9)(2.+7+�)�,+�1+E5+,+.@�

*.(5..5(21)��

�2�8+*5(2<+/-)�,)11I)*9/*+<+/-)�,)1��(),+./��/-,+2( +/�21�(+*4:+/�,+�1+E5+,+.@�/9)(2.+72�*+�62*2�

*5112�9(/+)<+/-)�,)+�42*:�+-31/K*�)�/5.31/K*�2..)*+ �)�,)11)�()12.+7)�42()-<)�/�)44),)-<)�-)11)�

72(+)�32*4)�,+�*42,)-<2�+-415*)�-)112�*4212�,)11)�* 42,)-<)��

�2� 0)*.+/-)� ,)1� (+*4:+/� ,+� 1+E5+,+.@� *.(5..5(21)� 8+ (2� 2� 02(2-.+()� 5-� 9(/3+1/� ,+� 1+E5+,+.@�

)E5+1+6(2./�2�15-0/�.)(8+-)�",/9/����8)*+#�)�+1�*5/ �211+-)28)-./�2112�0)*.+/-)�,)112�1+E5+,+.@�

2�6()7)�.)(8+-)��

�(),+./� �/-,+2(+/� 9(),+*9/-)� +-,+4+� )� +-,+42./(+� ,+ � )2(1L� K2(-+-0� 9)(� 12� .)89)*.+72�

+,)-.+3+42<+/-)� ,+� )7)-.521)�751-)(26+1+.@�-)112�*5 2�9/*+<+/-)�3+-2-<+2(+2�� �-/1.()=�*7+15992�

()0/12(8)-.)�*4)-2(+�,+�*.()**�)�:2�,)3+-+./�5-�9+2 -/�,+�3+-2-<+28)-./�,+�)8)(0)-<2��

�1�(+*4:+/�,+�1+E5+,+.@�>�0)*.+./�5.+1+<<2-,/�,)9/* +.+�2�7+*.2�/�2�.)(8+-)�9()**/�+�41+)-.+�().2+1H�

3+-2-<+28)-.+� 2� 6()7)� .)(8+-)� ",2� 5-2� -/..)� 2� *)+� 8 )*+#� *51� 8)(42./� +-.)(62-42(+/� ,)+�

,)9/*+.+H�3+-2-<+28)-.+�.(28+.)�1+-))�,+�4(),+./�5- 4/88+..),�4/-4)**)�,2�62-4:)�-2<+/-21+H�

)�/9)(2<+/-+�,+�8)(42./�29)(./�4/-�12��2-42��)-.(21 )�.(28+.)�1'5.+1+<</�,+�.+./1+�)1)00+6+1+�/�

.+./1+�����()12.+7+�211)�42(./12(+<<2<+/-+�,)+�9(/9 (+�9/(.23/01+�2<+/-+��
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#���	� =�()*9/-*26+1)�,)112�

7)(+3+42�,)1�(+*9)../�,)+�1+8+.+�,)3+-+.+���

�1����,+4)86()�����=�12�1+E5+,+.@�-)11)�,+*9/-+6+1+ .@�,)112�62-42�4/9()�+1�3266+*/0-/�2-4:)�2�

3(/-.)�,+�5-�)7)-.521)�*4)-2(+/�,+�*.()**���-�.21)� *+.52<+/-)�*/-/=�+-/1.()=�9()*)-.+�(+*)(7)�

,+� 1+E5+,+.@� 4/*.+.5+.)� ,2� 2..+7+� 9(/-.28)-.)� ()21+ <<26+1+� /� ,2112� 9/**+6+1+.@� ,+� 244),)()� 2�

/9)(2<+/-+�,+�(+3+-2-<+28)-./�9()**/�12��2-42��)-.( 21)�
5(/9)2��

�+�*)-*+� ,)11/� ����� ��92(20(23/� � �1)..)(2�4=�>� ,2� */../1+-)2()�4:)�12�62-42� :2�92**+7+.@�

3+-2-<+2(+)�,2�(+86/(*2()�2�*42,)-<2�)�-/-�:2�,)(+7 2.+�4/-�5-2�*42,)-<2�4/-.(2..521)�,2�
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�1�(+*4:+/� /9)(2.+7/�>�+1�(+*4:+/� ,+�*56+()�9)(,+.) � ,)(+72-.+�,211'+-2,)052.)<<2�/� ,2112�

,+*35-<+/-)�,+�9(/4),5()=�(+*/(*)�582-)�)�*+*.)8+�+ -.)(-+=�/995()�,2�)7)-.+�)*/0)-+��

�+)-.(2-/� +-� .21)� .+9/1/0+2=� .(2� 1'21.(/=� 1)� 9)(,+. )� ,)(+72-.+� ,2� 3(/,+=� )((/(+� 582-+=�

+-.)((5<+/-+� ,)11'/9)(2.+7+.@=� +-,+*9/-+6+1+.@� ,)+� *+*.)8+=� +-2,)89+)-<)� 4/-.(2..521+=�

42.2*.(/3+�-2.5(21+���/-�(+)-.(2-/�+-�E5)*./�286+./ �+�(+*4:+�*.(2.)0+4+�)�,+�()95.2<+/-)=�

8)-.()� >� 4/89()*/� +1� (+*4:+/� 1)021)=� /**+2� +1� (+*4: +/� ,)(+72-.)� ,2� 7+/12<+/-+� /� ,2112�

�
/4+?�4201+/-+�.)89/(21+� �2�7+*.2�
�,2�/1.()���
0+/(-/�2���

0+/(-+�

�,2�/1.()���
0+/(-+�2����

0+/(-+�

�,2�/1.()����
0+/(-+�2���8)*)�

�,2�/1.()���
8)*)�3+-/�2���

8)*+�

�,2�/1.()���8)*+�
3+-/�2���8)*+�

�,2�/1.()���8)*+�
3+-/�2���2--/�

�,2�/1.()���
2--/�3+-/�2���

2--+�
��1.()���2--+�

��5(2.2�
+-,).)(8+-2.2�

�����)��A�"�(�$�##��
������+./1+�,+��.2./� F�������������� F�������������� ������������������  �   ����������� ���$ ����������� ���� ����������� ���� ����������� ���������������� F�������������� F��������������
�������1.(+�.+./1+�,+�,)6+./� F�������������� F�������������� F�������������� ������������������ ������������������ ���� ����������� ������������������ ���������������� �� �� ��������� F��������������
�������5/.)���������� F�������������� F�������������� F�������������� F�������������� F�������������� F�������������� F�������������� F�������������� F�������������� F��������������
���$��+-2-<+28)-.+�
�������F�62-4:)� ������$�������� ���������������� F�������������� F��������������  ��������������� � �������������� ���������������� $���$ ���������� F�������������� ��� ������������
�������F�41+)-.)12� ���������������� F�������������� F�������������� ������������������ ��$�������������� ����������������� ���������������� �$��$����������� �����$��������� F��������������
���##�)��A�"�(�$�##���
������)9/*+.+�)�4/-.+�4/(()-.+�
�������F�62-4:)� F F F F F F F F F F
�������F�41+)-.)12� "������# "����$# "$����# "����$$# "����� # "�� ��# "���� �# "����$��# "�$����$# F
������+./1+�,+�,)6+./�� F F F F F F F F F F
������1.()�92**+7+.@�� F "$���$ # F F F F "���  �# "���� ��# F F
��"�(�*�����O,+�(��9����$��O�
������)(+72.+�3+-2-<+2(+�4/-�*4286+/�,+�429+.21)�
�����F�9/*+<+/-+�15-0:)� F�������������� F�������������� F�������������� F�������������� F�������������� F�������������� F�������������� F�������������� F�������������� F��������������
�����F�9/*+<+/-+�4/(.)� F�������������� F�������������� F�������������� F�������������� F�������������� F�������������� F�������������� F�������������� F�������������� F��������������
������)(+72.+�3+-2-<+2(+�*)-<2�*4286+/�,+�429+.21)�
�����F�9/*+<+/-+�15-0:)� F�������������� F�������������� F�������������� F�������������� F�������������� F�������������� F�������������� F�������������� F�������������� F��������������
�����F�9/*+<+/-+�4/(.)� F�������������� F�������������� F�������������� F�������������� F�������������� F�������������� F�������������� F�������������� F�������������� F��������������
������)9/*+.+�)�3+-2-<+28)-.+�,2�(+4)7)()�
�����F�9/*+<+/-+�15-0:)� F�������������� F�������������� F�������������� F�������������� F�������������� F�������������� F�������������� F�������������� F�������������� F��������������
�����F�9/*+<+/-+�4/(.)� F�������������� F�������������� F�������������� F�������������� F�������������� F�������������� F�������������� F�������������� F�������������� F��������������
���$��89)0-+�+(()7/426+1+�2�)(/02()�3/-,+�
�����F�9/*+<+/-+�15-0:)� F�������������� F�������������� F�������������� F�������������� F�������������� F�������������� F�������������� F�������������� F�������������� F��������������
�����F�9/*+<+/-+�4/(.)� F�������������� F�������������� F�������������� F�������������� F�������������� F�������������� F�������������� "������# F�������������� F��������������
������2(2-<+)�3+-2-<+2(+)�(+12*4+2.)� F�������������� F�������������� F�������������� F�������������� F�������������� F�������������� F�������������� F�������������� F�������������� F��������������
������2(2-<+)�3+-2-<+2(+)�(+4)75.)� F�������������� F�������������� F�������������� F�������������� F�������������� F�������������� F�������������� F�������������� F�������������� F��������������
������)(+72.+�4(),+.+<+�4/-�*4286+/�,+�429+.21)�
�����F�9/*+<+/-+�15-0:)� F�������������� F�������������� F�������������� F�������������� F�������������� F�������������� F�������������� F�������������� F�������������� F��������������
�����F�9/*+<+/-+�4/(.)� F�������������� F�������������� F�������������� F�������������� F�������������� F�������������� F�������������� F�������������� F�������������� F��������������
������)(+72.+�4(),+.+<+�*)-<2�*4286+/�,+�429+.21)�
�����F�9/*+<+/-+�15-0:)� F�������������� F�������������� F�������������� F�������������� F�������������� F�������������� F�������������� F�������������� F�������������� F��������������
����F �9/*+<+/-+�4/(.) F�������������� F�������������� F�������������� F�������������� F�������������� F�������������� F�������������� F�������������� F�������������� F��������������
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82-42-<2�,+�4/-3/(8+.@�2�1)00+�/�-/(8)�/995()�,2112 �9/42�.(2*92()-<2�+-�8)(+./�2+�

,+(+..+�)�2+�,/7)(+�,)11)�4/-.(/92(.+�+-�5-2�.(2-*2 <+/-)���5)*./�(+*4:+/�4/89()-,)=�3(2�

1'21.(/=�1')*9/*+<+/-)�2,�288)-,)=� *2-<+/-+�9)45-+2 (+)� /�9)-21+<<2<+/-+� ,)(+72-.+� ,2�

9(/77),+8)-.+�2**5-.+�,211'�(02-/�,+�
+0+12-<2�/77) (/�,2�.(2-*2<+/-+�9(+72.)��

��4/-.(/11+�,+�9(+8/�1+7)11/�2�3(/-.)�,+�.21)�(+*4: +/�*/-/�)*91).2.+�,211)�35-<+/-+�/9)(2.+7)��

�)�7)(+3+4:)�,+�*)4/-,/�)�.)(</�1+7)11/�*/-/�2�42(+ 4/�,)11)��5-<+/-+��+*;�	2-20)8)-.=�

�/891+2-4)=��-.+(+4+41200+/�)��-.)(-21��5,+.���

�(),+./� �/-,+2(+/� 8+*5(2� +1� (+*4:+/� /9)(2.+7/� 4/-� + 1� 8)./,/� 62*)� "�2*+4� �-,+42./(�

�99(/24:#=�4:)� 9()7),)�+1�4214/1/� ,)1� ()12.+7/� ()E5 +*+./� 92.(+8/-+21)�2991+42-,/� 5-�

4/)33+4+)-.)� ,)1� ��O� 2112� 8),+2� ,)11)� 51.+8)� .()� /* *)(72<+/-+� 9/*+.+7)=� *5� 62*)�

2--521)=�,)11'+-,+42./()�(+1)72-.)�"2(.���������#��

�-�0)-)(21)=�1)�9(/4),5()�:2--/�5-�)1)72./�0(2,/�,+ �25./82<+/-)�)�*+�>�4/89+5./�5-�

0(2-,)� *3/(</� -)+� 92**2.+� )*)(4+<+� 9)(4:Y� +-*+.+� -) 11)� 9(/4),5()� *.)**)� 7+� 3/**)(/�

4/-.(/11+� !� 9/**+6+18)-.)� 25./82.+4+� !� ,+� 9(+8/� 1+7 )11/=� 8+(2.+� 2� 9(/.)00)()� 12�

4/(()..)<<2�3/(821)�)�*/*.2-<+21)�,)11'/9)(2.+7+.@� �

�)1�4/(*/�,)01+�2--+�*+�>�9(/77),5./�2112�7)(+3+42� ,)+�*+*.)8+�,+�(+*;F*)13�2**)**8)-.�21�

3+-)�,+�2,)052()�12�8)./,/1/0+2�5.+1+<<2.2�211')7/1 5<+/-)�-/(82.+72�)�233+-2()�+�8)<<+�

,+�(+1)72<+/-)�)�E52-.+3+42<+/-)�,)1�(+*4:+/���

�)112�*.)**2�/..+42=�*/-/�*.2.)�)(/02.)�0+/(-2.)�8+ (2.)�,+�3/(82<+/-)=�*9)4+218)-.)�

9)(� +� ,+9)-,)-.+� 2,+6+.+� 2� -5/7+� +-42(+4:+� /995()� 2 � 3(/-.)� ,+� -5/7)� 2..+7+.@� /995()�

2-4/(2� +-� 9()*)-<2� ,+� 4286+28)-.+� *+0-+3+42.+7+� ,)1 � E52,(/� ()0/128)-.2()� /�

-/(82.+7/��

�

	�(+��+(���(����**���)��"(�"�#������$���(���������� ���(�#$:����

��4/-.(/11+�,+�9(+8/�1+7)11/�2�3(/-.)�,+�.21)�(+*4: +/�*/-/�)*91).2.+�,211)�35-<+/-+�/9)(2.+7)��

�)�7)(+3+4:)�,+�*)4/-,/�)�.)(</�1+7)11/�*/-/�2�42(+ 4/�,)11)��5-<+/-+��+*;�	2-20)8)-.=�

�/891+2-4)=��-.+(+4+41200+/�)��-.)(-21��5,+.���

�

	�#���������(��������#+(�*���� ���#��������$���(��� ������(�#$:����"�(���)���

�(),+./� �/-,+2(+/� 8+*5(2� +1� (+*4:+/� /9)(2.+7/� 4/-� + 1� 8)./,/� 62*)� "�2*+4� �-,+42./(�

�99(/24:#=�4:)� 9()7),)�+1�4214/1/� ,)1� ()12.+7/� ()E5 +*+./� 92.(+8/-+21)�2991+42-,/� 5-�
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4/)33+4+)-.)� ,)1� ��O� 2112� 8),+2� ,)11)� 51.+8)� .()� /* *)(72<+/-+� 9/*+.+7)=� *5� 62*)�

2--521)=�,)11'+-,+42./()�(+1)72-.)�"2(.���������#��

�-�0)-)(21)=�1)�9(/4),5()�:2--/�5-�)1)72./�0(2,/�,+ �25./82<+/-)�)�*+�>�4/89+5./�5-�

0(2-,)� *3/(</� -)+� 92**2.+� )*)(4+<+� 9)(4:Y� +-*+.+� -) 11)� 9(/4),5()� *.)**)� 7+� 3/**)(/�

4/-.(/11+� !� 9/**+6+18)-.)� 25./82.+4+� !� ,+� 9(+8/� 1+7 )11/=� 8+(2.+� 2� 9(/.)00)()� 12�

4/(()..)<<2�3/(821)�)�*/*.2-<+21)�,)11'/9)(2.+7+.@� �

�)1�4/(*/�,)01+�2--+�*+�>�9(/77),5./�2112�7)(+3+42� ,)+�*+*.)8+�,+�(+*;F*)13�2**)**8)-.�21�

3+-)�,+�2,)052()�12�8)./,/1/0+2�5.+1+<<2.2�211')7/1 5<+/-)�-/(82.+72�)�233+-2()�+�8)<<+�

,+�(+1)72<+/-)�)�E52-.+3+42<+/-)�,)1�(+*4:+/���

�)112�*.)**2�/..+42=�*/-/�*.2.)�)(/02.)�0+/(-2.)�8+ (2.)�,+�3/(82<+/-)=�*9)4+218)-.)�

9)(� +� ,+9)-,)-.+� 2,+6+.+� 2� -5/7+� +-42(+4:+� /995()� 2 � 3(/-.)� ,+� -5/7)� 2..+7+.@� /995()�

2-4/(2� +-� 9()*)-<2� ,+� 4286+28)-.+� *+0-+3+42.+7+� ,)1 � E52,(/� ()0/128)-.2()� /�

-/(82.+7/��

���+��*�����������"�(,�(���$�������#������

�)1�4/(*/�,)11')*)(4+<+/�-/-�*+�*/-/�7)(+3+42.)�9)( ,+.)�,+�-2.5(2�/9)(2.+72�*59)(+/(+�2+�

1+8+.+�,+�����,)3+-+.+���

��(+*4:+�,+�-2.5(2�1)021)�*/-/�3(/-.)00+2.+�,2�5-�2 99/*+./�3/-,/=�4:)�21����,+4)86()�

�����288/-.2�2,�
5(/��=��8+1+/-+���1�(+*4:+/�>�/00) ../�,+�8/-+./(200+/�4/*.2-.)�,2�

92(.)�,)11)�35-<+/-+�,+�9(+82�1+-)2�)�,)11)�35-<+/- +�,+�4/-.(/11/�,+�*)4/-,/�)�.)(</�1+7)11/��

�
�
��0��4�<�����
�����3���G3�����������

�5112� 62*)� ,)11'/**)(72<+/-)� ,)11'+-,+42./()� (+1)72 -.)� 2+� 3+-+� ,)11'2991+42<+/-)� ,)1�

8)./,/� 62*)� 9)(� +1� 4214/1/� ,)1� (+*4:+/� /9)(2.+7/=� 2 1� ��� ,+4)86()� ����=� +1� ()E5+*+./�

92.(+8/-+21)�2�3(/-.)�,+�,)../�(+*4:+/=�>�92(+�2,�
 5(/���$���8+12��

�

�
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�1�9)(+8).(/�,+�4/-*/1+,28)-./�-/-�>�/00)../�,+�*)0 -212<+/-+�,+�7+0+12-<2�)�,+�()E5+*+.+�

,+� 2,)052.)<<2� 92.(+8/-+21)� )**)-,/� E5)*.+� +-� 429/� 2� �+6)(� �-7)*.8)-.� ��2�(�1��

"A�+6)(B#�1'2<+/-+*.2�,+�(+3)(+)8)-./�,+��(),+./��/ -,+2(+/���

�)(.2-./=�+1� �+*;� �99).+.)� �(28)K/(;�>�92(28).(2./� 2+� ,2.+�4/-4)(-)-.+�12�62-42� /�

�+6)(��

�2  +	'���
���	�����	
���
�D�
	���
���
�

�2��,
�����	�����	�
�������	�����
��)���!
������	�� !�����!���#�
��
��!���
�

"+89/(.+�+-�
5(/�8+01+2+2#�

�

�

�

��������29+.21) �������������� ������������F��� ��� "���# �������������
��������/7(299()<<+�,+�)8+**+/-) ������� ��� � ������������F��� �������F��� ����������� ���F��� ������ ��� �
��������+*)(7) �������� ����� ������������F��� �������F��� ���������� ����F��� �������� �����
�$������.(58)-.+�,+�429+.21) ������������F��� ������������F��� �������F��� �������� ������F��� ������������F���
�������"�<+/-+�9(/9(+)# ������������F��� ������������F��� �������F��� �������� ������F��� ������������F���
��������+*)(7)�,2�7215.2<+/-) ������������F��� ������������F��� �������F��� �������� ������F��� ������������F���
�������������������F�����+./1+�,+�429+.21)�,)*+0-2. +�21�32+(�7215)�4/-�+892../�*5112�(),,+.+7+.@
�������������������������4/891)**+72�

������������F��� ������������F��� �������F��� �������� ������F��� ������������F���

�������������������F�����/9)(.5(2�,+�.+./1+�,+�429+ .21)�,)*+0-2.+�21�32+(�7215)�4/-�+892../�*5112�
�������������������������(),,+.+7+.@�4/891)**+72�

������������F��� ������������F��� �������F��� �������� ������F��� ������������F���

�������������������F�����..+7+.@�3+-2-<+2(+)�",+7)( *)�,2+�.+./1+�,+�429+.21)#�7215.2.)�21�32+(�7215)�4 /-
�������������������������+892../�*5112�(),,+.+7+.@� 4/891)**+72�

"� # ������������F��� �������F��� ��������������F��� "�  #

�������������������F�����..+7+.@�82.)(+21+ ������������F��� ������������F��� �������F��� �������� ������F��� F
�������������������F�����..+7+.@�+882.)(+21+ ������������F��� ������������F��� �������F��� �������� ������F��� F
�������������������F�����/9)(.5(2�,+�+-7)*.+8)-.+�) *.)(+ ������������F��� ������������F��� �������F��� �������� ������F��� F
�������������������F�����/9)(.5(2�,)+�315**+�3+-2-< +2(+ ������������F��� ������������F��� �������F��� �������� ������F��� F
�������������������F�����.(58)-.+�,+�4/9)(.5(2�")1) 8)-.+�-/-�,)*+0-2.+# ������������F��� ������������F�� � �������F��� ��������������F��� F
�������������������F�����+33)()-<)�,+�4286+/ ������������F��� ������������F��� �������F��� �������� ������F��� F
�������������������F�����..+7+.@�-/-�4/(()-.+�)�0(5 99+�,+�2..+7+.@�+-�7+2�,+�,+*8+**+/-) ������������F� �� ������������F��� �������F��� ��������������F��� F
������������������F�����2**+7+.@�3+-2-<+2(+)�,)*+0- 2.)�21�32+(�7215)�4/-�+892../�2�4 /-./
�������������������������)4/-/8+4/�"72(+2<+/-+�,)1� 9(/9(+/�8)(+./�4(),+.+<+/#

������������F��� ������������F��� �������F��� �������� ������F��� �F�

�������������������F�����.+1+�"9)(,+.)#�2..52(+21+� ()12.+7+�2�9+2-+�9()7+,)-<+21+�2�6)-)3+4+�,)3+-+.+ " $�# ������������F��� �������F��� ��������������F��� "$� #
�������������������F�����5/.)�,)11)�(+*)(7)�,2�7215 .2<+/-)�()12.+7)�211)�92(.)4+92.) ������������F��� �� ����������F��� �������F��� ��������������F��� F
������������������������7215.2.)�21�92.(+8/-+/�-).. / ������������F��� ������������F��� �������F��� �������� ������F��� F����������
�������������������F�����)00+�*9)4+21+�,+�(+7215.2< +/-) ������������F��� ������������F��� �������F��� �������� ������F��� F����������
��������.+1)�"9)(,+.2#�,I)*)(4+<+/�"[?F#�,)1�0(599/ �)�,+�.)(<+ �����������$�� ������������F��� "��# ����������������� � ����������$��

������ ���&.����� ������������ �2������� E�2F ���&.����
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��������+./1+�,+�,)6+./ ������������������ "� # ������������������ F ������������������ F F F ������������������ "� #
��������+./1+�,+�429+.21) ������������������ ������������������ ������������������ ������������������ ������������������ ������������������ ������������������ ������������������ ������������������ ������������������
��������+-2-<+28)-.+ ������������������ ������������������ ������������������ ������������������ ������������������ ������������������ ������������������ ������������������ ������������������ ������������������

������ ������������������ E�.F ������������������ � ������������������ � ������������������ � ������������������ E�.F
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�����������
$�"������
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�&����8#�#���*�����*���� ������������������ � ������������������
�&������(��*�����"�#���)�
��������-4()8)-.+�,+�32+(�7215) F�������������� F�������������� F��������������

F�������������� N F��������������

F�������������� N F��������������

���$�����(2*3)(+8)-.+�2,�21.()�4/89/-)-.+�,+�92.(+8 /-+/�-)../�".+./1+�,+�
429+.21)#�

F�������������� F�������������� F��������������

��������1.()�72(+2<+/-+ F�������������� F�������������� F��������������
!&������(��*�����������)�
������+,5<+/-+�,+�32+(�7215) F�������������� F F��������������
������+9()*)�,+�721/()�9)(�(+*4:+/�,+�4(),+./ F�������������� F�������������� F��������������

F�������������� F��������������
F�������������� N F��������������

���$���(2*3)(+8)-.+�2,�21.()�4/89/-)-.+�,+�92.(+8/- +/�-)../�".+./1+�,+�
429+.21)#�

F�������������� F�������������� F��������������

��������1.()�72(+2<+/-+ "� # F�������������� F��������������
2&�����������*��,����� E�.F � ������������������

���������)..+3+4:)�,+�721/()�9)(�(+*4:+/�,+�4(),+./ �

���������+0+(/�2�4/-./�)4/-/8+4/�,+�(+*)(7)�-)02.+7 )�,2�()21+<</�

�������+0+(/�2�4/-./�)4 /-/8+4/�,2�(+*)(7)�9/*+.+7)% �,2�()21+<</�
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�/8)�0+@�*)0-212./�1'2()2�,+�4/-*/1+,28)-./�,)1�9() *)-.)�6+12-4+/�-/-�>�/00)../�,+�

()E5+*+.+�,+�7+0+12-<2�)�,+�*)0-212<+/-+�)**)-,/�)- .(286+�+-�429/�2��+6)(��
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	8<���8���5���8��<������8���<<��8�
3����8��?8	8���< ���

�$@+�#�������(�����?�*������������$����(����	&"&�&� E$&�&��(�������=�(�$�F�

�-�,2.2����8200+/������ �(),+./� �/-,+2(+/�:2�9)(3)<+ /-2./�1'24E5+*./�,+�5-�(28/�,+�

2<+)-,2� ,2� �2-42� �2(+0)� ��9���� "A�2(+0)B#� 4/89()-*+ 72� ,+� ��� (+*/(*)=� 4/11/42.)� 2�

�)-/72=� ,2�233+2-42()�2+� .)28� ,+� �)(7+4+-0�)� ,+� �/2 -�2,8+-+*.(2.+/-� "4�,�� �(/0)../�

�)(+42#���1.()�211)�(+*/(*)�*/9(24+.2.)=��(),+./� �/ -,+2(+/�:2�+-4/(9/(2./%�2145-+�6)-+�

82.)(+21+�)�+882.)(+21+�9)(�5-�721/()�4/891)**+7/�, +�
5(/�� �8+12H�5-2�,/.2<+/-)�,+�

,+*9/-+6+1+.@�1+E5+,)�9)(�
5(/�$���8+12�)�,)6+.+�-) ..+�7)(*/�+1�9)(*/-21)�324)-.)�92(.)�

,)11'/9)(2<+/-)�9)(�
5(/�$ ��8+12���

�'24E5+*+<+/-)�(+)-.(2�-)112�*.(2.)0+2�,+�233)(82<+ /-)�,+����-)1�(5/1/�,+� �!���
���������� �

)�0)*./()�,)1�()459)(/�,+�4(),+.+�,).)(+/(2.+��

�1�(28/�,'2<+)-,2=�27)-.)�721/()�4/-.26+1)�92(+�2�< )(/�"*+�7),2�.26)112�*/../�(+9/(.2.2#=�

:2�5-�9()<</�,+�24E5+*./�92(+�2�
5(/����8+1+/-+�*5� 45+�>�*.2.2�4/-,/..2=�+-�1+-)2�4/-�

E52-./� 9()7+*./� ,2+� 9(+-4+9+� 4/-.26+1+� +-.)(-2<+/-2 1+� "����� �#� 5-2� �5(4:2*)� �(+4)�

�11/42.+/-�"A���B#�4:)� :2� ,).)(8+-2./�1'+*4(+<+/-)� ,+�+-.2-0+61)*�2�7+.2�5.+1)� ,)3+-+.2�

9)(�
5(/��������8+12=�4/((+*9/-,)-.)�21�721/()�2..5 21+<<2./�,)+�315**+�4/88+**+/-21+�

4:)�,)(+72-/�,21�4/-.(2../�,)4)--21)�9)(�12�0)*.+/- )�,)+�4(),+.+�+-�*/33)()-<2�,+��2-42�

�2(+0)���9������2�,+33)()-<2�,+�
5(/� �����8+12�>�* .2.2�211/42.2�2112�7/4)�277+28)-./�

2�7+.2�5.+1)�+-,)3+-+.2���

�

� �

��������I


/4)�$� �(),+.+�7)(*/��2-4:) $���$� 

/4)��� �..+7+.@�82.)(+21+�F�	244:+-)�)1)..(/-+4:) �����

/4)� � �..+7+.@�+882.)(+21+�F��/3.K2() ������

/4)���� �1.()��..+7+.@�F��(),+.+�9)(�.+4;).�,2�)(/0 2() ������

/
�&'
�
��		�����I


/4)���� �1.()�92**+7+.@�F��)6+.+�7)(*/�+1�9)(*/-21) �$���� 

/4)���� �(2..28)-./�,+�3+-)�(299/(./�127/(2./(+�,+9 )-,)-.+ ���� ��

/
�&'
�



��������� � � � � ���

�

� ���

�)11'286+./�,)11)�2-21+*+�,+�����>�*.2.2�+,)-.+3+42 .2�5-'2..+7+.@�+882.)(+21)�4/--)**2�

21� �/-.(2../� ,+� �)(7+4+-0� *.+9512./� .(2� �(),+./� �/- ,+2(+/� )� �2-42� �2(+0)=�

4/-.)*.5218)-.)�211'24E5+*+<+/-)�,)112��+2..23/(82� �

�1� 721/()� ,)(+72-.)� ,211'/9)(2<+/-)� 9)(� 1'24E5+()-. )� �(),+./� �/-,+2(+/� >� ,2./� ,21�

82(0+-)� 4/88+**+/-21)� -)../=� 0)-)(2./� ,2+� 4(),+.+�+ -� 0)*.+/-)� 15-0/� 12� ,5(2.2� ,)1�

�/-.(2../�,+��)(7+4+-0=�92(+�2����2--+=�27)-.)�2,�/ 00)../�+1�4/-3)(+8)-./�2��(),+./�

�/-,+2(+/=�,2�92(.)�,+��2-42��2(+0)=�,+�5-�82-,2./� 9)(�12�0)*.+/-)�),�+1�()459)(/�,+�

92(.)� ,)11)� */33)()-<)� ,)1� �2-42� �2(+0)�� �1� �/-.(2. ./� ,+� �)(7+4+-0=� 21� .)(8+-)� ,)1�

9)(+/,/�,)4)--21)=�9()7),)�5-�(+--/7/�,)11'244/(,/� +-�9()4),)-<2�,)*4(+../�9)(�5-�

9)(+/,/�,+���2--+��

�1�32+(�7215)�,)11'2..+7+.@�+882.)(+21)�>�*.2./�,). )(8+-2./�5.+1+<<2-,/�5-�8)./,/�62*2./�

*511'2..521+<<2<+/-)� ,)+� 315**+� (),,+.521+� ),� )4/-/ 8+4+� -)..+=�+-� 92(.+4/12()=� +1� A	51.+F

�)(+/,� 
N4)**� 
2(-+-0*� 	).:/,B�"	

	#�+-�62*)�2112� E521)�+1�32+(�7215)� ,)11'2..+7+.@�

+882.)(+21)� >� 92(+� 21� 721/()� 2..521)� ,)1� 42*:� 31/K� -)../� +-4()8)-.21)� 2..(+65+6+1)�

)*415*+728)-.)�211)�*9)4+3+4:)�2..+7+.@�,2�7215.2() ���-/1.()=�4/8)�9()7+*./�,21�9(+-4+9+/�

����� �� ()7+*),=� +1� 32+(� 7215)� ,)11)� 2..+7+.@� +882.) (+21+� >� *.2./� ,).)(8+-2./� -)112�

9(/*9)..+72�,+�5-�0)-)(+4/�92(.)4+92-.)�21�8)(42./= �*)-<2�4/-*+,)(2()�12�9(/*9)..+72�

*9)4+3+42� ,)11'24E5+()-.)=� 4+/>� *)-<2� 4/-*+,)(2()� 1 )� *9)4+3+4:)� *+-)(0+)� 9)(�

1'24E5+()-.)��

�1�.2**/�,+�2..521+<<2<+/-)�5.+1+<<2./�>�*.2./�+1�� �O��

�511'277+28)-./� >� *.2./� 4/-,/../� 5-� ��!
����	� � .)*.� +-,+7+,52-,/� 5-'5-+42� ����

4/*.+.5+.2� ,2� �(),+./� �/-,+2(+/� *.)**2� ),� >� *.2./� * .+82./� +1� 721/()� ()459)(26+1)� ,+�

�(),+./� �/-,+2(+/�21���� ,+4)86()������� �1�.2**/�,+� 2..521+<<2<+/-)�5.+1+<<2./�>�*.2./�

1'��=�O��

�)� 2..+7+.@�7215.2.+7)� )33)..52.)� *511'277+28)-./� * /../9/*./� 2� +�!
����	� � �)*.� -/-�

:2--/� )7+,)-<+2./� 2145-2� +-,+42<+/-)� ,+� 9)(,+.2� ,+� 721/()=� +-,+42-,/� 5-� 289+/�

82(0+-)�*51�721/()�,+�1+6(/�,)11'277+28)-./��


'�*.2./�4/-,/../�2-4:)�5-�.)*.�,+� ���������( �*+8512-,/�315**+�,+�4(),+.+�92(+�2+�8+-+8+�

4/-.(2..521+�),�2-4:)�+-�E5)*./�42*/�-/-�7+�*/-/�+- ,+42<+/-+�,+�9)(,+.2��

�
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�112�,2.2�,+�299(/72<+/-)�,)1�6+12-4+/�-/-�*/-/�*.2 .)�()21+<<2.)�51.)(+/(+�/9)(2<+/-+�,+�

200()02<+/-)�,+*4+91+-2.)�,211'��������

�

	8<���8�!�5������,�$:��(��(�#"����)��

�/-�*+�*)0-212-/�()..+3+4:)�(+1)72.)�-)11')*)(4+<+/ �4/(()-.)�()12.+7)�211)�200()02<+/-+�

2<+)-,21+�7)(+3+42.)*+�+-�)*)(4+<+�9()4),)-.+��

� �
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�2� .26)112� 4:)� *)05)� (+9/(.2� 1'288/-.2()� ,)+� 4/89)- *+=� ,+� 4/89).)-<2� ,)1� ����=�

(+4/-/*4+5.+�2+�4/89/-)-.+�,)01+�/(02-+�,+�288+-+*. (2<+/-)�)�4/-.(/11/�)�2+�,+(+0)-.+�

4/-�()*9/-*26+1+.@�*.(2.)0+4:)�,+��(),+./��/-,+2(+/ =�2+�*)-*+�,)1�92(20(23/����,)11/�����

�$%�

"+89/(.+�+-�
5(/�8+01+2+2#�

������#�(���(� 	����$�
���(��������(�$���

(�#"��#�9����A�
#�(�����$�

2#�6)-)3+4+�2�6()7)�.)(8+-)������������ �$��������������������� ������� �������������������������
6#�6)-)3+4+�*544)**+7+�21�(299/(./�,+�127/(/ � �����������������������
4#�21.(+�6)-)3+4+�2�15-0/�.)(8+-) F�������������������� F���� $$�����������������������
,#�+-,)--+.@�9)(�12�4)**2<+/-)�,)1�(299/(./�,+�127/ (/ F���� F����������������������
)#�92028)-.+�+-�2<+/-+ F�������������������� F���� ��$����������������������

������ �$��������������������� ������� $������������������������ �

�2�+	'���
���	����������
	�
���	����	�!
����������
 ���

�+�)7+,)-<+2�4:)�-/-�*/-/�*.2.)�)33)..52.)�/9)(2<+/ -+�4/-�92(.+�4/(()12.)�,+�-2.5(2�

2.+9+42�/�+-5*521)�4:)�9)(�*+0-+3+42.+7+.@�9/**2-/� 27)()�+892..+�*5112�*+.52<+/-)�

92.(+8/-+21)�),�)4/-/8+42�,+��(),+./��/-,+2(+/���5. .)�1)�/9)(2<+/-+�)33)..52.)�4/-�1)�

92(.+�4/(()12.)=�+-32..+=�*/-/�9/*.)�+-�)**)()�2�4/ -,+<+/-+�,+�8)(42./�)�(+)-.(2-/�

-)11'/(,+-2(+2�/9)(2.+7+.@�,)112�62-42��

�
� �
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�

�1� ��� ,+4)86()� ����� -/-� 4+� */-/� */4+).@� 4:)� *7/10/- /� 2..+7+.@� ,+� ,+()<+/-)� )�

4//(,+-28)-./�*511'2()2�,+�4/-*/1+,28)-./�,+��(),+. /��/-,+2(+/���9����2+�*)-*+�,)01+�

2(.+4/1+��$ ��)�*)05)-.+�,)1�4/,+4)�4+7+1)��

�

�
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�-� /..)89)(2-<2�2�E52-./�9()7+*./� ,211'2(.�� �$��=� � P�4/882=� -�� ��F6+*� ,)1�4/,+4)�

4+7+1)�*+�(+)9+1/02-/�,+�*)05+./�+�4/((+*9)..+7+�4/ -.(2..5218)-.)�*.26+1+.+�9)(�1')*)(4+<+/�

�����4/-�12��/4+).@�,+��)7+*+/-)�9)(�1'+-42(+4/� ,+� ()7+*+/-)�1)021)�,)+�4/-.+�)�9)(�12�

9()*.2<+/-)�,+�21.(+�*)(7+<+�()*+�2112�62-42��

�1+�+89/(.+�*/-/�21�-)../�,)11'�
��)�,)11)�*9)*)��

"+89/(.+�+-�8+01+2+2�,+�
5(/#�

��"����������#�()�*�� 	��������$:��:��"(�#��������

#�()�*����#�$���A����
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�-/1.()=�+�*)(7+<+�,+�()7+*+/-)�4/-.26+1)�,)1�6+12- 4+/�4/-*/1+,2./�4/89()-,/-/�2-4:)�12�

()7+*+/-)�4/-.26+1)�,)11)�*/4+).@�7)+4/1/�(+4/89()* )�-)11'2()2�,+�4/-*/1+,28)-./�9)(�


5(/����=��8+12��

� �



��������� � � � � ���

�

� ���

��(��� ��� �$$�(��� ��� "��������� 9�#���� #+� "(�"(�� #�(+ ������
"��(���������

��,�(��*�����������+(��@+�������)��

�2  A��������	����#���
����������!
#
��	����
�
������!� �!���������	���
!
�����	�
���

�'2**)861)2� ,)+� �/4+� ,)1� ��� 82(</� ����� ,+� �(),+./� � /-,+2(+/� :2�299(/72./=�E521)�

4/89/-)-.)�,)112�9/1+.+42�,+�()85-)(2<+/-)�,)112�62 -42�9)(�1'2--/�����=�5-�9+2-/�,+�

+-4)-.+72<+/-)�"A�+2-/B#�,+�8),+/�!�15-0/�.)(8+-)�4 :)�4/9()�+1�.(+)--+/������F������

�1��+2-/�:2�1'/6+)..+7/�,+�*7+15992()�5-2�451.5(2�3 /(.)8)-.)�/(+)-.2.2�2112�4()2<+/-)�,+�

721/()� +-.)*2� 4/8)� (200+5-0+8)-./� ,+� (+*51.2.+� ,+� 4 ()*4+.2� (+9).+6+1+� -)1� .)89/� )�

327/(+()�1'+-.)0(2<+/-)�,+�.215-)�3+05()�,)1� ��	�����
	
#���	� �+-�5-2�1/0+42�,+�0(599/�

,+�127/(/�)�,+�2..24428)-./�211'2<+)-,2���

�1��+2-/�>�,)*.+-2./�2�5-�-58)(/�1+8+.2./�,+� ��	���� �
	
#��� ,)112�62-42�(+)-.(2-.)�

-)112�42.)0/(+2�,)1�A9)(*/-21)�9+V�(+1)72-.)B�2+�*) -*+�,)112�9/1+.+42�,+�()85-)(2<+/-)�

������

�1��+2-/�4/-*+*.)�-)11'2**)0-2()�5-�,+(+../=�2�4+2* 45-�6)-)3+4+2(+/=�,+�(+4)7)()�5-�6/-5*�

+-� �
�& �)�2<+/-+�/77)(/=�*5112�62*)� ,)112�*4)1.2�,+�4+2*45 -�6)-)3+4+2(+/=�,+�5-�6/-5*�

*/1/� �
�& ���1�(+4/-/*4+8)-./�+-� �
�& �)�2<+/-+�"/�*/1/� �
�& #�>�*56/(,+-2./�+1�9(+8/�15/0/�
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